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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɟɦɩ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ, ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɦɟɞɢ, 

ɫɜɢɧɰɚ, ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɭɱɭɤɚ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢ 

ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ), ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɢ ɬ.ɞ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ʉɢɬɚɣ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨɫɥɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɝɥɚɜɢɥ ɜ 1978 ɝɨɞɭ Ⱦɷɧ ɋɹɨɩɢɧ, Ʉɢɬɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 2-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ 

ɩɨɫɥɟ ɋɒȺ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɮɨɪɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɄɇɊ ɜ ɬɟɦɩɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ʉɢɬɚɹ ɩɨɞ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɄɇɊ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ 

ɫɛɵɬɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɪɟɲɟɧɢɢ ɷɬɢɯ 

ɡɚɞɚɱ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɫɛɵɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
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ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 

ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɄɇɊ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɭɱɟɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɜ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. ɋɩɨɪɧɵɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɚɡɚ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɛɵɥɢ 

ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɬɟɨɪɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪ. 
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Ʉ ɱɢɫɥɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɢɦɚɜɲɢɯɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: Ʌ.ɂ. Ⱥɛɚɥɤɢɧ, ȼ.ɂ. Ʉɪɚɜɰɨɜɚ, ȼ.Ⱥ. ɋɨɥɨɜɶɟɜ, 

Ȼ.Ⱥ. Ɋɚɣɡɛɟɪɝ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ. ɋɪɟɞɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, 

ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɬ ɬɪɭɞɵ ȼɚɧ ɐɟɣ, ȼɚɧ ɉɢɧ, ȼɚɧ Ɍɚɣ, ȼɚɧ Ʌɨɥɢɧɶ, ȼɷɢ 

ɐɡɹɛɚɨ, Ⱦɷɧ ɋɹɨɩɢɧ, Ʌɢɧɢ ɋɭ, Ʌɸ Ʌɢ, Ʌɢ ɐɡɢɧɜɷɧ, ɘɚɧ Ɏɚɧ, ɑɷɧ ɑɠɷɬɢɧ, ɓɚɨ 

Ʉɭɣɮɭ, ɓɢ ɂɧ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɬɪɭɞɵ ɬɚɤɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɤɚɤ ɗ. ɂɥɚɣɟɫ, Ɏ. Ʉɚɬɚɥɚɧɨ, Ȼ. ɋɦɢɬ, Ɋ. Ɍɨɦɫɟɬɬ, ȼ.ɇ. 

Ȼɭɝɨɪɫɤɢɣ, ȼ.Ɇ Ɏɚɦɢɧ, ȼ.ȼ. ɐɚɪɟɜ, Ⱥ.Ⱥ. Ʉɚɧɬɚɪɨɜɢɱ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɤɚɤ ɇ.Ⱥ. ɂɧɶɤɨɜɚ, Ʌ.Ⱥ. 

Ⱦɚɜɵɞɨɜɚ, ɂ.Ⱥ. ɋɬɪɟɥɟɰ, Ⱦɥ. Ȼɚɣɪɨɧ, ɋɬ. Ȼɪɭɛɟɤ, Ɏ. Ɍɪɢɥɢɜɟɧ, ɋ.ɇ. ɒɟɛɟɤɚ, ɉ. 

Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜ, ɂ. Ʉɨɦɚɧɞɢɧ, ȼ.ɋ. Ƚɨɥɢɤ, ɍ. ɍɷɥɥɫ, ɋ. Ɇɨɪɢɚɪɬɢ, Ⱦɠ. Ȼɟɪɧɟɬɬ, Ɇ.ɇ. 

Ⱥɣɡɟɧɛɟɪɝ, Ⱥ.ȼ. Ʉɚɬɟɪɧɸɤ, Ʌ.ɘ. Ƚɟɪɦɨɝɟɧɨɜɚ, Ⱦ.ɂ. Ʉɨɤɭɪɢɧ, ȼ.ɂ. Ʉɪɚɜɰɨɜɚ, 

Ʌ.ɇ. Ʉɨɱɚɥɢɧɚ, ȼ.Ƚ. Ɇɟɞɵɧɫɤɢɣ, ȼ.Ⱦ. ɋɟɤɟɪɢɧ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ, ɤɚɤ Ⱥ.Ɋ. Ȼɟɥɨɭɫɨɜ, Ⱥ.Ɍ. ȼɚɥɢɟɜ, Ȼ.ȼ. 

Ʉɭɡɧɟɰɨɜ, ȿ.ȼ. ɉɨɝɪɟɛɧɹɤ, Ⱥ.ɇ. Ɋɨɞɢɨɧɨɜ ɢ ɞɪ. 

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɦɟɥɢ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ (ɈȺɊ) ɢ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ȺȺɂ). 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɥɢ ɬɪɭɞɵ ɬɚɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, 

ɤɚɤ Ɉ.ȼ. Ⱥɪɢɫɬɨɜ, Ʌ.ȿ. Ȼɚɫɨɜɫɤɢɣ, Ⱥ.Ⱥ. Ȼɨɝɚɬɵɪɟɜ, Ȼ.ɂ. Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ, Ʉ. ɂɫɢɤɚɜɚ, 

Ʌɢ Ɇɢɧ, Ⱥ.ɉ. Ʌɹɲɟɰɤɢɣ, ȼ.ȿ. Ɇɚɝɟɪ, ɒ.ɒ. Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜ ɢ ɞɪ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
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ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢ, ɫɤɨɪɟɟ, ɧɨɫɢɬ ɨɛɳɢɣ, ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɦɧɨɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 

ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɧɟ ɪɟɲɟɧɧɵɦɢ. ɂɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɚɜɬɨɩɪɨɦɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ʉɢɬɚɹ ɢ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɥɭɠɢɥɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɐɟɥɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɪɹɞɚ ɡɚɞɚɱ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ: 

1. ȼɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ 

ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɄɇɊ; 
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2. ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɨɰɟɧɤɢ; 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ 

Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ; 

4. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɢ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ; 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɛɵɥɢ 

ɜɡɹɬɵ ɬɪɭɞɵ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɨɪɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɨɩɢɫɚɧɢɟ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ), ɫɢɧɬɟɡ ɢ ɧɚɭɱɧɨɟ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɚɛɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɦɟɬɨɞɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɞɚɧɧɵɟ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɚɤɬɵ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɚɜɬɨɞɢɥɟɪɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɯ 
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ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ.  

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɧɨɜɢɡɧɨɣ, ɚɜɬɨɪ ɨɬɧɨɫɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɜɭɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢ 

ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɵ 3 ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɛɥɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɄɇɊ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɱɬɨ ɞɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɧɚ 5 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ (ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ). ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɧɸ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

2. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ 

ɨɛɳɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ; ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ; ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ; 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
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ɪɵɧɤɚɯ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɡɚɰɢɢ ɥɟɠɚɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ 3 ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ), ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ 

Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ. ɉɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɪɚɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɧɨɪɚɡɦɟɪɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ 

ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨ- 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɩɪɨɮɢɥɶ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ. 

4. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɢ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 
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ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɲɚɝɨɜɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɩɢɫɚɧɧɨɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɟ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ 

ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɚɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 3 ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɝɪɭɩɩɚɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ). 

 ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɢɧɟɪɝɢɡɦ 3 ɝɪɭɩɩ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɨɜ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ 

ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɩɨ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚɦ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ) ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. ɉɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɰɢɹɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 
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ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɨɱɟɬɚɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɝɭɬ 

ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɟ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɟɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫɛɵɬɚ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ ɄɇɊ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ; ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ; ɦɨɞɟɥɶ ɜɵɛɨɪɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ 

ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ. ɋɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 



12 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɭɡɨɜ ɩɪɢ 

ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ. 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɧɚ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ «Ɇɨɞɟɥɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɯ» (Ɇɗɋɂ, 2013-2015 ɝɝ.). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ», «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», «Ɍɟɨɪɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ɍɪɚɤɫɟɪɜɢɫ», ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩ.ɩ. 

10.11. – ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɟё ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ. ɐɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 10.12. – 

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 10.16. – ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ… ɉɚɫɩɨɪɬɚ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 08.00.05 – ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɪɨɞɧɵɦ 
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ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ (Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ). 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ 

ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ 147 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 22 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 206 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 37 

ɬɚɛɥɢɰ, 50 ɪɢɫɭɧɤɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɤɫɬ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɵɜɨɞɵ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɱɢɜɨ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ 

ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ, ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ. 

ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ 8 ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 7,51 ɩ.ɥ., (ɜ ɬ.ɱ. ɚɜɬ. – 7,51 

ɩ.ɥ.), ɢɡ ɧɢɯ 6 ɫɬɚɬɟɣ – ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ȼȺɄ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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             ȽɅȺȼȺ I. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɊȺɁɊȺȻɈɌɄɂ 
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɈɃ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ɄȺɄ ɆȿɏȺɇɂɁɆȺ ɂɇɌȿȽɊȺɐɂɂ 
ɄɈɊɉɈɊȺɐɂɃ ȺȼɌɈɉɊɈɆȺ ɄɇɊ ȼ ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕȿ ɊɕɇɄɂ 

 
1.1. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ  
 

ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɞɚɧɧɚɹ 

ɬɟɦɚɬɢɤɚ. 

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɟɱɚɬɢ. Ɉɛɲɢɪɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ, 

ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɋɟɪɶɟɡɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ 

ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ⱦɚɠɟ ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɨɣ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɛɥɚɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢ ɜ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɣ. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ» ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ 

ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɚɤ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

(ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɬɚɤ ɢ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

(ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɟɝɢɨɧɚ). ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɸ.1  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎɁ №135 «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ» (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 
                                                           
1 Ⱥɛɚɤɭɦɨɜ, Ɋ.Ƚ., ɋɤɨɝɨɪɟɜɚ, ɋ.ɋ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ДɌɟɤɫɬЖ / Ɋ.Ƚ. Ⱥɛɚɤɭɦɨɜ, ɋ.ɋ. ɋɤɨɝɨɪɟɜɚ // Ʉɥɚɫɬɟɪɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɜ 2-ɯ ɬɨɦɚɯ. Ɉɬɜ. ɪɟɞ. Ƚɨɪɨɯɨɜ Ⱥ.Ⱥ.  – Ʉɭɪɫɤ, – 2015. – ɋ. 13-16. 
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28.12.2013) ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ – ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɥɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ 

ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɚɤ 

«ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɟɜɡɨɣɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ 

ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ».  

Ɉɛɴɟɤɬɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ 

ɝɪɭɩɩɵ:2  

• ɬɨɜɚɪɵ, 

• ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ), 

• ɨɬɪɚɫɥɢ (ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɢ), 

• ɪɟɝɢɨɧɵ (ɪɚɣɨɧɵ, ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɢɯ ɝɪɭɩɩɵ). 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɢɧɹɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɚɤɢɯ ɟё ɜɢɞɚɯ ɤɚɤ: 

• ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

• Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ 

• Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ:3 

• ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, 

• ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, 

• ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, 

• ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɥ 

ɱɬɨ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ 
                                                           
2əɧ, ə. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ ДɌɟɤɫɬЖ / əɧ əɧ // Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɞɟɥɨ 
Ɋɨɫɫɢɢ. – 2014. – № 2. – ɋ. 69-71. 
3ɏɨɥɫɬɢɧɢɧ, Ʉ.Ⱥ. Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ: ɪɨɫɬ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ДɌɟɤɫɬЖ / Ʉ.Ⱥ. ɏɨɥɫɬɢɧɢɧ // ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɨɥɠɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ. – 2007. – № 
5. – ɋ. 42-44. 
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ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ “ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ” ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ. Ʌɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ 

ɚɜɬɨɪɭ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɹɞ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ. 

• Ɇɨɠɧɨ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 3 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

1) ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɛɟɡɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ; 

2) ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɬɨɜɚɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

3) ɤɨɦɩɢɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ. 

• Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ, 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɟɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ;  

• ȼɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

• Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɟɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ ɛɚɡɨɣ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɥɢɛɨ ɷɬɚɥɨɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

• ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɯ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɬɨɜɚɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɪɚɫɱёɬɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ; 

•ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɧɟɤɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɷɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ;  

• Ɇɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɫɱёɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɤɭ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ; 
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• ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɢɫɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɮɢɪɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɨɣ;  

• Ɍɚɤ ɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɩɪɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ;  

• Ɍɚɤ ɠɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɥɢɹɟɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ; 

•  Ɍɚɤ ɠɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɥɢɹɟɬ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ, ɩɨ 

ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɟɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɟɟ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɨɬ 

ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ ɄɇɊ ɧɟɫɟɬ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɛɨɪɶɛɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɟɫɬɶ ɱɚɫɬɧɵɣ 

ɫɥɭɱɚɣ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɛɨɪɶɛɨɣ ɢɥɢ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɟɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɷɬɭ ɛɨɪɶɛɭ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ. Ȼɨɪɶɛɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɡɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ. Ʉɚɠɟɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɝɭɬ ɢ ɫɨɜɫɟɦ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɡɚ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɸɛɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ ɄɇɊ 

ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɵ ɛɨɪɨɬɶɫɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. ɗɬɨ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɋɚɡɧɵɟ ɩɨ ɜɢɞɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɡɚ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 

ɫɬɪɚɧ. Ʉɨɝɞɚ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɤɚɤ ɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɢɦɟɸɬ ɜ ɜɢɞɭ, 

ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ 
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ɨɛɪɚɡɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: 

1. ɇɚɜɹɡɵɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɧɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɟɦɭ ɪɚɧɟɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

2. ɑɪɟɡɦɟɪɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɜɫɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. 

3. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɤɪɵɬɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɟɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɤɚɤ ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɬɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ. ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɟɠɞɭ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɳɟɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ, ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɝɞɟ ɢɦɟɟɬ 

ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɟ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ, ɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ – 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɄɇɊ ɩɨɛɟɞɢɬɶ ɢɥɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. Ɉɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɵɟ ɢ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɟ: ɂɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɹɜɢɬɶɫɹ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
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ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɄɇɊ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɡɚ ɪɵɧɨɤ ɥɢɛɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ / 

ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɦɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ / ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨ  ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɦɭɸ 

ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ. ɗɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɞɚёɬ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɚёɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɩɭɫɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɜ 

ɥɸɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɟɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ. Ⱥ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɄɉȾ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 

ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ Ʉɢɬɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɲɚɝɨɜ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, 

ɤɚɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɄɇɊ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ ɄɇɊ, ɥɟɠɚɳɢɯ ɜ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɄɇɊ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ; 

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ; 

 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɹɦɨɣ ɢ ɫɤɪɵɬɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

 Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
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ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ ɄɇɊ 

ɫɢɧɬɟɡɢɪɭɟɬ ɢ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ:4 

ɚ) ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ; 

ɛ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ; 

ɜ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɜ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

ɝ) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ (ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɣ) ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɦɢɫɫɢɸ); 

ɞ) ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɢɥɵ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ ɄɇɊ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ 5 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɟɚɤɰɢɢ – ɨɪɭɠɢɟ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ. 

Ⱦɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɟɫɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 
ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɤɚɤ ɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɜɤɥɚɞɚ. ɂɯ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ 
ɨɱɟɪɱɢɜɚɟɬ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɩɭɬɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɷɬɢɯ ɝɪɚɧɢɰ. 

ɇɟɹɜɧɵɣ  
ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

      Ɇɹɝɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨ ɦɵɫɥɢɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɢɦ-ɛɢɥɞɢɧɝ  Ʉɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɢɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɥɚɠɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɝɪɭɩɩ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɞɟɥɚ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.   

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɞɜɢɠɟɧɢɢ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

                                                           
4Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ, Ɋ.Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɍɱɟɛɧɢɤ ДɌɟɤɫɬЖ / Ɋ.Ⱥ. 
Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ. – Ɇ.: Ɇɚɪɤɟɬ-Ⱦɋ, 2008. – 432ɫ. 
5ɍɨɬɟɪɦɟɧ, Ɋ. Ɏɚɤɬɨɪ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ: ɉɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. ДɌɟɤɫɬЖ / Ɉɛɳ. ɪɟɞ. ȼ.Ɍ. Ɋɵɫɢɧɚ. – Ɇ.: ɉɪɨɝɪɟɫɫ, 1988. 
– 20-31 ɫ. 
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ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ ɄɇɊ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɚɞɫɬɪɨɣɤɢ, ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ, ɢɡɦɟɧɹɟɦɨɣ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ ɄɇɊ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɸ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥ.2). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ ɄɇɊ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɭɱɬɟɧɵ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɪɵɧɨɤ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɍɪɨɜɧɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ6

 

ɍɪɨɜɧɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ- 
ɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɛɴɟɤɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ- 
ɧɨɫɬɢ 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ Ɍɨɜɚɪ Ʌɢɧɟɣɧɵɟ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
«ɰɟɧɚ-ɤɚɱɟɫɬɜɨ» 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ  

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ 
ɧɨɫɬɶ 

Ɍɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

                                                           
6ɇɵɪɨɜɚ, ɇ.ɇ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɩɪɨɦ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ДɌɟɤɫɬЖ / ɇ.ɇ. ɇɵɪɨɜɚ // Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. – 2008. – № 2. – ɋ. 36-38. 
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Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬ ɨɧɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɜɭɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɰɟɧɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ɑɚɫɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.7 ȼ ɷɬɨɣ ɠɟ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ:  

 ɩɪɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɞɨɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɨɬ 

ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɤɚɱɟɫɬɜɨ «ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ». 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɥɭɝ Ƚɨɥɭɛɤɨɜ ȿ.ɉ. 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɨɛɪɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɩɪɨɞɭɤɬ/ɭɫɥɭɝɚ ɢ ɟɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɰɟɧɚ, ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.8 

Ɏɚɪɯɭɬɞɢɧɨɜ Ɋ.Ⱥ., ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ Ʌɨɦɛɟɪɚ ɀɚɧ-ɀɚɤɚ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɬɚɛɥɢɰɭ ɫɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ: ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ 

ɪɵɧɤɚ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɟɬɨɞ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɢɦɢɞɠ (ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ).9  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɍ. Ⱦɚɧɶɤɨ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɪ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɚɠ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ, ɟɟ ɢɦɢɞɠ10. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ 

ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ, ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɭɫɩɟɯ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɜɧɟ 
                                                           
7Ɉɤɪɟɩɢɥɨɜ, ȼ.ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ДɌɟɤɫɬЖ / ȼ.ȼ. Ɉɤɪɟɩɢɥɨɜ – Ɇ.: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 2008. – 229 ɫ. 
8Ƚɨɥɭɛɤɨɜ, ȿ.ɉ. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: ɍɱɟɛɧɢɤ. ДɌɟɤɫɬЖ / ȿ.ɉ. Ƚɨɥɭɛɤɨɜ – Ɇ.: Ɏɢɧɩɪɟɫɫ, 2008. – 704ɫ. 
9Ɏɚɪɯɭɬɞɢɧɨɜ, Ɋ.Ⱥ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ДɌɟɤɫɬЖ / Ɋ.Ⱥ. Ɏɚɪɯɭɬɞɢɧɨɜ – Ɇ.: ɁȺɈ "Ȼɢɡɧɟɫ-ɲɤɨɥɚ 
«ɂɧɬɟɥ-ɋɢɧɬɟɡ», 2000. – 640 ɫ. 
10Ⱦɚɧɶɤɨ, Ɍ.ɉ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ. ɍɱɟɛɧɢɤ ДɌɟɤɫɬЖ / Ɍ.ɉ. Ⱦɚɧɶɤɨ – Ɇ.: ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 2004. – ɋ. 206. 
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ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɤɠɟ ɢɧɭɸ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɦɭɸ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ. 

Ɍɚɤ, Ⱥɪɬɭɪ Ⱥ. Ɍɨɦɩɫɨɧ-ɦɥ ɢ Ⱥ. Ⱦɠ. ɋɬɪɢɝɚɥɟɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜɵɹɜɥɹɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɢɯ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ (ɄɎɍ)11: 

 ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ (ɢɦɢɞɠ); 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

 ɞɢɥɟɪɫɤɚɹ ɫɟɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ; 

 ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ; 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ; 

 ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ; 

 ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢɯ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.12 

Ɏɚɪɯɭɬɞɢɧɨɜɵɦ Ɋ.Ⱥ. ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ (ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 

ɦɚɥɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ (ɩɨɱɬɢ ɰɟɥɢɤɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ).  

Ʉ ɬɢɩɨɜɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ, 

ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ, ɪɵɧɨɱɧɵɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɨɟɣ 

ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ «Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ» Ɇ. 

                                                           
11Ɍɨɦɩɫɨɧ-ɦɥ. Ⱥɪɬɭɪ Ⱥ., ɋɬɪɢɝɚɥɟɧ, Ⱥɥɞɠɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɚɧɚɥɢɡɚ, 12-ɟ ɢɡɞɚɧɢɟ: ɉɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. ДɌɟɤɫɬЖ / Ⱥɪɬɭɪ Ⱥ. Ɍɨɦɩɫɨɧ-ɦɥ. Ⱥɥɞɠɢ ɋɬɪɢɝɚɥɟɧ – Ɇ.: 
ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɦ «ȼɢɥɶɹɦɫ», 2003. 
12Ɏɚɪɯɭɬɞɢɧɨɜ Ɋ.Ⱥ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ДɌɟɤɫɬЖ / Ɋ.Ⱥ. Ɏɚɪɯɭɬɞɢɧɨɜ – Ɇ.: Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ, 2000. – ɋ. 223. 
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ɉɨɪɬɟɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1).13 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ 

ɜɢɞɟ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɡɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɪɢɫ.1). 14 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɏɚɡɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ15 
 

                                                           
13ɉɨɪɬɟɪ Ɇ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ: ɤɚɤ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɝɨ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ДɌɟɤɫɬЖ / Ɇɚɣɤɥ ɉɨɪɬɟɪ, ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. – Ɇ.: Ⱥɥɶɩɢɧɚ Ȼɢɡɧɟɫ Ȼɭɤɫ, 2006. – 715 ɫ. 
14Ɍɨɪɝɭɧɚɤɨɜ, ȿ.Ⱥ., Ⱥɦɟɥɶɱɟɧɤɨ, ȿ.ɇ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ДɌɟɤɫɬЖ / ȿ.Ⱥ. Ɍɨɪɝɭɧɚɤɨɜ, ȿ.ɇ. Ⱥɦɟɥɶɱɟɧɤɨ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – 
2005. – № 19 (86). – ɋ. 223. 
15Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ, ɂ.Ⱥ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɄɇɊ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ДɌɟɤɫɬЖ / ɂ.Ⱥ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) – 2014. – № 6. – ɋ. 9-12. 

Оп̬еделе̛̦е 
ко̦ку̬е̦т̦о̜ ̭т̬̌те̛̛̐ 

̛̦те̶̛̛̬̐̌ ̏ ̥е̙д.̬̼̦к̛ 

О̶е̦к̌ ко̦ку̬е̦т̵̦̼ 
по̶̛̛̜̚ 

Оп̬еделе̛̦е 
̦̌п̬̌̏ле̛̦̜ 

̭т̬̌те̛̐че̭ко̐о ̛̬̌̏̚т̛́ 

Оп̬еделе̛̦е 
̦о̬̥̌т̛̏о̏ 

ко̦ку̬е̦то̭по̭о̦̍о̭т̛ 

Ф̌кто̬̼ 
ко̦ку̬е̦то̭по̭о̦̍о̭т̛  

ʫд̛̛̦ч̦̼е пок̌̌̚тел̛ 
ко̦ку̬е̦то̭по̭о̦̍о̭т̛ 

 

Фо̛̬̥̬о̛̦̏̌е 
ко̦ку̬е̦т̵̦̼ 
п̬е̛̥уще̭т̏ 

 

Ко̦ку̬е̦т̦̼е 
п̬е̛̥уще̭т̏̌ 

пе̬̏о̐о у̬о̦̏́
Ко̦ку̬е̦т̦̼е 
п̬е̛̥уще̭т̏̌  
̏то̬о̐о у̬о̦̏́ 

Уп̬̌̏ле̛̦е ̥е̙ду̦̬̌од̦о̜ 
ко̦ку̬е̦то̭по̭о̦̍о̭т̽̀ п̬едп̛̬́т̛́ 

ˁто̛̥о̭т̽ ̛̦̍̚е̭̌ 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ) ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ. 

ɉɪɢɧɹɬɚɹ ɜ 1994 ɝɨɞɭ “ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ” ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɫɬɟɝɧɭɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɢ 

ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɨɪɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: CСКЧР'КЧ MШЭШЫЬ, CСКЧРСО ɢ HКПОТ 

MШЭШЫ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɠɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: BЫТХХТКЧМО CСТЧК AЮЭШ, BВD AЮЭШ, CСОЫв AЮЭШЦШЛТХО ɢ CСКЧРПОЧР 

AЮЭШЦШЛТХО. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ – GООХв AЮЭШЦШЛТХО, GЫОКЭ АКХХ MШЭШЫЬ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ (ɄɇɊ) ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɚ ɫɟɪɶёɡɧɵɟ 

ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ. Ɍɨɝɞɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɄɇɊ ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɞɨ 80 %, ɱɬɨɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɜɬɨɫɛɨɪɨɱɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ.16 ȼɫɟ ɜɧɨɜɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ.  

Ɍɚɤ, Ʉɢɬɚɣ ɤ ɤɨɧɰɭ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ Ɂɚɩɚɞɚ ɢ ɫɦɨɝ ɨɬɤɪɵɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ.17 ɑɬɨɛ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ 

ɄɇɊ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɟɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɦɢɪɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. Ɍɚɤ, ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɨɥɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
                                                           
16Ƚɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ: ɩɨɱɟɦɭ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɪɵɧɨɤ ɪɚɫɬɟɬ, ɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɚɞɚɟɬ? // ɇɨɜɨɫɬɧɨɣ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ: Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩ://ааа.КЮЭШsЩСОrО.rЮ/МШЧЭОЧЭ/ЯТОа/26111/88889475/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 24.01.2015ɝ.). 
17ɏɪɭɫɬɚɥɟɜɚ, ɇ.Ⱥ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ʉɢɬɚɹ ɢ ȼɌɈ ДɌɟɤɫɬЖ / ɇ.Ⱥ. ɏɪɭɫɬɚɥɟɜɚ // 
Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. –  2008. – № 3. – ɋ. 37-39. 
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ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɨɥɹɦ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ, ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɋɒȺ, əɩɨɧɢɢ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ, ɂɧɞɢɢ ɢ ɄɇɊ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɪɚɫɬɭɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 4-5% ɟɠɟɝɨɞɧɨ (ɪɢɫ. 2).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 
ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ, %18 

Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɫɬɪɚɧɚɦ ɫ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦɫɹ ɪɵɧɤɨɦ – Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, Ʉɢɬɚɸ ɢ 

ɂɧɞɢɢ – ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɟɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɫɟ 

ɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɫɜɨɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ 

ɫɚɦɵɦɢ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ ɜ ɦɢɪɟ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɚɧɧɵɟ 

OICA (The Organisation Internationale des ConstrucЭОЮЫЬ Н'AЮЭШЦШЛТХОЬ), ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɚ 2013-2014 ɝɝ. ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɢ ɥɟɝɤɢɯ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ Ʉɢɬɚɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 1 ɦɟɫɬɟ, ɡɚ ɧɢɦ ɢɞɭɬ ɋɒȺ, 

əɩɨɧɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, ɂɧɞɢɹ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, Ɇɟɤɫɢɤɚ, Ɍɚɢɥɚɧɞ ɢ Ʉɚɧɚɞɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2015 ɝ. ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ȻɄȽ-ɦɚɬɪɢɰɵ ɩɨ 

ɦɢɪɨɜɵɦ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɢɯ ɞɨɥɟɣ ɪɵɧɤɚ ɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ 

ɷɬɢɯ ɞɨɥɟɣ (ɪɢɫ. 3).  

                                                           
18ɇɨɫɤɨ, ɂ.ɇ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ДɌɟɤɫɬЖ / ɂ.ɇ. ɇɨɫɤɨ // ȼ 
ɫɛɨɪɧɢɤɟ: ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɡɚɨɱɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦ 
ɧɚɭɤɚɦ. – Ɇɨɫɤɜɚ. – 2014. – ɋ. 114-120. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ȻɄȽ-ɦɚɬɪɢɰɚ ɞɥɹ 10 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɢɪɚ19 

ɂɡ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɯɨɞɹɳɟɣ ɡɜɟɡɞɨɣ ɫ ɩɨɱɬɢ 30% ɞɨɥɟɣ ɨɛɴɟɦɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ 16-

18% ɪɨɫɬɚ ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɝɨɞ.20 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɦɢɪɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɟɣɱɚɫ ɧɚ ɞɨɥɸ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 1,5 % ȼȼɉ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɬɨɬ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ 2014 ɝɨɞɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 5,07 ɦɥɧ. ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ – ɧɚ ɬɪɟɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, 

ɱɟɦ ɜ 2003 ɝɨɞɭ. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɜɵɩɭɫɤ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧ 

ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 5,64 ɦɥɧ. ɲɬɭɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɪɹɞɤɚ 2,64 ɦɥɧ. ɥɟɝɤɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ.21 ɍɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 
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ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɟ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɡɚ 2010-2030 ɝɨɞɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ 

ɦɢɥɥɢɚɪɞ. ɉɨɱɬɢ 75% ɷɬɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧ ɫ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦɫɹ ɪɵɧɤɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɪɨɜɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɞɨɯɨɞɨɦ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɜɡɹɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ Ɇɢɪɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨ 156 ɫɬɪɚɧɚɦ ɦɢɪɚ ɡɚ 2015 

ɝɨɞ ɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ʉɨɧɟɱɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ 
 

 Ʉɥɚɫɬɟɪ 
 1 2 3 4 5 

ȼɇȾ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɧɚɰ. ɞɨɯɨɞ) 
ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɩɨ ɉɉɋ), $ ɋɒȺ 

416
3,57 

224
80,62 

1
2320,91 

3
5288,24 

49
742,50 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ, 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ 1000 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

44,
39 

366
,69 

1
84,37 

4
90,72 

35
1,98 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ 

ɩɚɤɟɬɟ SPSS, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ 

ɞɟɧɞɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ 5 ɝɪɭɩɩ ɫɬɪɚɧ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ. Ȼɵɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɦɟɬɨɞ Ʉ-ɫɪɟɞɧɢɯ ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧ ɧɚ 5 

ɝɪɭɩɩ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ 5 ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ.22 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 5 ɝɪɭɩɩ ɫɬɪɚɧ (ɬɚɛɥ. 4). ȼ 

ɩɟɪɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɩɚɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ (4164 $) ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ (44 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɧɚ 1000 ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ). ɗɬɨ ɝɭɫɬɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ 

ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ, Ⱥɮɪɢɤɢ, ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, ɘɠɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. 

 

 

                                                           
22 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɜɬɨɪɚ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧ ɤ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦ23 

Ʉɥɚɫɬɟɪ  n  ɫɬɪɚɧɵ 

ȼɇȾ ɧɚ 
ɞɭɲɭ 

(ɉɉɋ), 
$ ɋɒȺ 

ɉɚɫɫɚɠ
ɢɪɫɤɢɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛ
ɢɥɟɣ ɧɚ 

1000 

1 42 

Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ, Ⱥɥɛɚɧɢɹ, Ⱥɥɝɟɪɢɹ, Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ, Ȼɭɬɚɧ, 
Ȼɭɪɤɢɧɚ Ɏɚɫɨ, Ʉɢɬɚɣ, Ⱦɨɦɢɧɢɤɚɧɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, 
ɗɤɜɚɞɨɪ, ȿɝɢɩɟɬ, ɗɥɶ ɋɚɥɶɜɚɞɨɪ, Ɏɢɞɠɢ, Ƚɚɦɛɢɹ, Ƚɪɭɡɢɹ, 
Ƚɚɧɚ, Ƚɜɚɬɟɦɚɥɚ, ɂɧɞɢɹ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ, ɂɨɪɞɚɧɢɹ, Ʉɟɧɢɹ, 
Ʉɢɪɝɢɡɢɹ, Ɇɚɞɚɝɚɫɤɚɪ, Ɇɚɥɶɞɢɜɵ. Ɇɚɥɢ, Ɇɨɥɞɚɜɢɹ, 
Ɇɚɪɨɤɤɨ, Ɇɨɡɚɦɛɢɤ, ɇɚɦɢɛɢɹ, ɇɟɩɚɥ, ɇɢɤɚɪɚɝɭɚ, ɇɢɝɟɪ, 
ɉɚɤɢɫɬɚɧ, ɉɚɪɚɝɜɚɣ, ɉɟɪɭ, Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ, Ɋɭɚɧɞɚ, ɒɪɢ 
Ʌɚɧɤɚ, ɋɭɪɢɧɚɦ, ɋɢɪɢɹ. 

4163,57 44,39 

2 16 

Ⱥɧɬɢɝɭɚ ɢ Ȼɚɪɛɭɞɚ, Ȼɚɯɪɟɣɧ, ɏɨɪɜɚɬɢɹ, ɑɟɯɢɹ, ɗɫɬɨɧɢɹ, 
Ƚɪɟɰɢɹ, ȼɟɧɝɪɢɹ, ɂɡɪɚɢɥɶ, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, Ɇɚɥɶɬɚ, ɇɨɜɚɹ 
Ɂɟɥɚɧɞɢɹ, ɉɨɥɶɲɚ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɋɟɣɲɟɥɥɵ, ɋɥɨɜɚɤɢɹ, 
ɋɥɨɜɟɧɢɹ  

22480,62 366,69 

3 22 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ȼɨɬɫɜɚɧɚ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, Ȼɨɥɝɚɪɢɹ, 
ɑɢɥɢ, Ʉɨɥɭɦɛɢɹ, Ʉɨɫɬɚ Ɋɢɤɚ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ʌɚɬɜɢɹ, Ʌɢɬɜɚ, 
Ɇɚɤɟɞɨɧɢɹ, Ɇɚɥɚɡɢɹ, Ɇɚɜɪɢɤɢɹ, Ɇɟɤɫɢɤɚ, ɉɚɧɚɦɚ, 
ɋɟɪɛɢɹ, ɘȺɊ, Ɍɭɧɢɫ, Ɍɭɪɰɢɹ, ɍɪɭɝɜɚɣ 

12320,91 184,37 

4 17 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, Ⱥɜɫɬɪɢɹ, Ȼɟɥɶɝɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ, Ʉɢɩɪ, Ⱦɚɧɢɹ, 
Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɂɫɥɚɧɞɢɹ, ɂɪɥɚɧɞɢɹ, 
ɂɬɚɥɢɹ, əɩɨɧɢɹ. ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, ɂɫɩɚɧɢɹ, ɒɜɟɰɢɹ, 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ  

35288,24 490,72 

5 8 
Ƚɨɧɤɨɧɝ, Ʉɭɜɟɣɬ, Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ, Ɇɚɤɚɨ, ɇɨɪɜɟɝɢɹ, 
ɋɢɧɝɚɩɭɪ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ, ɋɒȺ  49742,5 351,98 

ɋɸɞɚ ɠɟ ɩɨɩɚɥɢ ɝɢɝɚɧɬɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɣ ɢ ɂɧɞɢɹ ɜ ɫɢɥɭ 

ɝɭɫɬɨɧɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɠɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɬɪɟɬɶɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɩɚɥɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɛɨɥɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ (12321) ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ (184). ɗɬɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɥɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɩɨɩɚɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɟɳɟ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ. ȼ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɩɚɥɨ 16 ɫɬɪɚɧ: 

Ⱥɧɬɢɝɭɚ ɢ Ȼɚɪɛɭɞɚ, Ȼɚɯɪɟɣɧ, ɏɨɪɜɚɬɢɹ, ɑɟɯɢɹ, ɗɫɬɨɧɢɹ, Ƚɪɟɰɢɹ, ȼɟɧɝɪɢɹ, 

ɂɡɪɚɢɥɶ, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, Ɇɚɥɶɬɚ, ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ, ɉɨɥɶɲɚ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɋɟɣɲɟɥɶɫɤɢɟ 

ɨɫɬɪɨɜɚ, ɋɥɨɜɚɤɢɹ, ɋɥɨɜɟɧɢɹ.  

ȼ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɤɥɚɫɫ ɩɨɩɚɥɨ 17 ɫɬɪɚɧ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 
                                                           
23 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɜɬɨɪɚ 
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ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ. ɗɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ: Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, ɂɫɩɚɧɢɹ, 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, Ⱥɜɫɬɪɢɹ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, ɒɜɟɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ əɩɨɧɢɹ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ ɢ 

Ʉɚɧɚɞɚ. ȼ ɩɹɬɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɩɨɩɚɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ (49743), 

ɧɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɱɟɦ ɜ 4 ɝɪɭɩɩɟ (352). ɗɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɢɪɚ: ɋɒȺ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ, 

ɇɨɪɜɟɝɢɹ, Ɇɚɤɚɨ, Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ, Ʉɭɜɟɣɬ, Ƚɨɧɤɨɧɝ. 

«Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɨɧɚ» ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 5000-12 000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨ ɩɚɪɢɬɟɬɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɉɉɋ) (ɭɪɨɜɟɧɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 2500-8000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ 

ɨɛɦɟɧɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ). Ʉɨɝɞɚ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 3000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɱɢɫɥɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ 

ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɩɪɢ ɞɨɯɨɞɚɯ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 8000-9000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ, ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɩɥɚɜɧɨ, ɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɩɟɪɢɨɞɵ 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ. 

Ɋɨɫɬ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɚɛɵɦ ɤɚɤ ɩɪɢ ɧɢɡɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ, ɧɨ ɪɟɡɤɨ ɭɫɤɨɪɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɇɢɠɟ 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦ ɡɚ 2013-2014 ɝɝ., ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ Ʉɢɬɚɟ ɧɚ 6-7% (ɪɢɫ. 4).24 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ 

ɦɢɪɚ, ɝɞɟ ɛɵɥɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2015 ɝ. ɨɤɨɥɨ 18,5 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɧɨɜɵɯ 

ɦɚɲɢɧ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 23,7 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼɬɨɪɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɹɥɢ ɋɒȺ ɫ 13 ɦɢɥɥɢɨɧɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɚ ɬɪɟɬɶɟ – əɩɨɧɢɹ, ɝɞɟ ɛɵɥɨ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 4,21 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɧɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ. 

                                                           
24ɉɨɞɯɚɥɸɡɢɧɚ, ȼ.Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ДɌɟɤɫɬЖ / ȼ.Ⱥ. 
ɉɨɞɯɚɥɸɡɢɧɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ. – 2014. – № 1-2 (10). – ɋ. 551-557. 
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 ȼ ɩɹɬɟɪɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɜɨɲɥɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ (3,63 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɦɚɲɢɧ) ɢ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (3,51 ɦɢɥɥɢɨɧɚ). 25 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɧɨɜɵɯ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 
ɦɢɪɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, PwC.26 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɱɢɫɥɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 1 000 ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɂɧɞɢɢ ɢ 

Ʉɢɬɚɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12 ɢ 44 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ 

ɝɢɝɚɧɬɨɜ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ.  

Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɡɚ 2010-2030 ɝɨɞɵ ɩɚɪɤ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɛɟɡ ɦɚɥɨɝɨ ɧɚ 1 ɦɢɥɥɢɚɪɞ ɟɞɢɧɢɰ ɢ ɜɚɠɧɵɣ 

ɜɤɥɚɞ ɜ ɟɝɨ ɪɨɫɬ ɛɭɞɟɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ.27 

ɉɨɱɬɢ 75% ɷɬɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ (ɬ.ɟ. ɥɢɲɶ ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ ɱɚɫɬɶ – ɧɚ ɞɨɥɸ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ). 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ Ʉɢɬɚɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɜɵɲɟ 500 ɦɨɞɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧ 80 

ɦɚɪɨɤ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɢ ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɛɪɟɧɞɵ, 

ɫɨɛɢɪɚɟɦɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɄɇɊ (ɪɢɫ. 5).  
                                                           
25ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http//www, auto 
-stats. org.cn. 
26Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜ, ȼ.Ȼ., Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜ, ɋ.ȼ. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. Ⱥɜɬɨɩɪɨɦ ɪɚɡɨɛɪɚɧɧɵɣ ДɌɟɤɫɬЖ / ȼ.Ȼ. 
Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜ, ɋ.ȼ. Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜ // ɉɪɹɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. – 2012. – № 11(127). – ɋ. 22-27. 
27ɇɭɪɟɟɜ, Ɋ.Ɇ., Ʉɨɧɞɪɚɬɨɜ, Ⱦ.ɂ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ: ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ДɌɟɤɫɬЖ / Ɋ.Ɇ. 
ɇɭɪɟɟɜ, Ⱦ.ɂ. Ʉɨɧɞɪɚɬɨɜ // Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. – 2010. – № 2 (68). – ɋ. 143-168. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ 
Ʉɢɬɚɟ, 2015 ɝ. (%)28 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɦɢɧɭɜɲɟɦ ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 

ɩɨɱɬɢ 5,1 ɦɥɧ. ɟɞ. ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɧɚ 15,6 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɝɨɞɨɦ 

ɪɚɧɟɟ. Ɉɛɴɟɦ ɫɛɵɬɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 15,7 % ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɫɜɵɲɟ 2,4 ɦɥɧ. ɟɞ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɩɹɬɢɥɟɬɤɭ ɩɪɨɞɚɠɢ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜɨɡɪɨɫɥɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɹɬɢɤɪɚɬɧɨ.  

Ⱥɜɬɨɩɪɨɦ ɄɇɊ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ 1985 ɝ. ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥ ɜɫɟɝɨ 3,2 ɦɥɧ. ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɜ 2001 ɝ. 

ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 18 ɦɥɧ. ɟɞ., ɚ ɤ 2020 ɝ. ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 140 

ɦɥɧ. ɟɞ. ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɚɜɬɨɫɬɪɚɞ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɚ 

ɞɨ 70 ɬɵɫ. ɤɦ.29 Ʉɢɬɚɣ ɬɚɤɠɟ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɦɥɧ. ɲɬ., ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 8 ɦɟɫɬɟ ɩɨɫɥɟ Ʉɢɬɚɹ, 

əɩɨɧɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ, ɋɒȺ, ɂɧɞɢɢ ɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ.  

                                                           
28 ɉɟɬɢɧɟɧɤɨ, ɂ.Ⱥ., Ɋɟɞɱɢɤɨɜɚ, ɇ.Ⱥ., ɋɨɛɨɥɟɜɚ, ȿ.ɇ., ɑɢɤɨɜ, Ɇ.ȼ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ДɌɟɤɫɬЖ / ɂ.Ⱥ. ɉɟɬɢɧɟɧɤɨ, ɇ.Ⱥ. Ɋɟɞɱɢɤɨɜɚ, ȿ.ɇ. 
ɋɨɛɨɥɟɜɚ, Ɇ.ȼ. ɑɢɤɨɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. – 2014. – № 1 
(25). – ɋ. 47-55. 
29əɫɟɧɤɨɜ, ȿ.ɉ., ɉɚɪɮɟɧɨɜɚ, Ʌ.Ⱥ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ ɄɇɊ ДɌɟɤɫɬЖ / ȿ.ɉ. əɫɟɧɤɨɜ, Ʌ.Ⱥ. ɉɚɪɮɟɧɨɜɚ // Ɍɪɭɞɵ Ȼɪɚɬɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɟɪɢɹ: ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɧɚɭɤɢ. – 2011. – Ɍ. 1. – ɋ. 54-56. 
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Ʉɢɬɚɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɩɪɨɫɬɨ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɫ 2,3 ɦɥɧ. ɜ 2004 ɝɨɞɭ ɞɨ 

10,3 ɦɥɧ. ɜ 2009 ɝɨɞɭ, ɚ ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɜ ɱɢɫɥɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɦɢɪɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɞɫɤɨɱɢɥɚ ɫ 1,2% ɞɨ 8%).30  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ʌɢɞɟɪɵ ɩɪɨɞɚɠ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, 2014 ɝ.31 

ȼɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɥɢɞɟɪɵ ɩɪɨɞɚɠ ɫɪɟɞɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɛɪɟɧɞɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɪɟɧɞɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɚɤ Volkswagen, Hyundai, Ford, Peugeot (ɪɢɫ. 

6). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɪɨɫɬ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɱɢɫɬɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2015 ɝ. (ɪɢɫ. 7). 

                                                           
30 Ȼɚɪɚɛɨɥɢɧɚ, Ⱥ.ɂ., ɏɭɡɢɹɬɨɜ, Ɍ.Ⱦ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɄɇɊ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ДɌɟɤɫɬЖ / Ⱥ.ɂ. Ȼɚɪɚɛɨɥɢɧɚ, Ɍ.Ⱦ. ɏɭɡɢɹɬɨɜ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. – 2009. – № 3. – ɋ. 262-265. 
31ɇɭɪɟɟɜ, Ɋ.Ɇ., Ʉɨɧɞɪɚɬɨɜ, Ⱦ.ɂ. Ɋɵɧɨɤ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ: ɜɱɟɪɚ, ɫɟɝɨɞɧɹ, ɡɚɜɬɪɚ ДɌɟɤɫɬЖ / Ɋ.Ɇ 
ɇɭɪɟɟɜ, Ⱦ.ɂ. Ʉɨɧɞɪɚɬɨɜ // Journal of institutional studies. – 2010. – Ɍ. 2. – № 3. – ɋ. 86-128. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɋɨɫɬ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, 2015 ɝ. (%)32 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ Ʉɢɬɚɟɦ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ. Ɍɚɤ, 21,9% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2013 ɝ. ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 23 ɦɥɧ. ɲɬ. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɦɢɪɨɜɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɧ ɫ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦɫɹ ɪɵɧɤɨɦ ɛɵɫɬɪɨ ɜɞɵɯɚɟɬ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɨɜɭɸ ɠɢɡɧɶ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɢɪɨɜɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

OICA, SIEM33 ɢ ɞɪ. ɛɭɞɭɳɢɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɫ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦɫɹ ɪɵɧɤɨɦ ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɥɶ ɦɧɨɝɨɨɛɟɳɚɸɳɢɦ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɫɤɨɪɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɨɫɬɚ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 1970-ɯ ɝɨɞɨɜ. 

                                                           
32ɑɟɱɟɬɤɚ, ȿ.Ʌ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 
ɥɟɝɤɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜ 2014-2015 ɝɝ. ДɌɟɤɫɬЖ / ȿ.Ʌ. ɑɟɱɟɬɤɚ // ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. – 2015. – № 5 (219). – ɋ. 13-19. 
33ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɤɨɜ ɋɄɈɅɄɈȼɈ (SIEMS), ɨɬɱɟɬ ɡɚ 2014 ɝ. 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http// world.eizvestia.com 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ʉɢɬɚɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ʉɢɬɚɹ, 2014-2015 ɝɝ., %34 

 

Ɍɚɤ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ 2030 ɝɨɞɭ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 

ɩɨɱɬɢ 400 ɦɥɧ. ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɷɬɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ 

ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɚ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɝɨɞɨɜɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

Ʉɢɬɚɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɩɨɱɬɢ 21 ɦɥɧ., ɚ ɤ 2030 ɝɨɞɭ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬɫɹ 39 ɦɢɥɥɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɨɞɚɠɢ.35 ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2020–2030 ɝɨɞɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ 6,4%, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɦɟɞɥɢɬɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 36% ɜ ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ 

ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɢ. ɇɚ ɪɢɫ. 8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ʉɢɬɚɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ 2014 ɝ. ɜ ɞɨɥɹɯ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ⱥɜɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ʉɢɬɚɹ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɬɢɥ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 

ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɄɇɊ ȼɷɣ ɐɡɹɧɝɭɨ: «Ʉɢɬɚɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɬɚɬɶ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ».36  

                                                           
34ɘɣ, ɘ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ДɌɟɤɫɬЖ / ɘ. ɘɣ // Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɞɟɥɨ Ɋɨɫɫɢɢ. – 2011. – № 9. – ɋ. 193-194. 
35Ʉɢɬɚɣɫɤɨɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. // Ƚɚɡɟɬɚ ɀɷɧɶɦɢɧɶ ɀɢɛɚɨ ɨɧ-ɥɚɣɧ: ДɫɚɣɬЖ. URL: 
СЭЭЩ://ааа.rЮssТКЧ.ЩОШЩХО.МШЦ.МЧ/200107/10/rЮs20010710 47893.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 17.03.2015ɝ.). 
36 ɏɪɚɛɪɨɜ Ƚ.Ⱥ. Ⱥɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɟ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ. // ɇɨɜɨɫɬɧɨɣ 
ɩɨɪɬɚɥ AЮЭШЩОШЩХО.rЮ: Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
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ȼ ɲɚɧɯɚɣɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ «SAIC» ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɲɢɥɢ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ 

– ɜ 2000 ɝɨɞɭ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɤɨɪɟɣɫɤɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ «SЬКЧРВШЧР MШЭШЫ», ɡɚɬɟɦ – 10% 

«DКОаШШ» (DAT), ɚ ɩɚɪɭ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ – ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɜɲɢɣɫɹ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɣ «RШЯОЫ».37 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɪɟɣɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɜɵɩɭɫɤ ɜɧɟɞɨɪɨɠɧɢɤɨɜ, ɚ ɜɨɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɟ 

ɛɵɥɢ ɞɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɵ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɝɞɟ ɭɠɟ ɫ ɨɫɟɧɢ 2006 ɝɨɞɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɩɟɪɟɥɢɰɨɜɚɧɧɵɟ «Ɋɨɜɟɪɵ-75» – ɬɟɩɟɪɶ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɦɚɪɤɨɣ «RШОаО». Ʉ 2010 ɝɨɞɭ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɞɨ 120 ɬɵɫ. 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ 170 ɬɵɫ. ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ.38  

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ Ʉɢɬɚɣ ɫɬɚɧɟɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɦɢɪɨɜɵɦ 

ɪɵɧɤɨɦ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɩɟɪɟɞɢɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ 

ɒɬɚɬɵ. Ʉ 2030 ɝɨɞɭ ɝɨɞɨɜɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ 39 ɦɥɧ., 

ɢɥɢ 28% ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɚɜɬɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ʉɢɬɚɹ ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɢ ɛɭɞɭɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɷɬɭ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɧɭɠɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɪɨɫɬɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ. ɏɨɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ʉɢɬɚɹ ɡɚ 2010–2030 ɝɨɞɵ, ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 100 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 7%), ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ, ɫ 6 735 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɞɨ 18 877 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɤ 2030 ɝɨɞɭ (ɩɨ ɉɉɋ), ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɢɫɥɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ 1 000 ɠɢɬɟɥɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɫ 44 ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɞɨ 275 ɜ 

2030 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɵɧɟɲɧɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ.39
 ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɄɇɊ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 

                                                                                                                                                                                                    

СЭЭЩ://ааа.КЮЭШЩОШЩХО.rЮ/ЧОаs/ЩrШНЮМОr/4350.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.09.2015ɝ.). 
37Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ GAIC Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http//www.gagc.com.cn. 
38Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ, ɂ.Ⱥ. Ɋɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ ДɌɟɤɫɬЖ / ɂ.Ⱥ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 21 ɜɟɤɟ: ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ – 2013. – № 13. – ɋ. 19-30. 
39Ʉɢɬɚɣ ɢ ɂɧɞɢɹ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ДɌɟɤɫɬЖ / ɑɟɪɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ. – 

2007. – № 3. – ɋ. 64-65. 
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ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɫɜɨɟɝɨ 

ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ ɄɇɊ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɭɸ ɦɢɪɨɜɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɭɸ 

ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɄɇɊ, ɢ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ ɄɇɊ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ.  

1.2. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ ɄɇɊ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:40 

1) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɰɟɧɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɚɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɠɟɫɬɨɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ 

ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

2) ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ; 

3) ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ; ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɬɪɭɞɚ (ɧɚ ɝɨɥɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɥɢɲɶ 35-50°% ɞɟɬɚɥɟɣ, 

ɭɡɥɨɜ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ, ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɫɛɨɪɨɱɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ). 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚɡɜɚɧɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɛɵɥ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬ ɪɹɞ ɲɚɝɨɜ, ɜɵɪɚɡɢɜɲɢɯɫɹ, ɫ 

ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɜ ɪɹɞɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɄɇɊ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɢɯ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ 
                                                           
40Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ, ȼ.ɇ., Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ, ɂ.Ȼ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ 
ɚɡɢɚɬɫɤɨ-ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ДɌɟɤɫɬЖ / ȼ.ɇ. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ, ɂ.Ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ // ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ȺɌɊ: ɨɩɵɬ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. – 2014. – № 2. – ɋ. 114-127. 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɄɇɊ:41 

1. Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɪɧɨɜ (ɤɚɤ ɥɟɝɤɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ) ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼ 1980ɯ ɝɨɞɚɯ. ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɨ 30 ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 10 ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ 6-7 ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.42 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɦ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɭɬɪɚɬɵ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ.43 

Ɇɚɫɬɨɞɨɧɬɚɦɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «CСОЫв»44, «GЫОКЭ АКХХ»45, «БТЧ KКТ» ɢ FAА46, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɜɧɨ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɥɢ ɪɚɦɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɞɟɥɨɤ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ 

ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ ɤɚɤ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɢɩɵ ɫɞɟɥɨɤ ɫɥɢɹɧɢɹ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɟ ɧɚ ɟɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɨ 

ɢ ɜ ɦɢɪɟ (ɬɚɛɥ. 5). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɚɤɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɫɬɚɥ ɩɟɪɟɧɨɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɦɢɪɨɜɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɚɜɬɨɤɨɧɰɟɪɧɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɢ 

ɜɵɩɭɫɤ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɚɜɬɨɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɜɵɯɨɞ 

ɢɯ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ. 

                                                           
41Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɜɬɨɪɚ 
42ɋɥɢɹɧɢɹ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2008 ɝ. ДɌɟɤɫɬЖ / Ȼɸɥɥɟɬɟɧɶ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. – Москва. –  2008. – № 129. – ɋ. 10. 
43Ⱥɫɬɚɩɟɧɤɨɜ, Ⱥ.ɂ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɛɨɪɤɢ ɜ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɢ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ДɌɟɤɫɬЖ / Ⱥ.ɂ. 
Ⱥɫɬɚɩɟɧɤɨɜ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɷɬɚɩɟ. ɋɛɨɪɧɢɤ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. – 

Ɇɨɫɤɜɚ. – 2010. – ɋ. 205-216. 
44Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ CСОrв Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http//www.chery.cn. (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: ɦɚɪɬ 2015ɝ.) 
45Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ GrОКЭ АКХХ MШЭШrs Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http//www.gwm.com.cn. (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: ɦɚɪɬ 2015ɝ.) 
46Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ FAА Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http//www.fɚw.com.cn. (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: ɦɚɪɬ 2015ɝ.) 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɟɯɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɢɬɚɹ47 

Ƚ
Ƚɨɞ 

Ɍɢɩ ɫɞɟɥɤɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ  Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɤɢ  

1
1958 

ɉɨɝɥɨɳɟɧɢɟ  
 

(1) Shanghai Powertrain 
Machinery Manufacturing 
Company, (2) Shanghai 
Internal Combustion Engine 
Components Company ɢ (3) 
Shanghai Powertrain 
Equipment Manufacturing 
Company  

(1) ɩɨɝɥɨɳɚɟɬ (2) ɢ (3)  
 

1
1984 

 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  
 

SAIC, Volkswagen  
 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ʉɢɬɚɹ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ SСКЧРСКТ VШХФЬаКРОЧ 
AЮЭШЦШЭТЯО CШЦЩКЧв (SVAC), ɞɨɥɢ ɨɛɟɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨ 50 %  

1
1997 

 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  
 

SAIC, General Motors  
 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ SСКЧРСai 
General Motors Company Limited (Shanghai GM), 
ɞɨɥɢ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨ 50%.  

1
1998 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ
ɣ ɚɥɶɹɧɫ  

General Motors, Suzuki  
 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɥɶɹɧɫɚ CСШЧР-qing Chang'an Suzuki Automobile  

2
2002 

 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  
 

Hyundai, Beijing Automotive 
Industry Holding  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ "ɏɸɧɞɚɣ Motor Co" ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ "Beijing 
Automotive Industry Holding Co" ɫɨɡɞɚɸɬ ɮɢɪɦɭ 
"Beijing Hyundai Motor Co", ɫɬɚɜɲɭɸ ɜ Ʉɢɬɚɟ 
ɜɬɨɪɵɦ ɚɜɬɨɡɚɜɨ-ɞɨɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ "ɏɸɧɞɚɣ Kia 
Automotive Group". 

2
2005 

 

ɉɨɝɥɨɳɟɧɢɟ  
 

Nanjing Automobile Corpo-
ration, MG Rover Group Ltd.  
 

Nanjing Automobile Corporation ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ MG 
Rover ɡɚ 53 ɦɥɧ. ɮɭɧɬɨɜ ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
SAIC ɩɵɬɚɥɚɫɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɦɚɪɤɭ RШЯОЫ 
ɡɚ 11 ɦɥɧ. ɮɭɧɬɨɜ ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ ɭ ɧɟɦɟɰɤɨɣ BMА 
GrouЩ, ɧɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɚɧɚ FШЫН.  

2
2007 

 

ɋɥɢɹɧɢɟ  SAIC Motor, Nanjing Auto-
mobile Corporation  

SAIC MШЭШЫ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ 50 % ɚɤɰɢɣ NКЧУТЧР AЮЭШ ɭ 
ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ FТКЭ.  

2
2010 

 

ɉɨɝɥɨɳɟɧɢɟ  
 

Zhejiang Geely, Volvo Car 
Corporation 

Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ Zhejiang Geely Holding Group ɢ ɤɨɧɰɟɪɧ 
Ford ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ Volvo Car 
Corporation 

ɇɚ 20 ɜɟɞɭɳɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɱɬɢ 78 ɦɥɧ. ɲɬɭɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨ ɡɚ 2014 ɝɨɞ – ɷɬɨ 90% ɨɬ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨ. ɇɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɚ ɜɟɫɶɦɚ ɥɸɛɨɩɵɬɧɨ ɭɡɧɚɬɶ 

ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɦɢɪɚ (ɪɢɫ. 9). 

ɇɚ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ 20 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɚɜɬɨɤɨɧɰɟɪɧɨɜ ɦɢɪɚ ɫ ɝɨɞɨɜɵɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɜɵɲɟ 1 ɦɥɧ. ɲɬɭɤ ɚɜɬɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 100% ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɭ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. SAIC, CСКЧРКЧ ɢ DШЧРПОЧР ɦɚɥɨ ɡɧɚɱɢɦɵ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ, ɬ.ɤ. ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɞɭɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɧɨ ɡɚɬɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 

ɬɟɦɩɚɦɢ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɚɜɬɨɤɨɧɰɟɪɧɨɜ ɫɜɵɲɟ 4.4 ɦɥɧ. ɲɬɭɤ 

                                                           
47ɋɟɜɚɫɬɶɹɧɨɜ, Ⱥ.ȼ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɢ ДɌɟɤɫɬЖ / Ⱥ.ȼ. ɋɟɜɚɫɬɶɹɧɨɜ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. – Ʉɢɪɨɜ. – 2014. – ɋ. 858-871. 
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(100% ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ) ɢ 90% ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɍɪɨɜɟɧɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 
ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɦɢɪɚ, 2014-2015 ɝɝ. (%)48 

ɋɪɟɞɢ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɪɧɨɜ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭ 

MКгНК, ɚ ɦɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɭ HШЧНК. Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɢɟ ɢ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɟ ɚɜɬɨɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɚɜɬɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɢ ɦɟɧɟɟ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɜ 

ɫɜɨɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ. ɍ PSA (PОЮРОШЭ, CТЭЫШщЧ) ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɬɢ ɨɬ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 2, ɝɞɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɫɛɨɪɤɢ) ɚɜɬɨ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɦɢɪɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ. 

ɋɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɚɜɬɨɤɨɧɰɟɪɧɚ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɦɟɥɤɨɦɭ (ɫɥɟɜɚ-

ɧɚɩɪɚɜɨ) ɢ ɨɬ ɫɚɦɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɤ ɫɚɦɨɣ ɦɟɥɤɨɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɚɜɬɨ 

(ɫɜɟɪɯɭ-ɜɧɢɡ). ȼɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɵɫ. ɲɬɭɤ ɚɜɬɨ ɡɚ 2013-2014 ɝɝ. 

2. “ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦ”. ȼ 1990ɯ ɝɝ. ɧɚɱɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ 

“ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦ”. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɟɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɟɞɢɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ (ɫɛɨɪɨɱɧɨɣ ɪɚɦɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ 

                                                           
48Ȼɚɪɚɛɨɥɢɧɚ, Ⱥ.ɂ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
Ʉɢɬɚɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȼɌɈ. ДɌɟɤɫɬЖ / Ⱥ.ɂ. Ȼɚɪɚɛɨɥɢɧɚ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. – 2008. – № 1. – ɋ. 38-43. 
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ɜɫɟ ɭɡɥɵ ɢ ɞɟɬɚɥɢ). əɪɤɨɣ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɟɣ “ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦ” ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɢɦɟɪɵ ɤɨɧɰɟɪɧɨɜ GОЧОЫКХ MШЭШЫЬ ɢ VШХФЬаКРОЧ.49 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ-ɤɥɨɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɜɭɯ ɤɨɧɰɟɪɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɷɤɨɧɨɦɹɬ ɧɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɯɨɬɹɬ ɜɵɣɬɢ ɜ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɱɧɵɣ 

ɫɟɝɦɟɧɬ. ɋɜɟɠɢɣ ɩɪɢɦɟɪ – ɞɪɭɠɛɚ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɤɨɧɰɟɪɧɚ PSA (PОЮРОШЭ ɢ 

CТЭЫШОЧ) ɫ ɹɩɨɧɫɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ MТЭЬЮЛТЬСТ.  

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ – ɦɟɪɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɚɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɨɦ ɧɚ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɚɥɶɹɧɫɚ RОЧКЮХЭ ɢ NТЬЬКЧ.50 ɉɚɪɭ 

ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɦɨɞɟɥɶ RОЧКЮХЭ KШХОШЬ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ 

NТЬЬКЧ QКЬСqКТ. Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ RОЧКЮХЭ ɜɧɟɞɨɪɨɠɧɢɤɨɜ ɧɟ ɜɵɩɭɫɤɚɥɚ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɜɧɟɞɨɪɨɠɧɢɤɚ ɭ PSA ɧɟ ɛɵɥɨ. Ɋɟɲɟɧɢɟ – ɦɨɞɟɥɢ PОЮРОШЭ 

4007 ɢ CТЭЫШОЧ C-CЫШЬЬОЫ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɨɧɚɦɢ MТЭЬЮЛТЬСТ OЮЭХКЧНОЫ БL. 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ – ɹɩɨɧɰɚɦ ɛɵɥ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ 2,2-ɥɢɬɪɨɜɵɣ 

ɞɢɡɟɥɶ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 160 ɥ. ɫ. ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɚɜɬɨɛɢɡɧɟɫ ɡɧɚɟɬ ɧɟɦɚɥɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɚɜɬɨɤɨɧɰɟɪɧɵ 

ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ (ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ), ɧɨ ɢ ɬɨɱɧɵɟ 

ɤɨɩɢɢ ɱɭɠɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɡ ɉɨɞɧɟɛɟɫɧɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɯɭɞɲɟɧɧɨɣ ɢ ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɩɢɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ.51 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, CСОЫв TТРРШ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ TШвШЭК RКЯ 4, GЫОКЭ АКХХ 

Hover ɨɱɟɧɶ ɩɨɯɨɠ ɧɚ ISUГU AбТШЦ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɨɩɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨ 

ɩɥɚɝɢɚɬɨɦ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɯɨɠɟɫɬɶ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ 

ɤɭɩɢɬɶ ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɩɨ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɰɟɧɟ, ɛɵɫɬɪɨ ɜɵɹɫɧɹɸɬ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ. 

3. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɝɢɛɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ 

                                                           
49Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ДɌɟɤɫɬЖ / ɑɟɪɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ. – 2007. – № 3. – 

ɋ. 66-67. 
50ɏɭ, ɏɚɨ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ. // 
Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ʉɢɬɚɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩ://ааа.ММЩТЭ.ШrР/CШЧЭОЧЭs/CСКЧЧОХ2212/2008/0711/120010/МШЧЭОЧЭ120Q 10.СЭЦ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
11.03.2015ɝ.). 
51ɏɭɚɣ, ɏ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ДɌɟɤɫɬЖ / 
ɏ. ɏɭɚɣ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ. – 2009. – № 10. – ɋ. 68-70. 
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ɛɨɥɶɲɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ 

ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɛɵɥɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɋɒȺ ɢɥɢ ȿɜɪɨɩɵ ɜ 

ɩɪɨɲɥɨɦ, ɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɚɜɬɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɚ. Ȼɵɫɬɪɨɬɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɥɚ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.52 ɋɬɚɪɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ 

ɦɨɝɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɬɨɝɨ, ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ “ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦ” ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚɫɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɝɢɛɤɢɯ ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ. ɂɞɟɹ ɩɪɨɫɬɚɹ. 

ɇɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɪɨɛɨɬɨɜ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɢ. ɇɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɥɨɯɨ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ “Ⱥ” ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢ “Ȼ”, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɩɪɹɦɨ ɫ ɤɨɧɜɟɣɟɪɚ.  

Ⱥɤɬɢɜɧɟɟ ɜɫɟɯ ɢɡ ɦɢɪɨɜɵɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɷɬɭ ɢɞɟɸ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ HШЧНК. ȿɫɥɢ ɜ 1999 ɝ. ɥɢɲɶ 10% ɜɫɟɯ ɡɚɜɨɞɨɜ HШЧНК 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɢ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɝɢɛɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɷɬɨ 100% ɜɫɟɯ ɡɚɜɨɞɨɜ, ɤɚɤ ɢ ɡɚɜɨɞɨɜ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɋɪɟɞɢ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ Geely, Lifan, Great Wall, Brilliance, 

BYD. ɏɨɬɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɧɟɟɤ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɢ ɹɩɨɧɫɤɢɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɬɚɤɭɸ ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɵɧɤɚ. 

4. Ɇɨɞɭɥɶɧɚɹ ɫɛɨɪɤɚ. Ʌɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ “ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦ” 

ɤɨɧɰɚ 1980ɯ ɝɝ. ɫɬɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɞɭɥɶɧɨɣ ɫɛɨɪɤɢ. ɇɚ ɤɨɧɜɟɣɟɪ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɝɨɬɨɜɵɟ ɤ ɫɛɨɪɤɟ ɦɨɞɭɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɫɬɵɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɞɟɬɚɥɟɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ VШХЯШ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɞɜɚ 

ɪɚɡɚ ɫ 44 ɬɵɫ. ɞɨ 22 ɬɵɫ. ɲɬ. Ɇɨɞɭɥɶɧɚɹ ɫɛɨɪɤɚ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɢ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 1997 ɝ. ɜ 
                                                           
52ɋɚɞɨɜɧɢɤɨɜɚ, ɘ.ɘ. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ДɌɟɤɫɬЖ / ɘ.ɘ. ɋɚɞɨɜɧɢɤɨɜɚ // Ȼɢɡɧɟɫ ɜ ɡɚɤɨɧɟ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. – 

2012. – № 2. – ɋ. 242-244. 
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ɛɪɚɡɢɥɶɫɤɨɦ ɝɨɪɨɞɟ Ɋɟɡɟɧɞɟ ɤɨɧɰɟɪɧ VШХФЬаКРОЧ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ ɩɟɪɜɵɣ ɜ ɦɢɪɟ 

ɩɚɪɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɦɨɞɭɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ.53  

ȼɫɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 100% ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɦɨɞɭɥɶɧɨɣ ɫɛɨɪɤɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ, ɧɟ ɢɦɟɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɚɜɬɨɦɚɪɤɚɦɢ, Ʉɢɬɚɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɛɨɪɤɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɚɜɬɨɛɪɟɧɞɨɜ.  

BMА ɢ MОЫМОНОЬ-BОЧг ɞɚɜɧɨ ɧɚɱɚɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɜ Ʉɢɬɚɟ. Ɂɚ ɩɟɪɜɵɟ ɱɟɬɵɪɟ ɦɟɫɹɰɚ 2009 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɚɜɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɨɞɚɥɢ ɨɤɨɥɨ 30 ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ. ɉɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ RШХКЧН BОЫРОЫ, ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɝɨɞɚ ɨɛɚɧɤɪɨɬɹɬɫɹ 

ɨɤɨɥɨ ɫɨɬɧɢ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ. 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɞɟɬɚɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɥɢɲɤɨɦ 

ɞɨɪɨɝɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɫɤɚɬɶ ɢɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɜ 

Ʉɢɬɚɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɢ ɞɚɜɧɨ ɩɪɢɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ. 

ɋ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɢɸɥɶ 2013 ɝɨɞɚ Ʉɢɬɚɣ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɧɚ $1,4 ɦɥɪɞ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ – əɩɨɧɢɹ, ɂɪɚɧ ɢ ɂɬɚɥɢɹ), 

ɬɨɪɦɨɡɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ – ɧɚ $1,3 ɦɥɪɞ (ɋɒȺ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ), ɚ ɞɟɬɚɥɟɣ 

ɪɭɥɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɧɚ $5,2 ɦɥɪɞ (ɋɒȺ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ).54 

5. Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. ɉɨɞ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɦ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɞɢɡɚɣɧɚ ɢ ɫɛɨɪɤɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɦɨɞɭɥɟɣ ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɚɜɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɛɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɜɵɛɪɚɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚɢɜɵɫɲɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɭɡɥɵ ɢ ɦɨɞɭɥɢ.55 

                                                           
53Ʉɨɩɥɹɤɨɜɚ, ȿ.ɋ., Ɂɚɤɢɪɨɜɚ, ȿ.ɋ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɢ ДɌɟɤɫɬЖ / ȿ.ɋ. Ʉɨɩɥɹɤɨɜɚ, ȿ.ɋ. 
Ɂɚɤɢɪɨɜɚ // ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɧɟɦɟɰɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɧɟɹɡɵɤɨɜɵɯ ɜɭɡɨɜ // Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɆȺɆɂ). – Ɇ.: ɋɩɭɬɧɢɤ+, 2012. – 299ɫ. 
54 Ɋɨɝɨɠɤɢɧɚ, ɇ.ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɛɵɬɨɜɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ДɌɟɤɫɬЖ: ɞɢɫ. … ɤ.ɷ.ɧ. – 08.00.05 / ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ Ɋɨɝɨɠɤɢɧɚ; 
ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫ-ɬ ɢɦ. ɇ.ɂ. Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ. – ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ, 2013. – 193ɫ. 
55ɏɚɦɢɰɚɟɜɚ, Ⱥ.ɋ. Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ: ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ДɌɟɤɫɬЖ / Ⱥ.ɋ. ɏɚɦɢɰɚɟɜɚ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
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Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɥɢɲɶ 5-6% ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜɧɟ ɫɜɨɢɯ ɚɜɬɨɤɨɧɰɟɪɧɨɜ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɚɜɬɨɤɨɧɰɟɪɧɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢ ɭɡɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɤ ɫɧɚɛɠɚɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɹ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 

ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɨɩɢɫɚɧɨ ɜɵɲɟ. 56 

6. ɇɨɜɚɰɢɢ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɱɟɪɬɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ 

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɤɭɞɚ ɛɵɫɬɪɟɟ ɭɞɚɫɬɫɹ ɜɵɣɬɢ ɧɚ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ⱦɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ Ʉɢɬɚɹ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɪɹɦɵɦ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɢ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ, 2015 ɝɨɞɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɨɥɹ ɤɨɩɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɩɚɞɚɟɬ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɰɟɩɬ-

ɤɚɪɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɜɨɩɪɨɫ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ɍɚɤ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ 

ɤɨɧɰɟ 80-ɯ ɝɨɞɨɜ ɢ ɛɵɥɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɟɣ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɟɣ ɝɨɫɫɟɤɬɨɪɚ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɫɬɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɜɲɟɝɨɫɹ ɜ ɝɥɚɜɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ 

ɦɟɠɞɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɧɨɭ-ɯɚɭ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɜ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ, 

ɩɟɪɜɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɜ 1988 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɑɠɭɧ Ƚɭɚɧɶ ɐɭɧɶ ɜ ɉɟɤɢɧɟ. 

ȼɫɟɝɨ ɱɟɪɟɡ 5 ɥɟɬ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɭɠɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 53 ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 9687 ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɫɟɝɨɞɧɹ ɱɢɫɥɨ ɬɚɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɵɲɟ 53600).57 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ 

                                                                                                                                                                                                    

ɠɭɪɧɚɥ. – 2007. – № 9-10. – ɋ. 127-128. 
56ɋɨɥɨɜɤɢɧ, ȼ.ȼ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ДɌɟɤɫɬЖ: ɞɢɫ. … 
ɤ.ɷ.ɧ. – 08.00.05 / ɋɨɥɨɜɤɢɧ ȼ.ȼ; – ɂɜɚɧɨɜɨ, 2002. – 203ɫ. 
57Ʌɟɨɧɨɜ, Ɇ.Ȼ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɫɚɝɚ. ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ДɌɟɤɫɬЖ / Ɇ.Ȼ. Ʌɟɨɧɨɜ // Ʉɪɟɚɬɢɜɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. – 2010. – № 10. – ɋ. 83-86. 
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ɪɟɡɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤ ɪɨɫɬɭ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɞɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɫɭɦɦɚɪɧɨɦ ȼȼɉ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 0,14 ɩ. ɩ. 

ɞɨ 1,84%. 58 

ɋɪɟɞɢ ɥɢɞɟɪɨɜ ɇɂɈɄɊ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɢ Ʉɢɬɚɹ – Chery Automobile59, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɞɨ 2017 ɝ. ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɰɟɧɬɪ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ (ɇɂɈɄɊ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɧɟɬ 

ɫɚɦɵɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɜ Ⱥɡɢɢ. ɏɟɱɛɟɤ CСОЫв A3 ɫɬɚɥ ɧɨɜɵɦ ɲɚɝɨɦ 

ɜ ɫɟɝɦɟɧɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɯɟɱɛɟɤɨɜ, ɫɬɨɥɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɦɢɪɟ. 

7. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ.  

Ʉ ɬɚɤɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɦɟɪɚɦ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɟɝɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɚɜɬɨɪ 

ɨɬɧɨɫɢɬ: 

ɚ) ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ:60 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɦ ɬɨɩɥɢɜɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɫɟɬɢ; 

-  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɪɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ;61 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; 

- ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɭɸ ɡɚɤɭɩɤɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ; 
                                                           
58Ɇɚɤɚɪɨɜ, Ʉ.Ⱥ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ДɌɟɤɫɬЖ / Ʉ.Ⱥ. Ɇɚɤɚɪɨɜ // ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. – 2010. – № 3. – ɋ. 88-90. 
59Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ CСОrв Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http//www.chery.cn. (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: ɦɚɪɬ 2015ɝ.) 
60Ȼɟɡɪɭɤɨɜ, ɂ.ɂ., Ƚɨɪɢɧ, ɋ.ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜɨ ɜɫɟɦɢɪɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ДɌɟɤɫɬЖ / ɂ.ɂ. Ȼɟɡɪɭɤɨɜ, ɋ.ȼ. Ƚɨɪɢɧ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. – 2012. – № 
6(29). – ɋ. 180-184. 
61Ȼɟɥɹɤɨɜɚ, Ƚ.ə., Ɏɨɤɢɧɚ, Ⱦ.Ⱥ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ДɌɟɤɫɬЖ / Ƚ.ə. Ȼɟɥɹɤɨɜɚ, Ⱦ.Ⱥ. Ɏɨɤɢɧɚ // 
Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. – 2014. – № 11-9. – ɋ. 1997-2002. 
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ɛ) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 

ɧɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢ ɭɡɥɨɜ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɷɧɟɪɝɢɢ; 

ɜ) ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ; 

ɝ) ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɤ:62 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɤ 

ɮɚɤɬɨɪɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ (ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɨɩɵɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Volkswagen ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ʉɢɬɚɹ); 

- ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɰɟɧɟ ɛɪɟɧɞɚ (ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ Ʉɢɬɚɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɨɤ); 

- ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɨɩɵɬ ɜ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɋɒȺ); 

- ɭɞɟɥɟɧɢɸ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ (ɷɬɨɬ ɨɩɵɬ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɋɒȺ ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ); 

- ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɫɬɢ, ɷɫɬɟɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦɭ 

ɨɛɴɟɦɭ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ (ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɞɥɹ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ); 

- ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ 

ɞɥɹ əɩɨɧɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɩɪɵɫɤɢɜɚɧɢɹ ɛɟɧɡɢɧɚ, ɡɚɳɢɬɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ); 

- ɩɨɢɫɤɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ əɩɨɧɢɢ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɫ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɜɫɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
                                                           
62ɋɢɤɟɬɢɧɚ, ɇ.Ƚ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ДɌɟɤɫɬЖ / ɇ.Ƚ. ɋɢɤɟɬɢɧɚ // Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɧɮɨɪɦ. – 2014. – № 5. – ɋ. 306-310. 
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ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɚɜɬɨɪɚ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ: 

1) ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ 

ɪɵɧɤɟ; 

2) ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; 

3) ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ; 

4) ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ.  

ɂ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

1) ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɇɂɈɄɊ; ɪɚɡɦɟɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɤɚɞɪɨɜ; 

2) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ; ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

3) ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɷɬɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ; 

4) ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  
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        1.3. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ Ʉɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɚɬɪɢɰɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɢɥɶɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɧɬɨɦ ɛɵɥɢ 

ɜɵɛɪɚɧɵ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɫ 15 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ:63 

- ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɦɨɞɟɥɶɧɵɣ ɪɹɞ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɫ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. 

- ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɯɨɠɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

- ɢɦɟɸɬ ɨɞɧɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ; 

- ɢɦɟɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɢɦɟɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ: ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɦɚɫɲɬɚɛ ɢ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ;  

- ɢɦɟɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ 15 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 15 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ: 

1. ȧȗȖȕșȒȈȧ ȒȖȔȗȈȕȐȧ Toyota Motor гToyotaз Lexusдц 

2. ȒȘțȗȕȍȑȠȈȧ ȈȔȍȘȐȒȈȕșȒȈȧ ȈȊȚȖȔȖȉȐȓȤȕȈȧ ȒȖȘȗȖȘȈȞȐȧ General Motors 

(Chevrolet, Cadillac, Saab); 

3. ȕȍȔȍȞȒȐȑ ȈȊȚȖȗȘȖȐȏȊȖȌȐȚȍȓȤ Volkswagen Group (Volkswagen, Audi, Seat, 

Škodaдц 

4. ȈȔȍȘȐȒȈȕșȒȐȑ Ford Motor (Ford, Volvo); 
                                                           
63 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɜɬɨɪɚ 
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5. ȧȗȖȕșȒȈȧ ȒȖȔȗȈȕȐȧ Honda Motorц 

6. ȦȎȕȖȒȖȘȍȑșȒȈȧ Hyundai Motorц 

7. ȧȗȖȕșȒȐȑ ȈȊȚȖȗȘȖȐȏȊȖȌȐȚȍȓȤ Nissan Motorц 

8. ȜȘȈȕȞțȏșȒȈȧ ȒȖȔȗȈȕȐȧ PSA Peugeot Citroёn (Peugeot, Citroёn);  

9. ȕȍȔȍȞȒȐȑ ȒȖȕȞȍȘȕ ьdam Opel ьG гOpel); 

10.  ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ ɚɜɬɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ Renault Group (Renault); 

11.  ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɚɜɬɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ MКгНК MШЭШЫ CШЫЩШЫКЭТШЧ (MКгНК); 

12.  ɤɨɪɟɣɫɤɚɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ KТК MШЭШЫЬ CШЫЩШЫКЭТШЧ (KIA); 

13.  ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ SЮгЮФТ MШЭШЫ CШЫЩШЫКЭТШЧ (SЮгЮФТ); 

14.  ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɢɯ ɱɟɛɨɥɟɣ (ɎɉȽ) – Daewoo; 

15.  ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – Mitsubishi Group (Mitsubishi). 

В ȌȈȕȕȣȑ șȗȐșȖȒ ȈȊȚȖȘȖȔ șȖȏȕȈȚȍȓȤȕȖ ȕȍ ȉȣȓȐ ȊȒȓȦȟȍȕȣ ȚȈȒȐȍ 

ȒȘțȗȕȣȍ ȒȖȔȗȈȕȐȐ-ȒȖȕȒțȘȍȕȚȣ ȔȐȘȖȊȖȋȖ ȘȣȕȒȈз ȒȈȒ ȕȍȔȍȞȒȐȑ 

ȗȘȖȐȏȊȖȌȐȚȍȓȤ ȈȊȚȖȔȖȉȐȓȍȑ ȗȘȍȔȐțȔ-ȒȓȈșșȈ – ȒȖȕȞȍȘȕ яaimler Ȑ эMW 

Groupз Ȉ ȚȈȒȎȍ ȕȍȒȖȚȖȘȣȍ ȌȘțȋȐȍ ȈȔȍȘȐȒȈȕșȒȐȍ Ȑ ȈȕȋȓȐȑșȒȐȍ 

ȈȊȚȖȗȘȖȐȏȊȖȌȐȚȍȓȐ ȗȘȍȔȐțȔ ȒȓȈșșȈй ЭȚȖ ȉȣȓȖ ȖȉțșȓȖȊȓȍȕȖ ȚȍȔз ȟȚȖ ȌȈȎȍ мр 

ȒȘțȗȕȍȑȠȐȝ ȒȐȚȈȑșȒȐȝ ȈȊȚȖȗȘȖȐȏȊȖȌȐȚȍȓȍȑ ȗȖȒȈ ȕȈȝȖȌȧȚșȧ Ȋȕȍ ȘȣȕȒȈ 

ȗȘȍȐȔȐțȔ-ȒȓȈșșȈз ȗȖȒȈ ȕȍ ȖȉȓȈȌȈȦȚ șȝȖȎȐȔȐ ȝȈȘȈȒȚȍȘȐșȚȐȒȈȔȐ 

ȗȘȖȐȏȊȖȌȐȚȍȓȍȑ ȌȈȕȕȖȋȖ șȍȋȔȍȕȚȈз ȕȍ ȐȔȍȦȚ ȘȣȕȖȟȕȣȝ ȌȖȓȍȑ ȥȚȖȋȖ 

șȍȋȔȍȕȚȈ ȔȐȘȖȊȖȋȖ ȘȣȕȒȈ Ȑ ȕȍ ȔȖȋțȚ ȒȖȕȒțȘȐȘȖȊȈȚȤ ș ȕȐȔȐй КȘȖȔȍ ȚȖȋȖз 

ȈȉșȖȓȦȚȕȖȍ ȉȖȓȤȠȐȕșȚȊȖ ȒȓȐȍȕȚȖȊ șȍȋȔȍȕȚȈ ȗȘȍȔȐțȔ-ȒȓȈșșȈ ȖșȚȈȦȚșȧ 

ȓȖȧȓȤȕȣȔȐ Ȓ șțȡȍșȚȊțȦȡȐȔ ȔȐȘȖȊȣȔ ȗȘȖȐȏȊȖȌȐȚȍȓȧȔ ȗȘȍȔȐțȔ-ȒȓȈșșȈ Ȑ 

ȊȣȝȖȌ ȕȈ ȌȈȕȕȣȑ șȍȋȔȍȕȚ ȘȣȕȒȈ ȝȈȘȈȒȚȍȘȐȏțȍȚșȧ ȊȣșȖȒȐȔȐ ȊȝȖȌȕȣȔȐ 

ȉȈȘȤȍȘȈȔȐй  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ Ⱥɜɬɨɫɬɚɬ ɢ ɈɈɈ «Ȼɢɡɧɟɫ-

ɗɤɫɩɟɪɬ», ɞɨɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 15 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 1,5-3%.64 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

                                                           
64ɉɢɫɤɭɧɨɜɚ, Ʌ.ɉ., Ʉɚɪɦɚɧɨɜ, Ⱥ.Ⱥ. Ⱥɜɬɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɨɬɢɜɵ ɜɵɛɨɪɚ 
ДɌɟɤɫɬЖ / Ʌ.ɉ. ɉɢɫɤɭɧɨɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. Ʉɚɪɦɚɧɨɜ // Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɹ. – 2012. – № 9. – ɋ. 71-77. 
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ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ 15 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɧɬɨɦ ɛɵɥɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɵ 60 ɜɧɟɲɧɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɛɵɥɢ ɤɚɤ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ 

ɆȺɆɂ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɵ ɆȽɌɍ ɢɦ. Ȼɚɭɦɚɧɚ ɩɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ» ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ.  

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɨɰɟɧɤɢ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɚɜɬɨɪɚ ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 15 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɩɨ 10-

ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɇɚɢɜɵɫɲɢɣ ɛɚɥɥ ɪɚɜɟɧ 10. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɮɢɪɦɨɣ Ⱥɜɬɨɫɬɚɬ.65  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 

ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: ɦɢɫɫɢɹ; ɛɚɡɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɰɟɥɢ; ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

2. ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ: ɫɩɨɫɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ; ɰɟɧɨɜɵɟ ɫɤɢɞɤɢ; ɪɚɛɨɬɚ ɫ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 

3. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɰɟɥɢ; ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ (ɫɩɨɫɨɛɵ ɚɧɚɥɢɡɚ); ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ; ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɛɸɞɠɟɬ; 
                                                           
65ɒɚɛɥɢɧɫɤɢɣ, ɂ., Ⱦɚɧɢɥɨɜɚ, ȿ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɩɨɪɵ. ДɌɟɤɫɬЖ / ɂ. ɒɚɛɥɢɧɫɤɢɣ, ȿ. Ⱦɚɧɢɥɨɜɚ // ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɚɫɩɟɤɬ. ɋɛɨɪɧɢɤ – Ɇɨɫɤɜɚ, 
– 2009. – ɋɟɪ. Д1Ж. – 152ɫ. 
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; ɫɩɨɫɨɛɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  

4. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: ɜɢɞ; ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

ɞɟɥɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ; ɢɦɢɞɠ; ɛɪɷɧɞ; ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 

5. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ; 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɤɢɞɨɤ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ; 

PR-ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɹɪɦɚɪɨɤ; 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ «ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɸ» ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɛɸɞɠɟɬ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  

ɇɚ ɪɢɫ. 10 ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 15 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ».  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 15 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɯɭɞɲɢɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ 15 ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ:  

   
ɝɞɟ: 1-ɦɢɫɫɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 2-ɛɚɡɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 3-ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ; 4-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 5-ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ʉɚɪɬɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  
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- ɛɚɡɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɫɜɨɟɦ ɛɚɡɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɥɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ); 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (15 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ); 

- ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭ 15 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɚɛɨ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɵ; 

 - ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɫɥɚɛɨ. 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ.  

ɇɚ ɪɢɫ. 11 ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ «ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ» ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

  

ɝɞɟ: 1-ɫɩɨɫɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧ; 2-ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 3-ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧ; 4-
ɰɟɧɨɜɵɟ ɫɤɢɞɤɢ; 5-ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
«ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ» ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɚɜɬɨɪɨɦ, 15 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɨɬɫɬɚɸɬ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɩɟɪɟɠɚɹ ɞɚɠɟ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɩɥɚɬɵ. 

ɇɚ ɪɢɫ. 12 ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

  

 ɝɞɟ: 1-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɰɟɥɢ; 2-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 3-ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ (ɫɩɨɫɨɛɵ ɚɧɚɥɢɡɚ); 
4-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 5-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ; 6-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 7-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɛɸɞɠɟɬ; 8- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 9-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 10-ɫɩɨɫɨɛɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ʉɚɪɬɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 15 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɸɬ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɤɚɤ: 

- ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ;  

- ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

- ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ; 

- ɫɩɨɫɨɛɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɪɢɫ. 13 ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ».  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 15 ɤɪɭɩɧɵɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɄɇɊ ɫɢɥɶɧɨ 

ɨɬɫɬɚɸɬ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɤɚɤ: 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ «ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ» (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ 

ɤɨɦɚɧɞɧɵɣ «ɞɭɯ» ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ); 

- ɛɪɷɧɞ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɟɝɨɫɹ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɝɨ ɛɪɷɧɞɚ). 
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ɝɞɟ: 1 - ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 2 - ɞɟɥɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, 3 - ɢɦɢɞɠ, 4 - ɛɪɷɧɞ, 5 - ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
«ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɞɭɯɚ» 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ʉɚɪɬɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɤɨɧɤ.ɩɨɬ-ɥɚ  

ɇɚ ɪɢɫ. 14 ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ «ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ» ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 15 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɸɬ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɤɚɤ: – 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ; – ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɚɯ. 

ɝɞɟ: 
1 - ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ; 2 - ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɤɢɞɨɤ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ; 3 - ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ; 4 - PR-ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 5 - ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ; 6 - ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, 
ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɹɪɦɚɪɨɤ; 7 - ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ «ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ»; 8 - ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 9 - ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 10 - ɛɸɞɠɟɬ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ʉɚɪɬɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ» 

0 2 4 6 8 10

1

2

3

4

5 Не̥е̶к̛е ̌̏топ̬о̛̚-

̏од̛тел̛

А̥е̛̬к̦̭̌к̛е ̌̏топ̬о̛̚-

̏од̛тел̛ 

˔по̦̭к̛е ̌̏топ̬о̛̚-

̏од̛тел̛

К̛т̜̭̌к̛е ̌̏топ̬о̛̚-

̏од̛тел̛

0 2 4 6 8 10

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Не̥е̶к̛е ̌̏топ̬о̛̚-̏од̛тел̛

А̥е̛̬к̦̭̌к̛е ̌̏топ̬о̛̚-

̏од̛тел̛ 

˔по̦̭к̛е ̌̏топ̬о̛̚-̏од̛тел̛

К̛т̜̭̌к̛е ̌̏топ̬о̛̚-̏од̛тел̛



55 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɚɜɬɨɪɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 60 ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜɵɞɜɢɧɭɥɢ 56 ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɵɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɵ ɧɚɦɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɫɩɢɫɨɤ (ɪɢɫ. 15 ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3). Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɜ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɜɭɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ, ɞɢɫɫɟɪɬɚɧɬɨɦ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ  ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 3 ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɮɚɤɬɨɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ƚɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 12 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɭɫɥɨɜɧɨ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɨɞɧɭ ɢɡ ɬɪɟɯ ɝɪɭɩɩ: 1) ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 2) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 3) ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 4) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 5) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ / ɢɡɞɟɥɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢɡɞɟɥɢɣ; 6) ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ; 7) ɧɨɪɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɪɚɤɚ; 8) ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ; 9) ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ; 10) ɭɪɨɜɧɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 11) ɇɂɈɄɊ; 12) ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɫɛɵɬɚ.  

ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɪɵɧɤɚɯ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 56 ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 

ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɪɢɫ. 15). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 (ɧɚɱɚɥɨ) – ɉɪɨɛɥɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ 
ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ66 

                                                           
66 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɜɬɨɪɚ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 (ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ) – ɉɪɨɛɥɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɵ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɄɇɊ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ.  

ȼ ɩɨɪɹɞɤɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɬ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ.67  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɝɪɚɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ  ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɭɞɚ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɨɲɥɢ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ:68  

1) ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 2) ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɝɨ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 3) 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɡɦɟɪɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɥɢ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɚɤɨɜɨɣ; 4) 

ɝɪɭɛɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɲɬɚɦɩɨɜɨɱɧɵɯ, ɫɜɚɪɧɵɯ ɢ 

ɩɪɨɱɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ISO, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜɨ 

ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ.  

ȼɬɨɪɢɱɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɝɪɚɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɝɪɭɩɩɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɩɟɪɜɨɝɨ ɛɥɨɤɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ: 1) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ; ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɛɚɡɨɜɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɥɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ ɢ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ); 2) ɛɪɷɧɞ (ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɟɝɨɫɹ ɢ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɝɨ ɛɪɷɧɞɚ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ); 3) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɩɹɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ʉɢɬɚɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɭɱɟɬɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 

                                                           
67ɋɢɞɟɥɶɧɢɤɨɜɚ, ȿ.Ƚ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɥɨɠɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɩɨɞɴɟɦɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ДɌɟɤɫɬЖ / ȿ.Ƚ. ɋɢɞɟɥɶɧɢɤɨɜɚ // 
ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɣ ɜɟɫɬɧɢɤ Ⱦɨɧɚ. – 2013. – Ɍ. 25. – № 2 (25). – ɋ. 113. 
68 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɜɬɨɪɚ 
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ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ.69 Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɨ ɨɬɨɛɪɚɧɨ 56 ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 60 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ 22 ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, 

ɨɱɟɪɱɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ, ɩɨ 100-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɨɰɟɧɢɥɢ ɱɚɫɬɨɬɭ ɭɱɟɬɚ ɮɚɤɬɨɪɧɵɯ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 56 ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4). 

Ɍɚɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɧɚ 5 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ (ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ), ɤɭɞɚ ɜɨɲɥɢ 56 ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɦɨɱɶ ɢɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɧɸ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 6.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 -- ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɤ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚɦ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ70  

Ʉɥɚɫɬɟɪ  
Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɹɬɢɣ  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ-ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɨɛɪɚɡɭ
ɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

1 15 
Great Wall; Chery; Lifan; Geely; Changan ; FAW; 
DongFeng; BYD; Haval; JAC; Soueast; Derways; SMA; 
Zotye; Hawtai 

Ȼɨɥɟɟ 45 

2 10 ZX; Brilliance; Hafei; JinBei; Gonow; HuangHai ; Rely; 
BAIC; Huasong; Weichai 

35-45 

3 4 Vortex; Haima; Houngqi; LuxGen 25-35 

4 11 Dadi; Higer; ChangFeng; Roewe; GAC; Foday; BaoJun; 
SAIC; Karry; Chana; Polarsun 

15-25 

5 16 
Foton; Tianma; BAW; DongFeng (ɝɪɭɡɨɜɵɟ); JMC; 
ShuangHuan 
Qoros; Jonway; Riich; Venucia; MG; Landwind; Wuling; 
Yema; ChangHe; Xinkai 

Ɇɟɧɟɟ 15 

 

ɂɬɚɤ, ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɩɹɬɢ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɯɨɠɟɣ ɱɚɫɬɨɬɨɣ. ȼ 1 

ɢ 2 ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɜɨɲɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

                                                           
69 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɜɬɨɪɚ 
70 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɜɬɨɪɚ 
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ɢɦɟɸɳɢɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɟɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ; ɜ 3 ɢ 4 – ɫɨ 

ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ; 5 ɤɥɚɫɬɟɪ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɫɚɦɵɣ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɣ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ.  

ȼɫɟ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɢ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɢ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɡɚɞɚɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɲɤɚɥ, ɞɚɧɧɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɬɶ, ɬɚɤ ɱɬɨ 

ɤɚɠɞɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɪɟɞɧɟɟ 0 ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 1, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɱɟɦ, ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ (ɩɪɢɥɨɠ. 5). 

Ⱦɚɥɟɟ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɵ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɥɢ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 

«ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ» ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɨɫɦɵɫɥɟɧɵ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɥɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɟɜɤɥɢɞɨɜɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ. Ɇɟɬɨɞ ɩɨɥɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɥɸɛɵɦɢ ɞɜɭɦɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɚɯ (ɬ.ɟ. "ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɚɥɟɧɧɵɦɢ 

ɫɨɫɟɞɹɦɢ"). ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɞɪɟɜɨɜɢɞɧɨɣ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɟ ɞɟɪɟɜɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɦɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɜɢɞɟ Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɞɟɧɞɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɪɢɫ. 16). 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ 

ɜɫɟ 56 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ, ɧɭɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ 

ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ – ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɚɤɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶɫɹ 

ɛɭɞɭɬ ɭɠɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɚɥɟɤɢɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɨɛɴɟɤɬɵ. 

ɇɚɦ ɭɞɨɛɧɟɟ ɜɡɹɬɶ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ 1,9-2,0, ɱɬɨɛɵ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚ 5 ɝɪɭɩɩ 56 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬ.ɤ. ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɧɚɦ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ 

ɝɪɭɩɩ ɢ, ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ ɭ ɧɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, 

ɬ.ɟ. ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 
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Tree Diagram for 56 Cases

Single Linkage

Euclidean distances

0 1 2 3 4 5

Linkage Distance

Xinkai
ChangHe

Wuling
Landwind

Venucia
Riich

Jonway
ShuangHuan

JMC
BAW

Yema
MG

Qoros
DongFeng (ɝɪɭɡɨɜыɟ)

Tianma
Foton

Haima
Polarsun

Chana
Karry
SAIC

BaoJun
Foday

GAC
Roewe

ChangFeng
Higer
Dadi

LuxGen
Houngqi

Vortex
Weichai

Huasong
BAIC
Rely

HuangHai
Gonow
JinBei
Hafei

Brilliance
ZX

Haval
Hawtai

SMA
Derways

JAC
DongFeng

FAW
Geely
Chery

Changan
Lifan

Zotye
Soueast

BYD
Great Wall

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɞɟɧɞɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ  ɩɨ 56 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ71 

 

ɉɪɨɜɟɪɢɦ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɪɚɡɛɢɜ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɨɦ Ʉ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɧɚ 5 ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɢ ɩɪɨɜɟɪɢɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ 

ɝɪɭɩɩɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɚ Ʉ ɫɪɟɞɧɢɯ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɞɢɫɩɟɪɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 6. ɂɬɚɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪ<0.05, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɡɧɚɱɢɦɨɦ 

ɪɚɡɥɢɱɢɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɟ ɜ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɥɚɫɬɟɪ 

ɩɨɩɚɥɢ ɬɭɞɚ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ.  
                                                           
71 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɚɜɬɨɪɚ 

Кл̭̌те̬̦̼̜ ̦̌̌л̛̚ по ϱϲ п̬едп̛̬ят̛я̥ 

Л̛̦е̜̦̌я ̭̏я̽̚. ˀ̭̌чет Е̏кл̛до̏̌ ̬̭̭̌тоя̛̦я 

ˀ̭̭̌тоя̛̦я  ̥е̙ду кл̭̌те̛̬̥̌ 
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Зɧачɟɧɢя ɞɥя ɤаɠɞɨɝɨ ɤɥаɫɬɟɪа
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ72 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ, 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɜɤɥɢɞɨɜɵ 

ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɬ ɰɟɧɬɪɨɜ (ɫɪɟɞɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɦ 

ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 7). Ɇɵ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɥɢ ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚ (ɜɧɚɱɚɥɟ ɢɞɭɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɬɟɪɵ – 1 ɢ 2, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɛɨɥɟɟ 

ɫɥɚɛɨ, ɡɚɬɟɦ ɫɥɟɞɭɸɬ 3 ɢ 4 ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, 5 ɤɥɚɫɬɟɪ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɛɵɬɚ) (ɪɢɫ. 17). 

ɂɬɚɤ, ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɩɹɬɢ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨ ɫɯɨɠɟɣ ɱɚɫɬɨɬɨɣ 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ-ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ – ɧɢɠɟ 0 

ɨɬɦɟɬɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɫ ɦɟɧɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ (1 ɢ 2), ɜɵɲɟ – ɫ 

                                                           
72 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɜɬɨɪɚ 

ʯ̦̌че̛̦я пе̬е̥е̵̦̦̼ для к̙̌до̐о кл̭̌те̬̌ 
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ɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 5 

ɤɥɚɫɬɟɪ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɫɚɦɵɣ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɣ. 

ɇɚ ɲɟɫɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɛɥɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɨ ɜɟɞɭɳɢɯ 4-5, ɱɬɨ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɚɦ ɨɛɥɟɝɱɢɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢ ɪɚɧɟɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ – ɷɬɨ 

ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɵ ɭɩɪɨɫɬɢɥɨ ɢ ɫɞɟɥɚɥɨ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɸ 56 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ ɫɭɠɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɛɳɭɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɛɢɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɤɥɚɫɬɟɪɵ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 8. 

Ⱦɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ-ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɛɵɥ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɤɚɦɟɧɢɫɬɨɣ ɨɫɵɩɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ 

ɦɨɠɧɨ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 4 ɢɥɢ 5 ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 9). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɫɬɚɜɢɬɶ 5 ɩɪɨɛɥɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫɛɵɬɚ, ɫ ɫɚɦɵɦɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ:73 

 ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

 ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɡɦɟɪɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɥɢ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɬɚɤɨɜɨɣ; 

 ɛɪɷɧɞ (ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɟɝɨɫɹ ɢ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɝɨ ɛɪɷɧɞɚ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ); 

 ɝɪɭɛɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɲɬɚɦɩɨɜɨɱɧɵɯ, 

ɫɜɚɪɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ISO, 
                                                           
73Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɜɬɨɪɚ 
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ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ;74 

 ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ.75 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɬɚɤɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɤɚɤ 

ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɧɹɤɨɦ ɡɞɟɫɶ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɛɪɟɧɞɚ.  

ɇɚ ɫɟɞɶɦɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɬɢɯ 

5 ɩɪɨɛɥɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɚɥ ɛɵ ɬɟɫɧɨɬɭ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. 

Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ (ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɟɫɧɨɬɟ ɫɜɹɡɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 10), ɱɬɨ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜɥɢɹɸɬ:  

ɇɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɡɦɟɪɧɵɯ 

ɰɟɩɨɱɟɤ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɥɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɚɤɨɜɨɣ; ɛɪɷɧɞ (ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ 

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɟɝɨɫɹ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɝɨ ɛɪɷɧɞɚ ɫɪɟɞɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ). Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɤɚɤ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɨ 

ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ Ⱥɜɬɨɫɬɚɬɚ: 

1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ; ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɛɚɡɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɥɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 

                                                           
74Ƚɭɫɚɤɨɜ, Ȼ.ȼ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɢ ДɌɟɤɫɬЖ / ɇ.ȼ. Ƚɭɫɚɤɨɜ, Ȼ.ȼ. 
Ʉɢɫɭɥɟɧɤɨ // ɋɥɨɜɚɪɶ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ / ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ȼ.ȼ. Ʉɢɫɭɥɟɧɤɨ. – Ɇɨɫɤɜɚ, – 2008. – ɋ. 12-29. 
75Ʉɨɡɥɨɜ, Ⱥ.ȼ. ɋɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ДɌɟɤɫɬЖ / Ⱥ.ȼ. 
Ʉɨɡɥɨɜ // ɀɭɪɧɚɥ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɨɜ. – 2007. – № 9 (15). – ɋ. 13-14. 
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ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ ɢ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ); 

2. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.76  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɚɦɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɯ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɭɞɚ ɜɨɲɥɢ (ɪɢɫ. 18): 

1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ77 

2. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ (ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɝɨ,  

ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɞɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.78 

3. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɞɟɥɨɜ ɈɌɄ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ISO.79 80 

4. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

                                                           
76Ȼɚɯɚɪɟɜ, ȼ.Ɉ., ɋɚɪɵɝɭɥɨɜ, Ɇ.Ⱥ. Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ДɌɟɤɫɬЖ / ȼ.Ɉ. Ȼɚɯɚɪɟɜ, Ɇ.Ⱥ. 
ɋɚɪɵɝɭɥɨɜ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. – 2013. – № 1 (45). – ɋ. 55-58. 
77Ƚɨɞɥɟɜɫɤɢɣ, ȼ.ȿ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɢ. ДɌɟɤɫɬЖ / ȼ.ȿ. Ƚɨɞɥɟɜɫɤɢɣ, Ƚ.Ʌ. 
ɘɧɚɤ; ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. Ⱥ.ȼ. ȼɚɫɢɥɶɱɭɤɚ // Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. – ɋɚɦɚɪɚ: ɈɈɈ "Ɉɮɨɪɬ"; ɁȺɈ "Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ", 2005. – 628c. 
78Ʉɭɪɢɥɨɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ДɌɟɤɫɬЖ / Ⱥ.Ⱥ. Ʉɭɪɢɥɨɜɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. – 2011. – № 
36. – ɋ. 18-26. 
79ɒɩɟɤɬɨɪɨɜ, Ⱦ.Ɇ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ Ɋɢɠɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ «ɊȺɎ») ДɌɟɤɫɬЖ / Ⱦ.Ɇ. ɒɩɟɤɬɨɪɨɜ // 
Ⱦɢɫɫ. … ɤ.ɬ.ɧ. – Ɇɨɫɤɜɚ, – 1967. – 304ɫ. 
80Ȼɨɱɤɨɜ, ɘ.ȼ., Ȼɨɱɤɨɜ, ȼ.ȿ., ɓёɝɨɥɟɜ, Ⱦ.Ʌ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ДɌɟɤɫɬЖ / ɘ.ȼ. Ȼɨɱɤɨɜ, ȼ.ȿ. Ȼɨɱɤɨɜ, Ⱦ.Ʌ. ɓёɝɨɥɟɜ // 
Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. – 2007. – № 3. – ɋ. 40-52. 
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6. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 - ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ 

Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ81 

 
                                                           
81 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɜɬɨɪɚ 

Ƚɪɭɩɩɵ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɢɯ 
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

3. ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ 
ɪɚɡɦɟɪɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɥɢ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ 

2. ɛɪɷɧɞ (ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɟɝɨɫɹ ɢ 
ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɝɨ ɛɪɷɧɞɚ ɫɪɟɞɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ)

4. Ƚɪɭɛɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɲɬɚɦɩɨɜɨɱɧɵɯ, ɫɜɚɪɧɵɯ ɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ISO, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ 

2. ɇɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

1. Ʉɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

3. ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɫɥɚɛɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

2. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 
(ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɝɨ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

4.Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ.  

5. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
(ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ) 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ 

1. ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ; 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɛɚɡɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɥɢ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ ɢ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ) 

1.
 ɉ

ɪɨ
ɛɥ

ɟɦ
ɨɨ

ɛɪ
ɚɡ

ɭɸ
ɳ

ɢɟ
 ɮ

ɚɤ
ɬɨ

ɪɵ
  

ɭɪ
ɨɜ

ɧɹ
 ɪ

ɚɡ
ɜɢ

ɬɢ
ɹ 

ɫɢ
ɫɬ

ɟɦ
ɵ

 
ɦ

ɟɧ
ɟɞ

ɠ
ɦ

ɟɧ
ɬɚ

 ɤ
ɚɱ

ɟɫ
ɬɜ

ɚ  

 2
. ɉ

ɪɨ
ɛɥ

ɟɦ
ɨɨ

ɛɪ
ɚɡ

ɭɸ
ɳ

ɢɟ
 ɮ

ɚɤ
ɬɨ

ɪɵ
  

ɭɪ
ɨɜ

ɧɹ
 ɷ

ɮ
ɮ

ɟɤ
ɬɢ

ɜɧ
ɨɫ

ɬɢ
 ɭ

ɩɪ
ɚɜ

ɥɟ
ɧɢ

ɹ 

3. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɞɟɥɨɜ ɈɌɄ, 
ɡɚɧɹɬɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ 
ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɚɦ 
ISO 

 

1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

6. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦ 
ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 
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ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɝɥɚɜɟ 1 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ, ɩɨ 

ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɟɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɟɟ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ.  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɄɇɊ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɡɚ ɪɵɧɨɤ 

(ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ, ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɥɢɛɨ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɦɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɞɚɸɳɟɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ), 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɩɭɫɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ 

Ʉɢɬɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɲɚɝɨɜ 

ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɄɇɊ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ 

ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ ɄɇɊ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɭɸ ɜɟɞɭɳɢɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɄɇɊ ɢ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɜɬɨɪɨɦ 7-ɷɬɚɩɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ: 

1. ɇɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
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2. ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɡɦɟɪɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɥɢ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɬɚɤɨɜɨɣ; 

3. Ȼɪɷɧɞ (ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɟɝɨɫɹ ɢ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɝɨ ɛɪɷɧɞɚ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ); 

4. Ƚɪɭɛɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɲɬɚɦɩɨɜɨɱɧɵɯ, 

ɫɜɚɪɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ISO, 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ; 

5. Ʉɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɤ ɧɢɦ ɫɬɨɢɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ; ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ: 

1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

2. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

3. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɞɟɥɨɜ ɈɌɄ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ISO. 

4. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. 

6. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ). 
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ȽɅȺȼȺ II. ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɆȿɏȺɇɂɁɆɈȼ ɈɐȿɇɄɂ 
ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɈɃ ɂɇɌȿȽɊȺɐɂɂ 

ɄɈɊɉɈɊȺɐɂɃ ȺȼɌɈɉɊɈɆȺ ɄɇɊ 

2.1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ ɄɇɊ 

 
ɑɬɨɛɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ ɄɇɊ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɚɜɬɨɪɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɪɢɫ.19): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

1. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɆɊ) 

3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɆɊ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɩɪɨɫɚ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɨ, ɩɨ ɰɟɥɟɜɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɆɊ; ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɨ, ɩɨ ɰɟɥɟɜɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɆɊ; 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɆɊ); ɨɰɟɧɤɚ 
ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɆɊ; ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 
ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɆɊ; ɨɰɟɧɤɚ ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɆɊ; ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɫɢɥɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

4. Ɉɰɟɧɤɚ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɰɟɧ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɆɊ 

5. Ⱦɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɆɊ, 
ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɰɟɥɟɜɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɆɊ ɩɨ ɞɨɯɨɞɭ, 
ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ; ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɆɊ  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɆɊ; ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɧɨɜɢɡɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɩɪɨɞɚɠ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɪɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ; 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɰɟɧ; ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰ «ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɰɟɧ – ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ» ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɆɊ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ 
SАOT, SPACE, ɦɚɬɪɢɰɵ ADL/LC, SСОХХ, ȻɄȽ ɢ ɬ.ɞ. Ɇɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢ 
ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɆɊ. 

6. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
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1. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɢɠɟ, ɚɜɬɨɪɨɦ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 7). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ82 
 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫ
ɬɢ 

ȼɟɫ ɇɨɦɟɪɚ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 
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ɵ
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ɉ

ɟɪ
ɫɢ

ɞɫ
ɤɨ

ɝɨ
 

ɡɚ
ɥɢ

ɜɚ
 

9 
Ɋɵ

ɧɨ
ɤ 

Ⱥ
ɮɪ

ɢɤ
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ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɫɩɪɨɫɚ 

0,16 2 6 3 6 5 5 2 2 6 

Ɋɚɡɦɟɪ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 0,08 3 3 4 6 3 3 3 3 5 
ɉɪɢɛɵɥɶ 0,25 2 4 1 3 2 4 2 2 4 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ 

0,18 4 5 4 4 4 5 1 4 5 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɬɚ 0,14 3 5 3 4 3 5 3 6 5 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɫɬɶ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

0,05 5 5 5 5 5 5 5 6 5 

ɇɟɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ
ɫɬɶ ɤ ɰɟɧɚɦ 

0,14 4 4 5 3 4 4 4 4 4 

ɂɬɨɝɨ 1 0,43 0,66 0,45 0,59 0,50 0,64 0,35 0,50 0,68 

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: №9 – Ɋɵɧɨɤ Ⱥɮɪɢɤɢ; № 2 – Ɋɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ; № 6 – ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ 

ɘɠɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ; № 4 – Ɋɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ. 

Ⱥɜɬɨɪ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɥ PEST-ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 15 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ – SAIC, BYD, Great Wall, Lifan, 

JAC, Haval ɢ ɞɪ.) (ɬɚɛɥ. 8). 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȿɫɥɢ ɮɚɤɬɨɪ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɫɬɚɜɢɬɫɹ 

                                                           
82 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɜɬɨɪɚ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ «+1». ȿɫɥɢ ɮɚɤɬɨɪ ɞɟɥɚɟɬ ɯɭɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ «-1». 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɨɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɚ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɲɤɚɥɚ: 10 – ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ; 5 – ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ; 

1 – ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɧɟɛɪɟɱɶ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɉɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɭ – ɪɵɧɨɤ Ⱥɮɪɢɤɢ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
 

ɋɮɟɪɚ ɋɨɛɵɬɢɟ/Ɏɚɤɬɨɪ 
ɋɭɳɧɨɫɬɶ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɮɚɤɬɨɪɚ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ  ȼɚɠɧɨɫɬɶ  ȼɥɢɹɧɢɟ  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤ
ɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

Ɍɟɦɩ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 1 0,6 5 3 

ɂɧɮɥɹɰɢɹ -1 0,8 7 -5,6 

ɇɚɥɨɝɢ -1 0,5 6 -3 
ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɨɞɚɠ 

-1 0,1 8 -0,8 

ɋɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ -1 0,3 3 -0,9 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

1 0,7 8 5,6 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 

1 0,4 5 2 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɬɨɜɚɪɨɜ  1 0,6 7 4,2 

ɉɨɥɢɬɢɤɨ-
ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ -1 0,6 4 -2,4 
Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ  -1 0,4 6 -2,4 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

1 0,1 5 0,5 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ -1 0,4 4 -1,6 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫ
ɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 1 0,1 7 0,7 
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

-1 0,1 6 -0,6 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɚɬɟɧɬɵ -1 0,1 4 -0,4 

           -1,7 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ PEST-ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

-1,7.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɝɚɥɨɩɢɪɭɸɳɚɹ 

ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɉɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɭ – ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

 

ɋɮɟɪɚ ɋɨɛɵɬɢɟ/Ɏɚɤɬɨɪ 
ɋɭɳɧɨɫɬɶ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɮɚɤɬɨɪɚ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ  ȼɚɠɧɨɫɬɶ  ȼɥɢɹɧɢɟ  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫ
ɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

Ɍɟɦɩ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ 

+1 0,6 5 3 

ɂɧɮɥɹɰɢɹ -1 0,8 7 -5,6 

ɇɚɥɨɝɢ -1 0,5 6 -3 
ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɨɞɚɠ 

-1 1 8 -8 

ɋɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ -1 0,3 3 -0,9 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

+1 0,7 8 -5,6 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 

+1 0,4 5 2 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɬɨɜɚɪɨɜ  1 0,6 7 4,2 

ɉɨɥɢɬɢɤɨ-
ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ -1 0,6 4 -2,4 
Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ  -1 0,4 6 -2,4 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

+1 0,3 5 1,5 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ -1 0,4 4 -1,6 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ
ɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

+1 0,6 7 4,2 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

-1 0,2 6 -1,2 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɚɬɟɧɬɵ -1 0,2 4 -0,8 

           -5,4 

Ɋɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɜɵɫɨɤɨɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɧɨ ɢ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɜɵɫɨɤɢɦɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɝɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, 

ɩɨɫɬɚɪɟɧɢɹ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɠɢɡɧɢ.83 

 
 
 

                                                           
83ɇɟɫɬɟɪɟɧɤɨ, ȿ.Ƚ., ɐɵɝɚɧɨɜ, Ʌ.ȼ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ДɌɟɤɫɬЖ / ȿ.Ƚ. ɇɟɫɬɟɪɟɧɤɨ, Ʌ.ȼ. ɐɵɝɚɧɨɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɚɦɚɪɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. – 2009. – № 7(57). – 73-76. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɉɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɭ – ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ ɘɠɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɋɮɟɪɚ ɋɨɛɵɬɢɟ/Ɏɚɤɬɨɪ 
ɋɭɳɧɨɫɬɶ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ  ȼɚɠɧɨɫɬɶ  ȼɥɢɹɧɢɟ  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 

Ɍɟɦɩ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 1 0,6 5 3 

ɂɧɮɥɹɰɢɹ -1 0,2 7 -1,4 

ɇɚɥɨɝɢ -1 0,2 6 -1,2 

ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ -1 0,1 8 -0,8 

ɋɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ -1 0,2 3 -0,6 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

1 0,2 8 1,6 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 1 0,4 5 2 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ  1 0,4 7 2,8 

ɉɨɥɢɬɢɤɨ-
ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ -1 0,2 4 -0,8 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ  -1 0,2 6 -1,2 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 1 0,3 5 1,5 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ -1 0,4 4 -1,6 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 1 0,6 7 4,2 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

-1 0,2 6 -1,2 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɚɬɟɧɬɵ -1 0,2 4 -0,8 

           5,5 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɦ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬ.ɤ. ɡɞɟɫɶ ɦɟɧɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɢɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɉɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɭ – ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɋɮɟɪɚ ɋɨɛɵɬɢɟ/Ɏɚɤɬɨɪ 
ɋɭɳɧɨɫɬɶ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ  ȼɚɠɧɨɫɬɶ  ȼɥɢɹɧɢɟ  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 

Ɍɟɦɩ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 1 0,6 5 3 

ɂɧɮɥɹɰɢɹ -1 0,2 7 -1,4 

ɇɚɥɨɝɢ -1 0,2 6 -1,2 

ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ -1 0,1 8 -0,8 

ɋɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ -1 0,2 3 -0,6 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

1 0,2 8 1,6 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 1 0,4 5 2 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ  1 0,4 7 2,8 

ɉɨɥɢɬɢɤɨ-
ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ -1 0,5 4 -2 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ  -1 0,8 6 -4,8 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 1 0,3 5 1,5 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ -1 0,4 4 -1,6 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 1 0,6 7 4,2 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

-1 0,2 6 -1,2 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɚɬɟɧɬɵ -1 0,2 4 -0,8 

           0,7 
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Ɋɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨ ɜɥɢɹɧɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɧɟɦ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɦ. ȼɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɛɨɥɟɟ-ɦɟɧɟɟ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɭɫɥɨɠɧɹɹ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɨɛɥɟɝɱɚɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜɯɨɞ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɜɡɹɬɶ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɢɯ, 

ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɷɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ (ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ 4 ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ) 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɉɪɢɡɧɚɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ 
Ɉɰɟɧɤɚ 
ɮɚɤɬɨɪɚ 
(1-3) 

ɉɪɨɝɧɨɡ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
(-1,0,+1) 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

1. ɱɢɫɥɨ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 2 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɨɳɧɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ 

3 0 

2. ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɧɚɛɨɪ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

2 -1 

3. ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ Ɋɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ 2 +1 

4.ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ  1 0 

5. ɛɚɪɶɟɪɵ ɭɯɨɞɚ ɫ ɪɵɧɤɚ ȼɵɫɨɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɚ 
ɫɦɟɠɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 1 -1 

6. ɛɚɪɶɟɪɵ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ȼɵɫɨɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦ  2 +1 

7. ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɫɦɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 2 +1 

8. ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ 2 +1 

8. ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ  Ɋɵɧɨɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ.  3 0 

ɂɬɨɝɨ  2 0,25 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

1. ɫɬɚɬɭɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 
ɑɚɫɬɧɵɟ ɮɢɡ. ɥɢɰɚ, ɫɟɦɶɢ ɫ 1-2 ɞɟɬɶɦɢ, 
ɸɪ.ɥɢɰɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ  3 +1 

2. ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 
ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɨɦ ɩɟɪɜɨɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 1 0 

3. ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɨɤɚɹ  2 +1 

ɂɬɨɝɨ  1,33 0,67 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

1. ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ȼɵɫɨɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ – ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

2 +1 

2. ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɚɧɚɥɚɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 1 0 

ɂɬɨɝɨ  1,5 0,5 
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Ɍɚɤ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɜɢɠɭɳɢɟ ɫɢɥɵ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɦɨɠɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ 

ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɩɨ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ: 

1 – ɮɚɤɬɨɪ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ; 

2 – ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɚɛɨ; 

3 – ɮɚɤɬɨɪ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɜɟɫ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ (ɫɭɦɦɚ ɜɟɫɨɜ =1). 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɫɟɛɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ. Ȼɵɫɬɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ: 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ – 0,42 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ – 0,22 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ – 0,36 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ:84 

                                            ,                                                (1) 

 ɝɞɟ   –ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 
Ʉi   – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɠɧɨɫɬɢ Т-ɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ; 
ɜТɫɪ – ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ Т-ɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ.                                            

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɜɧɚ 1,67. 

ɂɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɛɚɥɥɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ: 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɢɥɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ: ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ, ɟɫɥɢ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɛɚɥ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ 2,5-3; – ɜɵɫɨɤɢɣ, ɟɫɥɢ – 2,0-2,5; ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ, ɟɫɥɢ – 1,5-

2,0; ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɣ, ɟɫɥɢ – 1,0-1,5. 

 
                                                           
84Ȼɟɥɹɤɨɜɚ, Ƚ.ə., Ɏɨɤɢɧɚ, Ⱦ.Ⱥ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ДɌɟɤɫɬЖ / Ƚ.ə. Ȼɟɥɹɤɨɜɚ, Ⱦ.Ⱥ. Ɏɨɤɢɧɚ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. – 2014. – № 3. – ɋ. 424. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɢɥɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ (ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ  
ɩɨ 4 ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ) 
  1,67   
ɉɨɧɢɠɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

Ɉɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ 

ɨɬɪɚɫɥɢ:85 

                                          (2) 

ɝɞɟ   – ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ; 
Ʉi – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɠɧɨɫɬɢ Т-ɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ; 
ɋТɫɪ – ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Т-ɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. 
 
Ʉɨɝɞɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥ (0,25; 1), ɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɢɥɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ, (-0,25; 0,25) – ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɢɥɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ, (-1; -

0,25) – ɫɧɢɡɢɬɫɹ; ɋТɫɪ = 0,43. Ɂɧɚɱɢɬ, ɦɨɠɧɨ ɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ. 

2. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɩɪɨɫɚ ɭɫɪɟɞɧёɧ, ɩɨ 4 

ɰɟɥɟɜɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 20.  

 

Ⱥ) 1-ɚɹ ɝɪɭɩɩɚ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɩɪɨɫɚ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

                                                           
85Ȼɟɫɩɚɥɶɤɨ, ȼ.Ⱥ., Ȼɨɞɹɝɢɧ, Ɏ.ɇ., Ʉɪɨɧɢɞɨɜ, Ⱥ.Ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ДɌɟɤɫɬЖ / ȼ.Ⱥ. Ȼɟɫɩɚɥɶɤɨ, 
Ɏ.ɇ. Ȼɨɞɹɝɢɧ, Ⱥ.Ȼ. Ʉɪɨɧɢɞɨɜ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. – 2013. – № 12-2 (41-2). – ɋ. 820-
824. 
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Ȼ) 1-ɚɹ ɝɪɭɩɩɚ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɩɪɨɫɚ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

 
ȼ) 1-ɚɹ ɝɪɭɩɩɚ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɩɪɨɫɚ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 (ɚ,ɛ,ɜ) – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ (ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ 4 ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ)86 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɢɦɟɟɬ: 

- ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɩɨ 1-ɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ: ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɧɚ – 7,82%; 

- ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɧɚ +8,36% ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 2-ɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ; 

- ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ ɪɨɫɬɚ ɧɚ 1,18% ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 

3-ɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ 4 ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 21.  
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ɉɪɨɝɧɨɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ 4 ɰɟɥɟɜɵɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ: 

- 1-ɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɜ 2016-2017 ɝɝ. ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 19,28 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ.; 

- 2-ɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɜ 2016-2017 ɝ. ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 12,0 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ.; 

- 3-ɹ ɝɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɡɚɩɱɚɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɧɚ ɜ 2015-2016 ɝ. ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ 9,62 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 4 ɰɟɥɟɜɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ: 

- 1-ɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɧɚ +17,34%; 

- 2-ɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɧɚ +26,31%; 

- 3-ɹ ɝɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɡɚɩɱɚɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɧɚ +13,98%. 

 
Ⱥ) 1-ɚɹ ɝɪɭɩɩɚ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

 
Ȼ) 1-ɚɹ ɝɪɭɩɩɚ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

10,12

14,21

16,43

19,28

y = -0,4825x2 + 6,9675x + 2,4675
0

5

10

15

20

25
1-ɚя ɝɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ

5,17

8,4 9,6

12

y = -0,2075x2 + 3,2065x + 2,3325

0

2

4

6

8

10

12

14

16
2-ɚя ɝɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ



79 

 
ȼ) 1-ɚɹ ɝɪɭɩɩɚ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 (ɚ,ɛ,ɜ) – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ Ʉɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ 4 ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ)87 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ: 

- 1-ɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɜ 2017 ɝɝ. ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 10,97 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɬɢ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 4 ɰɟɥɟɜɵɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɜ 

2016-2017 ɝɝ.; 

- 2-ɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɜ 2017 ɝ. ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 15,55 ɦɥɪɞ. 

ɞɨɥɥ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɬɢ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 4 ɰɟɥɟɜɵɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɜ 

2016 ɝɝ.; 

- 3-ɹ ɝɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɡɚɩɱɚɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɜ 2017ɝ. ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 4,28 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɬɢ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 4 ɰɟɥɟɜɵɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɜ 

2016-2017 ɝɝ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ  ɩɨ 4 

ɰɟɥɟɜɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɤ 

2015-2016 ɝɝ. ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɩɪɨɫɚ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɛɨɥɟɟ 5,5%) ɜ 2016-2017 ɝɝ.  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 
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ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɨɬ 15% ɞɨ 25%. ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɭɬɪɚɬɭ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɫɛɪɚɫɵɜɚɬɶ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ 

ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɟ ɪɵɧɤɢ ɂɧɞɢɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɄɇɊ ɞɥɹ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

3. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɚɜɬɨɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɚɤ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ ɩɨ 4 ɰɟɥɟɜɵɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 22. 

  
Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ ɩɨ 4 

ɰɟɥɟɜɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ88 
 

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ ɩɨ 4 ɰɟɥɟɜɵɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɱɚɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ (82,3%).  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ) ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 23. 

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ) 82,7% ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɥɸɞɢ ɫ ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ 1 ɞɨ 2 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɧɚ 1 ɱɥɟɧɚ 

ɫɟɦɶɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɧɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ.89 

                                                           
88Ȼɟɫɩɚɥɶɤɨ, ȼ.Ⱥ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ДɌɟɤɫɬЖ / ȼ.Ⱥ. Ȼɟɫɩɚɥɶɤɨ // 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. – 2013. – № 11 (201). – ɋ. 3-15. 
89Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (China Association of Automobile Manufacturers) 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ) ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɯɨɞɚ90 

ɋɦɟɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ (ɩɪɢɱɟɦ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

4. ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɰɟɧɤɚ 

ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɰɟɧ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɢɡ 4 ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  

ȿɦɤɨɫɬɶɸ ɪɵɧɤɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 

ɧɚ ɧɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚ 

ɝɨɞ). ȿɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ (ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ) ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. Ɂɧɚɹ ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɟɝɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɫɟɛɹ. ɇɟɬ 

ɫɦɵɫɥɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɟɦɤɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ: 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɧɟɦ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɨɤɭɩɢɬɶɫɹ. 

                                                                                                                                                                                                    

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http//www.caam.org.cn. (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 04.05.2015ɝ.). 
90Ɍɚɪɚɫɨɜ, Ⱥ.ɋ., ɑɚɥɨɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ДɌɟɤɫɬЖ / Ⱥ.ɋ. Ɍɚɪɚɫɨɜ, Ⱥ.Ⱥ. ɑɚɥɨɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ. – 2012. – № 1. – ɋ. 290-298. 
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ɋɥɟɞɭɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ, ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɟɦɤɨɫɬɶ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɨɫɜɨɟɧɢɹ. ɇɚ ɬɚɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: ɫɢɥɶɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɧɟɦ.91 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ 

ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ: 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ (3):92 

                                Ʉɪɞ = Ɉɉ / ɈɈɉɊ,                 (3) 

ɝɞɟ Ʉɪɞ – кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ; 
Ɉɉ  – ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ;  
ɈɈɉɊ – ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 1 ɰɟɥɟɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ (ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 11. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ 

ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɡɚ 2014 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 395,77 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɬɨɥɶɤɨ 7 ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 33,9%. ȿɳɟ 

8 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ, 

ɢɦɟɸɬ ɞɨɥɸ ɦɟɧɟɟ 0,5, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɦɵ ɧɟ ɫɬɚɥɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɯ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ.93 

Ʌɢɞɟɪɨɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɢɦɟɸɳɢɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ TШвШЭК, LОбЮЬ. 
                                                           
91Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɰɟɧɬɪ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http//www.china.org.cn. (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 04.05.2015ɝ.). 
92Ȼɭɝɚɟɧɤɨ, Ɇ.ȼ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ДɌɟɤɫɬЖ / Ɇ.ȼ. Ȼɭɝɚɟɧɤɨ // ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. – 2012. – № 4. – ɋ. 69-72. 
93ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 
ɐɢɥɢɧɶ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.iilin.cei.gov.cn/news/view Article.html? 
id=402880a8230d826c0123 31al35e40310 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 19.08.2015ɝ.). 
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Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ 

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɹɦɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɞɢɥɟɪɵ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɭɫɥɭɝ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ 

ɱɚɫɬɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ 

ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɞɨ 306,31 ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥ. Ʌɢɞɟɪɨɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɢɦɟɸɳɢɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ TШyota, Lexus.94 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ 
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɹɦɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɞɢɥɟɪɵ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɭɫɥɭɝ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ 
ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ95 

 
№ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɨɞɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ, 

ɦɥɧ ɞɨɥɥ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ 
Ɇɟɫɬɨ  

1 Toyota, Lexus 72,12 0,235 1 
2 GM (Chevrolet, Cadillac, Saab); 55,54 0,181 2 

3 
Volkswagen (Volkswagen, Audi, 
SОКЭ, ŠФШНК) 31,34 0,102 3 

4 Ford Motor (Ford, Volvo) 29,22 0,095 4 
5 Honda 18,31 0,06 5 
6 Nissan 17,24 0,056 6 
7 Opel 16,74 0,055 7 
8 Mitsubishi 14,81 0,048 8 
9 Mazda 14,22 0,046 9 
10 Peugeot Citroёn, Renault 13,52 0,044 10 
11 Suzuki 11,76 0,038 11 
12 Hyundai, KIA, DAEWOO 6,22 0,02 12 
13 Great Wall 5,27 0,017 13 

  ɂɬɨɝɨ  306,31 1   
 

Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Great Wall) ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶɫɹ ɫ ɝɨɥɨɜɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɡɚɤɚɡ ɢ 

                                                           
94ȼɧɟɲɧɹɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɄɇɊ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: http//www. chinamarket.com. cn. (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 04.05.2015ɝ.). 
95ȿɮɢɦɟɧɤɨ ȿ.ɋ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ Ȼɢɡɧɟɫ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 
– Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩ://ааа.ЦЛМШrЩ.rЮ/ЩКРО0001204 (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 04.05.2015ɝ.). 
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ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ, 

ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɩ. 1.3. 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ – ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ 

ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɋɇȽ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɞɨ 

4,49 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.96  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ 
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ (ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ 1 
ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ-ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ) 

№ ɩɪɟɞɩɪ. ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɨɞɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ, ɦɥɧ 
ɞɨɥɥ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ 

Ɇɟɫɬɨ  

1 Ford Motor (Ford, Volvo) 19,46 0,197 1 
2 GM (Chevrolet, Cadillac, Saab); 18,23 0,184 2 

3 
Volkswagen (Volkswagen, 
AЮНТ, SОКЭ, ŠФШНК) 13,52 0,137 4 

4 Toyota, Lexus 14,22 0,144 3 
5 Honda 9,37 0,095 5 
6 Nissan 8,33 0,084 6 
7 Mitsubishi 6,52 0,066 7 
8 SAIC 4,88 0,049 8 
9 Great Wall 4,49 0,045 9 
  ɂɬɨɝɨ  99,02 1   
Ʌɢɞɟɪɨɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɢɦɟɸɳɢɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ FШЫН MШЭШЫ (FШЫН, VШХЯШ). 

ɂɡ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɨɥɟɣ ɩɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɥɢɲɶ SAIC ɢ Great Wall, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ 

ɥɢɲɶ 8 ɢ 9 ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ. 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ (4): 
                                                           
96ɍ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ // ɉɨɪɬɚɥ Ʉɥɭɛɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://ru-
chinacar.blogspot.com/2008/04/blog-ЩШsЭ 26.СЭЦХM (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 26.04.2015ɝ.). 
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                               Ʉɢɨɥ =  Ɉɤɨɩ / Ɉɧɨɩ ,                                             (4) 

ɝɞɟ Ɉɤɨɩ - ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ;  
Ɉɧɨɩ  - ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ;  
Ʉɢɨɥ - ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 12. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɩɨ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ 14-19-ɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɢ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 13. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ Great Wall ɧɟ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɲɶ 13-ɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 14. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ SAIC ɢ Great Wall ɧɟ ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɩɨ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, 

ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɥɢɲɶ 8 ɢ 9-ɨɟ ɦɟɫɬɚ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɨɜɢɡɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɪɢɧɹɬɵɤ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɛɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɤ ɨɛɴɟɦɭ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ (5). 

                                       Ʉɧɭ = Ɉɧ / Ɉɨɛɳ                                          (5) 

ɝɞɟ Ʉɧɭ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɨɜɢɡɧɵ ɬɨɜɚɪɚ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ;  
Ɉɧ  – ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ;  
Ɉɨɛɳ - ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ 

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 6-7 ɥɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɪɢɫ. 24. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. (ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ 

1 ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ – ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ)97 
 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢɦɟɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 8,64%.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɢɡɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (Ʉɞɧɬ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,864. 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɧɨɜɢɡɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 15. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɭɩɚɸɬ 

ɫɜɨɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɩɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɧɨɜɢɡɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɢɡɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

4. ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɟ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɢ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (6) 

                                 ɄɂɌɉ =  Ʉi / N ,                                            (6) 
                                                           
97ɇɨɜɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩ//ааа.КЮЭШЧОаsМСТЧК.МШЦ. (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.09.2015ɝ.). 
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ɝɞɟ ɄɂɌɉ – ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ;  
Ʉi – ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ;  
N – ɱɢɫɥɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 16. ɉɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɦɧɨɝɢɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɧɨɜɢɡɧɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ. 

5. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɰɟɧ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (7).98 

                         Ʉɭɰ = (ɐЦɚɯ – ɐmin) / (2*ɐɭɮ)                                   (7) 

ɝɞɟ Ʉɭɰ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ; 
ɐЦɚɯ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ;  
ɐmin – ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ;  
ɐɭɮ – ɰɟɧɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɫɥɭɝɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ.  

Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɩɨ ɥɟɝɤɨɜɵɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ, 

ɡɚɩɱɚɫɬɹɦ ɢ ɫɟɪɜɢɫɭ, ɝɪɭɡɨɜɵɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 17. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɡɚɩɱɚɫɬɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɦɟɟɬ 

ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ.  

ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɬ.ɤ. ɰɟɧɨɜɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ.  

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ. 

                                                           
98Ʉɨɪɧɢɥɨɜ, Ⱦ.Ⱥ., ɒɚɩɤɢɧ, ȿ.ɂ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɰɟɧɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɥɟɝɤɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ДɌɟɤɫɬЖ / Ⱦ.Ⱥ. Ʉɨɪɧɢɥɨɜ, ȿ.ɂ. ɒɚɩɤɢɧ // 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. – 2014. – № 4. – ɋ. 84-91. 
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 25.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɩɨ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 1,5%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɢɡɧɵ 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ (Ʉɞɰ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,015.  

ɉɨ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 4%, ɚ ɩɨ 

ɝɪɭɡɨɜɵɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ – 2-4% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ 1 ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ – ɪɵɧɨɤ 

ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ)99 

Ⱦɚɥɟɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (8):  

                                     Ʉɢɧɬ.ɰ = Ʉɞɰ * Ʉɭɰ                                        (8) 

ɝɞɟ Ʉɭɰ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ; 
Ʉɞɰ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ;  
Ʉɢɧɬ.ɰ – ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ.  

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɰɟɧɵ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 18. 
                                                           
99Ɏɚɫɯɢɟɜ, ɏ.Ⱥ. Ɇɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ДɌɟɤɫɬЖ / ɏ.Ⱥ. Ɏɚɫɯɢɟɜ // Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶ. – 2009. – № 8. – ɋ. 7-20. 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɰɟɧɵ ɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɰɟɧɵ, ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɰɟɧ ɧɚ ɥɟɝɤɨɜɵɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɬɚ (ɰɟɧɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 4 ɝɨɞɚ), 12 ɦɟɫɬɨ – ɩɨ ɫɟɪɜɢɫɭ ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɹɦ (ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɥɢɲɶ ɨɞɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ-ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ), 7 ɢ 4 ɦɟɫɬɚ – ɩɨ ɝɪɭɡɨɜɵɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɰɟɧ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɫɟɪɜɢɫ ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɷɬɢɦ 

ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɚɜɬɨɪɨɦ ɦɚɬɪɢɰɵ 

«ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɰɟɧ – ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ».100 

ȼ ɦɚɬɪɢɰɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟ ɤɜɚɞɪɚɧɬɚ: 

1 ɤɜɚɞɪɚɧɬ: ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɰɟɧ ɞɨ 0,01 – ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɞɨ 0,3; 

2 ɤɜɚɞɪɚɧɬ: ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɰɟɧ ɛɨɥɟɟ 0,01 – ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɞɨ 0,3; 

3 ɤɜɚɞɪɚɧɬ: ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɰɟɧ ɞɨ 0,01 – ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɛɨɥɟɟ 0,3; 

4 ɤɜɚɞɪɚɧɬ: ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɰɟɧ ɛɨɥɟɟ 0,01 – ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɛɨɥɟɟ 0,3. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, № Ʉ-15/08 ɨɬ 24.02.10», 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɝɞɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

                                                           
100Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɜɬɨɪɚ 
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1 ɤɜɚɞɪɚɧɬ – ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɢɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ 

ɫɥɚɛɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

2 ɤɜɚɞɪɚɧɬ – ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɚɛɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɯɭɞɲɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ); 

3 ɤɜɚɞɪɚɧɬ – ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɢɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

4 ɤɜɚɞɪɚɧɬ – ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɚɛɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

Ɇɚɬɪɢɰɚ «ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɰɟɧ – ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ» ɩɨ ɥɟɝɤɨɜɵɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɰɟɥɟɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ – ɪɵɧɨɤ ɋɇȽ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 26.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 – Ɇɚɬɪɢɰɚ «ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɰɟɧ – ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ» ɩɨ ɥɟɝɤɨɜɵɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ – 
ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ)101

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɚɬɪɢɰɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɰɟɧ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ 

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɩɨɥɟ 2: ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɰɟɧ ɛɨɥɟɟ 

0,01 – ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɞɨ 0,3. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɚɛɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɭ). 

 
                                                           
101Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɜɬɨɪɚ 
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ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɇɚɬɪɢɰɚ «ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɰɟɧ – ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ» ɩɨ ɡɚɩɱɚɫɬɹɦ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 27. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɦɚɬɪɢɰɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɰɟɧ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɨɥɟ 2: ɫɥɚɛɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɥɚɛɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ 

ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ, ɬ.ɟ. ɜ 2-ɨɦ ɤɜɚɞɪɚɧɬɟ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɱɟɧɶ ɫɥɚɛɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ). ɗɬɨ ɯɭɞɲɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 27 – Ɇɚɬɪɢɰɚ «ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɰɟɧ – ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ» ɩɨ ɫɟɪɜɢɫɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ 

ɡɚɩɱɚɫɬɹɦ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɄɇɊ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɫɟɝɦɟɧɬ –  
ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ)102 

Ɇɚɬɪɢɰɚ «ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɰɟɧ – ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ» ɩɨ ɝɪɭɡɨɜɵɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 28.  

 

                                                           
102Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɜɬɨɪɚ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 28 – Ɇɚɬɪɢɰɚ «ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɰɟɧ – ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ» ɩɨ ɝɪɭɡɨɜɵɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɫɟɝɦɟɧɬ –  

ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ) 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɚɬɪɢɰɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɰɟɧ ɩɨ ɝɪɭɡɨɜɵɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜɨ 2 ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɦɚɬɪɢɰɵ (ɤ-ɬɵ 0,4 ɢ 

0,26 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɬɚɤɠɟ ɫɥɚɛɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ. 

5. ɇɚ ɩɹɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɬɚɤɢɟ, 

ɤɚɤ SWOT, SPACE, ɦɚɬɪɢɰɵ ADL/LC, Shell, ȻɄȽ ɢ ɬ.ɞ. Ɇɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢ ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ.103 ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɬɚɛɥ. 16 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɚɧɧɵɯ 

                                                           
103Ʉɚɫɚɟɜ, Ɇ.Ȼ., ɉɚɪɚɞɨ, Ⱥ.Ɉ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ДɌɟɤɫɬЖ / Ɇ.Ȼ. Ʉɚɫɚɟɜ, Ⱥ.Ɉ. ɉɚɪɚɞɨ // 
ɂɧɬɟɝɪɚɥ. – 2010. – № 2. – ɋ. 37-39. 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ 1 ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ – 
ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ) 

 

№  
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
 

Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ 

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ Ʉ1 Ʉ2 Ʉ3 Ʉ4 Ʉ5 
1 2 3 4 5 6 7 8 
1 ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ 3 4 2 3 1 3 
2 ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 4 2 2 4 2 2 
3 ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɜɵɛɨɪ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 3 3 1 3 2 3 

4 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɵ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 3 3 3 4 2 3 

5 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɵ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 4 5 2 4 3 4 

6 ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ 3 4 2 3 1 2 
7 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ SАOT-ɚɧɚɥɢɡɚ 4 3 3 4 1 3 

8 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 3 2 2 2 1 2 

9 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɞɟɥɹɟɦɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 3 3 3 3 1 3 

10 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ 5 4 4 4 2 5 
11 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ 4 4 3 3 2 3 

12 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 4 2 2 2 2 4 

13 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 1 4 4 4 2 4 

14 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 1 5 3 4 2 3 
15 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 4 3 3 3 1 3 

16 
ɛɸɞɠɟɬ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 1 4 4 4 3 4 

17 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 4 2 2 2 2 2 

18 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 3 5 2 2 1 4 

19 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 3 3 3 3 2 3 

20 ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 4 4 3 3 3 3 
21 ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 5 3 3 3 2 3 

22 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ 4 4 3 3 2 3 

23 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ 2 2 2 2 2 2 

  ɋɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ  75 78 61 72 42 71 
 
Ƚɞɟ: Ʉ1 –əɩɨɧɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ; Ʉ2 –Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ; Ʉ3 – 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ; Ʉ4 – ɘɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ; Ʉ5 – ɇɟɦɟɰɤɢɟ 
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ  
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ɇɚ ɪɢɫ. 29 ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɝɪɚɮɢɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ. 

  
Ƚɞɟ: Ʉ1 – əɩɨɧɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ; Ʉ2 – Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ; Ʉ3 – 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ; Ʉ4 – ɘɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ; Ʉ5 – ɇɟɦɟɰɤɢɟ 
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 29 – Ƚɪɚɮɢɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – 
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

(ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ 1 ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ – ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ)104 
 

                                                           
104 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɜɬɨɪɚ 
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̬̬̌̌̍̚отк̌ ко̦ку̬е̦т̵̦̼ ̭т̬̌те̛̜̐
̬̬̌̌̍̚отк̌ ̴у̦к̶̛о̦̌л̵̦̼̽ 

̭т̬̌те̛̜̐̐ото̦̏о̭т̽ ̬уко̏од̭т̏̌ к ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ 
̍̌̚о̵̼̏ ̭т̬̌те̛̜̐

̐ото̦̏о̭т̽ пе̬̭о̦̌л̌ дл́ 
̬е̌л̶̛̛̛̌̚ ко̦ку̬е̦т̵̦̼ ̛ …

̛̦̦о̶̛̏̌о̦̦̼̜ поте̶̛̦̌л 
̬уко̏од̭т̏̌

̛̦̦о̶̛̏̌о̦̦̼̜ поте̶̛̦̌л 
пе̬̭о̦̌л̌

̐ото̦̏о̭т̽ ̬уко̏од̭т̏̌ к 
̦о̏о̏̏еде̛̦̥́

поте̶̛̦̌л ̴̛̛̦̦̭̬̌о̛̦̏̌́ 
̦о̏о̏̏еде̛̦̜

поло̛̙тел̦̽̌́ д̛̛̦̥̌к̌ 
̼̏дел́е̥о̐о ̴̛̦̦̭̌о̏о̐о ̍̀д̙ет̌

̬̬̌̌̍̚отк̌ ̭т̬̌те̛̐че̭к̵̛ ̌̚д̌ч

̬̬̌̌̍̚отк̌ де̬е̏̌ ̶еле̜̬̬̌̌̍̚отк̌ ̛̭̭те̥̼ ̥о̛̦то̛̬̦̐̌ 
̬е̌л̶̛̛̛̌̚ ̭т̬̌те̛̛̐

̥̬̌кет̛̦̐о̏̌́ подде̬̙к̌ 
̬е̌л̶̛̛̛̌̚ ̭т̬̌те̛̛̐

̬̬̌̌̍̚отк̌ ко̦ку̬е̦т̵̦̼ ̭т̬̌те̛̜̐

̬̬̌̌̍̚отк̌ ̴у̦к̶̛о̦̌л̵̦̼̽ 
̭т̬̌те̛̜̐

̍̀д̙ет дл́ ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ 
ко̦ку̬е̦т̵̦̼ ̛ ̴у̦к̶̛о̦̌л̵̦̼̽ …

̐ото̦̏о̭т̽ ̬уко̏од̭т̏̌ к ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ 
̍̌̚о̵̼̏ ̭т̬̌те̛̜̐

̐ото̦̏о̭т̽ пе̬̭о̦̌л̌ дл́ 
̬е̌л̶̛̛̛̌̚ ко̦ку̬е̦т̵̦̼ ̛ …

̴̛̛̦̦̭̬̌о̛̦̏̌е под̐ото̏к̛ 
пе̬̭о̦̌л̌ дл́ ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ ̭т̬̌те̛̜̐

̛̦̦о̶̛̏̌о̦̦̼̜ поте̶̛̦̌л 
̬уко̏од̭т̏̌

̛̦̦о̶̛̏̌о̦̦̼̜ поте̶̛̦̌л 
пе̬̭о̦̌л̌

̐ото̦̏о̭т̽ ̬уко̏од̭т̏̌ к 
̦о̏о̏̏еде̛̦̥́

поте̶̛̦̌л ̴̛̛̦̦̭̬̌о̛̦̏̌́ 
̦о̏о̏̏еде̛̦̜

ʧ̬упп̼ п̬едп̛̬́т̛̜-̌̏топ̬о̛̏̚од̛теле̜ К̛т̜̭̌к̛е ̌̏топ̬о̛̏̚од̛тел̛

ʧ̬упп̼ п̬едп̛̬́т̛̜-̌̏топ̬о̛̏̚од̛теле̜ Кϭ

ʧ̬упп̼ п̬едп̛̬́т̛̜-̌̏топ̬о̛̏̚од̛теле̜ КϮ

ʧ̬упп̼ п̬едп̛̬́т̛̜-̌̏топ̬о̛̏̚од̛теле̜ Кϯ

ʧ̬упп̼ п̬едп̛̬́т̛̜-̌̏топ̬о̛̏̚од̛теле̜ Кϰ

ʧ̬упп̼ п̬едп̛̬́т̛̜-̌̏топ̬о̛̏̚од̛теле̜ Кϱ
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ 

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɋɇȽ ɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɭɦɦɟ 

ɛɚɥɥɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (78 ɛɚɥɥ.).  

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

- ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ»; 

- ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ «ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ»; 

- ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ»; 

- ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ». 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɪɭɩɩɵ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ» ɢ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ 

ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 

17.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɪɭɩɩɵ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ» ɢ ɢɯ 
ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ 1 ɪɵɧɤɭ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ) 

 

№ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

1-ɹ ɝɪɭɩɩɚ: ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɜɢɞɟɧɢɟ 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ 
ɚɜɬɨɩɪ-ɥɢ Ʉ1 Ʉ2 Ʉ3 Ʉ4 Ʉ5 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɦɢɫɫɢɢ 4 3 3 3 1 2 

2 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 4 2 2 4 2 3 

3 
ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɜɵɛɨɪ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 3 3 2 3 2 2 

4 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɵ 
ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 3 3 3 4 2 3 

5 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɵ 
ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 5 4 4 4 3 2 

6 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɢɞɟɧɢɹ 4 2 2 3 1 2 

 ɋɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ 23 17 16 21 11 14 
 
Ƚɞɟ: Ʉ1 – əɩɨɧɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ; Ʉ2 – Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ; Ʉ3 – 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ; Ʉ4 – ɘɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ; Ʉ5 – ɇɟɦɟɰɤɢɟ 
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ  
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ɇɚ ɪɢɫ. 30. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɝɪɚɮɢɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɝɪɭɩɩ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɝɪɭɩɩɵ 

«ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ».  

 
Ƚɞɟ: Ʉ1 – əɩɨɧɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ; Ʉ2 – Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ; Ʉ3 – 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ; Ʉ4 – ɘɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ; Ʉ5 – ɇɟɦɟɰɤɢɟ 
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 30 – Ƚɪɚɮɢɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɝɪɭɩɩ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɝɪɭɩɩɵ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɜɢɞɟɧɢɟ» (ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ 1 ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ – ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ) 
          Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨ 1-ɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɨɩɟɪɟɠɚɸɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɪɭɩɩɵ «ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ» ɢ ɢɯ 

ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 18. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɪɭɩɩɵ «ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ» ɢ ɢɯ 
ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ 1 ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ – ɪɵɧɨɤ 
ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ) 

№  
ɩɨɤ-ɥɹ 

2-ɹ ɝɪɭɩɩɚ: 
ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ 
ɚɜɬɨɩɪ-ɥɢ Ʉ1 Ʉ2 Ʉ3 Ʉ4 Ʉ5 

1 2 3 4 5 6 7 8 
7 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ SАOT-ɚɧɚɥɢɡɚ 4 5 3 4 2 3 

10 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɞɚɱ 5 5 5 4 2 4 
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о̍о̭̦о̛̦̏̌е ̛ 
̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е 

̛̛̛̥̭̭

о̍о̭̦о̛̦̏̌е 
̍̌̚о̵̼̏ ̭т̬̌те̛̜̐

̦̌̌л̛̚ ̛ ̼̏̍о̬ 
̍̌̚о̵̼̏ ̭т̬̌те̛̜̐

поло̛̙тел̦̼̽е 
поте̶̛̦̌л̼ 

̍̌̚о̵̼̏ ̭т̬̌те̛̜̐

̦е̐̌т̛̦̼̏е 
поте̶̛̦̌л̼ 

̍̌̚о̵̼̏ ̭т̬̌те̛̜̐

̾ле̥е̦т̼ 
̭т̬̌те̛̐че̭ко̐о 
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11 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ 5 3 2 3 2 4 

12 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 4 4 3 2 2 2 

13 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 1 4 4 4 2 4 

  ɋɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ 19 21 17 17 10 17 

Ƚɞɟ: Ʉ1 – əɩɨɧɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ; Ʉ2 – Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ; Ʉ3 – 
Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ; Ʉ4 – ɘɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ; Ʉ5 – ɇɟɦɟɰɤɢɟ 
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ  

ɇɚ ɪɢɫ. 31 ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɝɪɚɮɢɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɝɪɭɩɩ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɝɪɭɩɩɵ 

«ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ».  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨ 2-ɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ «ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ» ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ- 

ɥɢɞɟɪɨɜ – ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ 21 ɛɚɥɥ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ».  

 
 
Ƚɞɟ: Ʉ1 – əɩɨɧɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ; Ʉ2 – Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ; Ʉ3 – 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ; Ʉ4 – ɘɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ; Ʉ5 – ɇɟɦɟɰɤɢɟ 
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 31 – Ƚɪɚɮɢɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɝɪɭɩɩ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɝɪɭɩɩɵ 

«ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ» (ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ 1 ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ – 
ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ) 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɪɭɩɩɵ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɢ ɢɯ 

ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-
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ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 19. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɪɭɩɩɵ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɢ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ 1 ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ – ɪɵɧɨɤ 
ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ) 

 № 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 3-ɹ ɝɪɭɩɩɚ: ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ 
ɚɜɬɨɩɪ-ɥɢ Ʉ1 Ʉ2 Ʉ3 Ʉ4 Ʉ5 

8 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 3 2 2 1 1 3 

9 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɞɟɥɹɟɦɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 4 3 2 3 1 3 

16 
ɛɸɞɠɟɬ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 1 5 1 1 1 2 

19 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 2 3 3 2 2 1 

23 ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ 4 3 2 2 2 2 
 ɋɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ 14 16 10 9 7 11 

Ƚɞɟ: Ʉ1 – əɩɨɧɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ; Ʉ2 – Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ; Ʉ3 – 
Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ; Ʉ4 – ɘɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ; Ʉ5 – ɇɟɦɟɰɤɢɟ 
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ  

ɇɚ ɪɢɫ. 32 ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɝɪɚɮɢɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɝɪɭɩɩɵ 

«ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ».  

 
Ƚɞɟ: Ʉ1 – əɩɨɧɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ; Ʉ2 – Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ; Ʉ3 – 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ; Ʉ4 – ɘɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ; Ʉ5 – ɇɟɦɟɰɤɢɟ 
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ  

           Ɋɢɫɭɧɨɤ 32 – Ƚɪɚɮɢɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɝɪɭɩɩ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɝɪɭɩɩɵ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
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К̛т̜̭̌к̛е ̌̏топ̬-л̛
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ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ» (ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ 1 ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ – ɪɵɧɨɤ 
ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ)105 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨ 3-ɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɸɬ ɨɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ-ɥɢɞɟɪɨɜ – ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ 16 ɛɚɥɥɨɜ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «Ȼɸɞɠɟɬ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ». 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɪɭɩɩɵ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ» ɢ ɢɯ 

ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 20. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɪɭɩɩɵ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ» ɢ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ 1 ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ – ɪɵɧɨɤ 
ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ) 

№ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

4-ɹ ɝɪɭɩɩɚ: ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ 
ɚɜɬɨɩɪ-ɥɢ Ʉ1 Ʉ2 Ʉ3 Ʉ4 Ʉ5 

14 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 1 3 3 4 2 3 
15 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 3 4 4 3 1 3 

17 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 4 4 4 2 2 2 

18 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 3 4 3 2 1 3 

20 ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 3 3 2 3 3 4 
21 ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 4 5 3 3 2 3 

22 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ 3 3 3 3 2 3 

23 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ 4 4 2 2 2 2 

 ɋɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ 25 30 24 22 15 23 

 
Ƚɞɟ: Ʉ1 – əɩɨɧɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ; Ʉ2 – Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ; Ʉ3 – 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ; Ʉ4 – ɘɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ; Ʉ5 – ɇɟɦɟɰɤɢɟ 
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ  

ɇɚ ɪɢɫ. 33 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɝɪɚɮɢɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɝɪɭɩɩɵ 

«ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ». 

                                                           
105 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɜɬɨɪɚ 
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Ƚɞɟ: Ʉ1 – əɩɨɧɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ; Ʉ2 – Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ; Ʉ3 – 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ; Ʉ4 – ɘɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ; Ʉ5 – ɇɟɦɟɰɤɢɟ 
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 33 – Ƚɪɚɮɢɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɝɪɭɩɩ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɝɪɭɩɩɵ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ» (ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ)106 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨ 3-ɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɸɬ ɨɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ-ɥɢɞɟɪɨɜ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɚɜɬɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ 30 

ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɩɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ». 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚɦ ɝɪɭɩɩ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ, ɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɸɬ 

ɩɨ ɬɚɤɢɦ, ɤɚɤ:  

- «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ»; 

- «Ȼɸɞɠɟɬ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ»; 

- «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ». 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

                                                           
106 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɜɬɨɪɚ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɝɞɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɟ 

ɛɚɥɥɵ ɥɸɛɵɯ ɞɜɭɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ. 

ȼ ɬɚɛɥ. 21 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɭɩɩ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

 
 Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – ɋɪɟɞɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɭɩɩ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
(ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ 1 ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ – ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ) 

 

Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɚɥɥɨɜ ɜ ɝɪɭɩɩɟ 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ 
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɢ 

əɩɨɧɫɤɢɟ 
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɢ 

 

Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɟ 
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɢ  

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ 
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɢ  

ɘɠɧɨ-
ɤɨɪɟɣɫɤɢɟ 
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɇɟɦɟɰɤɢɟ 
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɢ  

1-ɹ ɝɪɭɩɩɚ: ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɜɢɞɟɧɢɟ 3,33 3,5 2 3,5 1,83 2,83 
2-ɚɹ ɝɪɭɩɩɚ: 
ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 3,6 3,4 3,2 3,4 1,8 3,8 
3-ɹ ɝɪɭɩɩɚ: ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 2,5 3 3 3 1,75 3 
4-ɚɹ ɝɪɭɩɩɚ: 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ 3,38 3,5 2,63 2,75 1,88 2,88 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (9).107 

                                  ɉɫɬɪ.ɧ. = Ʉɫ.ɜ. / Ʉɰ. *100                                        (9)  

ɝɞɟ ɉɫɬɪ.ɧ. – ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ; 
Ʉɫ.ɜ. – ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ; 
Ʉɰ. – ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥ. 22. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 – Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ 1 ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ –
ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ) 

Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ 
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɢ 

əɩɨɧɫɤɢɟ 
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɢ 

Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɟ 
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɢ  

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ 
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɢ  

ɘɠɧɨ-ɤɨɪɟɣɫɤɢɟ 
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɇɟɦɟɰɤɢɟ 
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɢ  

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 3,6 3,4 3,2 3,4 1,8 3,8 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ 3,33 3,5 2 3,5 1,83 2,83 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 92,5 102,941 62,5 102,941 101,667 74,474 

 
                                                           
107Ȼɢɞɢɧɫɤɢɣ, Ʉ.Ʌ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ДɌɟɤɫɬЖ / Ʉ.Ʌ. Ȼɢɞɢɧɫɤɢɣ // Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ. – 2008. – № 7. – ɋ. 26-31. 
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Ɇɚɬɪɢɰɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 34. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ, ɧɨ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɨɫɬɚ 

(ɉɫɬɪ.ɧ. ɦɟɧɶɲɟ 100%). ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ 

ɢɦɟɸɬ ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɟɝɨ 

ɰɟɥɟɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɲɢɪɟ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɟɬ 

ɹɜɢɬɶɫɹ «ɪɚɡɛɪɚɫɵɜɚɧɢɟ» ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɧɟ ɡɚɤɨɧɱɟɧɵ. ɑɚɫɬɶ ɝɪɭɩɩ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬ.ɤ. ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ 100%. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɦɨɬɪɹɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɰɟɥɟɣ ɫɜɨɟɝɨ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɪɧɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 34 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ 1 ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ 
ɫɟɝɦɟɧɬɭ – ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ)108 

Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:  

Ʉ1 – əɩɨɧɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ (102,941%);  

                                                           
108 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɜɬɨɪɚ 
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Ʉ3 – Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ (102,941%);  

Ʉ4 – ɘɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɝɪɭɩɩ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɥɸɛɵɯ 

ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ(10):109 

 

                            ɉɢ.ɢ. = Ʉɫ.ɢ. / Ʉɫ.ɮ. * 100                                (10)  

 

ɝɞɟ ɉɢ.ɢ. – ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

Ʉɫ.ɢ. – ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ; 
Ʉɫ.ɮ. – ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥ. 23. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 – Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ 1 ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ – 
ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ) 

Ƚɪɭɩɩɵ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ 
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɢ 

əɩɨɧɫɤɢɟ 
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɢ 

Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɟ 
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɢ  

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ 
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɢ  

ɘɠɧɨ-
ɤɨɪɟɣɫɤɢɟ 
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɇɟɦɟɰɤɢɟ 
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ 3,38 3,5 2,63 2,75 1,88 2,88 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 2,5 3 3 3 1,75 3 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 135,2 116,67 87,67 91,67 107,43 96 

 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 35.  

                                                           
109Ʉɚɫɚɟɜ, Ɇ.Ȼ., ɉɚɪɚɞɨ, Ⱥ.Ɉ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ДɌɟɤɫɬЖ / Ɇ.Ȼ. Ʉɚɫɚɟɜ, Ⱥ.Ɉ. ɉɚɪɚɞɨ // 
ɂɧɬɟɝɪɚɥ. – 2010. – № 2. – ɋ. 37-39. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 35 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ 1 ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ 

ɫɟɝɦɟɧɬɭ – ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ) 
          ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 135,2%, ɬ.ɟ. ɛɨɥɶɲɟ 100%, ɬ.ɟ. ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɨɫɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɥɢɞɟɪɵ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ Ʉ1 – ɹɩɨɧɫɤɢɟ 

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɜɧɵɣ 116,67 ɢ Ʉ4 – ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɢɟ 

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɜɧɵɣ 107,43 (ɛɨɥɶɲɟ 100%).110  

ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɦɚɯɭ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɹɜɢɬɶɫɹ «ɪɚɡɛɪɚɫɵɜɚɧɢɟ» 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟ 

ɡɚɤɨɧɱɟɧɵ.  

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɦɨɬɪɹɬ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. 

          ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

1. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɵ 

                                                           
110 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɚɜɬɨɪɚ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ – 

ɫɬɪɚɧɚɦ ɋɇȽ, ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɢ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

2. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɵ 

ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

– ɫɬɪɚɧɚɦ ɋɇȽ, ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. 

6. ɇɚ ɲɟɫɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɫɰɟɧɚɪɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɱɶ ɨ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɣɞɟɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

 

 

2.2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɡɚɰɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ ɄɇɊ  

ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ 
 
 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɡɚɰɢɢ ɥɟɠɚɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ 3 ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ), ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ 

Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɬ 5 ɞɨ 8 ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɭɞɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɟɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ ɩɨ ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ.  

ȼ ɨɛɨɛɳёɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩ 
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ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɢɞɟ (ɬɚɛɥ. 

24). 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɡɚɰɢɹ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɛɥɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ:  

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɫɬɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɭɱɟɬ ɢ ɨɰɟɧɤɭ 

ɪɚɡɧɨɪɚɡɦɟɪɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ;  

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɨɛɳɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

- ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ- 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

- ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ;  

- ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɨɜ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 

ɦɨɝɭɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɥɢɛɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ111 

Ƚɪ
ɭɩ

ɩɚ
 

ɮ
ɚɤ

ɬ
ɨɪ

ɨɜ
 

ɉ
ɚɪ

ɚɦ
ɟɬ

ɪɵ
  

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɍ
ɪɨ

ɜɟ
ɧɶ

 ɪ
ɚɡ

ɜɢ
ɬɢ

ɹ 
ɫɢ

ɫɬ
ɟɦ

ɵ
 ɦ

ɟɧ
ɟɞ

ɠ
ɦ

ɟɧ
ɬɚ

 ɤ
ɚɱ

ɟɫ
ɬɜ

ɚ 
 

1.
Ʉ

ɚɱ
ɟɫ

ɬɜ
ɨ 

ɭɩ
ɪɚ

ɜɥ
ɟɧ

ɢɹ
 

ɩɪ
ɨɢ

ɡɜ
ɨɞ

ɫɬ
ɜɨ

ɦ 
ɢ 

ɩɟ
ɪɫ

ɨɧ
ɚɥ

ɨɦ
 

1. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
2. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
3. ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
4. ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
5. ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɌɄ 
6. ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
7. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ) 
8. ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɫɬɢ, ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
9. ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
10. ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
11. ɍɪɨɜɟɧɶ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

2.
Ⱦ

ɨɤ
ɭɦ

ɟɧ
ɬɚ

ɰɢ
ɨɧ

ɧɨ
ɟ 

ɫɨ
ɩɪ

ɨɜ
ɨɠ

ɞɟ
-

ɧɢ
ɟ 

1. ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
2. ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
3. ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
4. ɍɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɤ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɦ ISO 
5. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ; 
6. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ; 

3.
ɗ

ɤɨ
ɥɨ

ɝɢ
ɱɧ

ɨɫ
ɬɶ

 

1. ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɩɚɫɧɵɯ ɢ ɜɪɟɞɧɵɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ;  
2. ɍɞɟɥɶɧɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɝɚɡɨɜ, ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ; 
3. ɍɪɨɜɟɧɶ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ;  
4. ɍɪɨɜɟɧɶ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ, ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɡɥɭɱɟɧɢɣ;  
5. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɪɚɫɩɚɞɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, 
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 
6. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɱɜɟ, ɜɨɞɟ, ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɮɥɨɪɵ ɢ ɮɚɭɧɵ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɞɪ. 

4.
ɍ

ɪɨ
ɜɟ

ɧɶ
 

ɛɟ
ɡɨ

ɩɚ
ɫɧ

ɨɫ
ɬ

ɢ ɩɪ
ɨɢ

ɡɜ
ɨɞ

ɫɬ
ɜ 

ɢ 
ɩɪ

ɨɞ
ɭɤ

ɰɢ
ɢ 1. ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 

2. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɨɫɬɶ, ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ, ɪɟɦɨɧɬɨɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ, 
ɫɨɯɪɚɧɹɟɦɨɫɬɶ) 
3. ɑɚɫɬɨɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɚɪɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
4. ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
5. ɍɪɨɜɟɧɶ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  

5.
ɇ

ɨɪ
ɦɵ

 
ɩɪ

ɨɢ
ɡɜ

ɨɞ
ɫɬ

ɜ
ɟɧ

ɧɨ
ɝɨ

 ɛ
ɪɚ

ɤɚ
 1. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɲɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

2. ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɛɚɥɥ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
3. ɋɪɟɞɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɪɬɧɨɫɬɢ; 
4. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɧɟɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
5. Ɉɛɴɟɦ ɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɛɪɚɤɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
6. Ɉɛɴɟɦ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɛɪɚɤɚ 

6.
ɋ

ɟɪ
ɜɢ

ɫ 
 ɢ

 ɪ
ɟɦ

ɨɧ
ɬ 1. ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɦɨɧɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɨɪɦɨ-ɱɚɫɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ; 

2. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɹɡɵɤɨɜ ɢ ɫɬɪɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 
3. ɋɪɟɞɧɹɹ ɛɚɡɚ ɧɨɪɦɨ-ɱɚɫɨɜ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɨɞɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ; 
4. ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɫɟɬɢ; 
5. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɗ
ɮ

ɮ
ɟɤ

ɬɢ
ɜɧ

ɨɫ
ɬɶ

 ɫ
ɢɫ

ɬɟ
ɦ

ɵ
 

ɭɩ
ɪɚ

ɜɥ
ɟɧ

ɢɹ
 

ɋ
ɬɪ

ɚɬ
ɟɝ

ɢɱ
ɟɫ

ɤɨ
ɟ 

ɭɩ
ɪɚ

ɜɥ
ɟɧ

ɢɟ
 

1. ɇɚɥɢɱɢɟ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 
2. ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
3. ɍɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɪɨɫɬɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ; 
4. ɍɪɨɜɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ; 
5. ɇɚɥɢɱɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
6. ɍɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɬɨɝɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
7. ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
8. ɍɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ; 
9. ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; 
10. ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 
11. ɇɚɥɢɱɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
12. ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 5 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ) 

                                                           
111 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɜɬɨɪɚ 
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Ɉ
ɪɝ

ɚɧ
ɢɡ

ɚɰ
ɢɨ

ɧɧ
ɚɹ

 ɫ
ɬɪ

ɭɤ
ɬɭ

ɪɚ
 

1. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 
2. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɶ. 
3. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɟё ɬɟɯɧɢɤɨ-
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ: ɚ) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɛ) ɤ-ɬ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɜ) ɤ-ɬ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ; ɝ) ɤ-ɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; ɞ) ɤ-ɬ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ 

Ɇ
ɚɪ

ɤɟ
ɬɢ

ɧɝ
 ɢ

 ɫ
ɛɵ

ɬ  

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ: 
1.Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ 
2. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɬɨɜɚɪɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ (ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ) 
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ: 
1. ROI (Return on Investment) — ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɝ.  
2. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɜɥɨɠɟɧɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ. 
3. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɩɪɢɛɵɥɶ — ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ» 
4. A/S (Advertising to sales) — % ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ: 
1.Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɳɟɣ ɛɚɡɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
2. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢɥɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ 
3. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ 
4. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 
5. ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ 
6. ɍɪɨɜɟɧɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɛɪɟɧɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɚ; 
7. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ 
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 
1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɡɧɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
2. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɛɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ ɫɪɟɞɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 
% ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɤɢ 

ɇ
ɂ

Ɉ
Ʉ

Ɋ 1. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɟɟ ɜɵɩɭɫɤɟ; 
2. Ʉ-ɬ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɇɂɈɄɊ; 
3. ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɇɂɈɄɊ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 
4. ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
5. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɇɂɈɄɊ 

ɋ
ɢɫ

ɬɟ
ɦ

ɚ 
ɭɩ

ɪɚ
ɜɥ

ɟɧ
ɢɹ
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ɠ
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ɞɫ
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ɨ  

1. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟё ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɄɉȾ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ); 
2. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɭɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɦɚɡɤɚ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ), ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ; 
3. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɨɯɪɚɧɟ ɢ ɬ. ɩ.; 
4. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ: ɨɩɥɚɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɪɟɦɨɧɬɧɢɤɨɜ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ, 
ɞɟɦɨɧɬɚɠɚ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɟɝɨ ɜɵɜɨɡ ɧɚ ɫɜɚɥɤɭ ɢɥɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɡɚɜɨɞ; 
5. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ: ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ, ɨɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɜɪɟɞɧɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ; 
6. ɍɪɨɜɟɧɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 
7. ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

Ɍɟ
ɯɧ

ɨɥ
ɨɝ

ɢɢ
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ɨɟ
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ɢɪ

ɨɜ
ɚɧ
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ɢɡ
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ɬɨ
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ɬɚ

ɥɟ
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/ 
ɫɛ

ɨɪ
ɨɱ

ɧɵ
ɯ 

ɟɞ
ɢɧ

ɢɰ
 1. ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ; 

2. ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɟɣ / ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ; 
3. ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɟɬɚɥɟɣ; 
4. ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɡɦɟɪɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ; 
5. ɍɪɨɜɟɧɶ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɡɦɟɪɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ; 
6. ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ; 
7. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɜɚɪɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ; 
8. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ; 
9. ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɨɞɧɨɣ ɫɟɪɢɢ ɢɡɞɟɥɢɣ; 
10. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

 

ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ 

Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɥɟɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ. Ɇɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ  

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 

ɩɪɨɮɢɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɩɪɨɮɢɥɶ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ 

ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 36, ɱɬɨ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɰɟɧɤɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɚɛɨɪ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɮɢɥɶ ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɨɰɟɧɤɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 3 ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɒɤɚɥɵ ɫɟɤɬɨɪɨɜ 

ɝɪɚɞɭɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬ 0 ɞɨ 1), ɱɬɨɛɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɥɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɥɹ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɤ ɰɟɧɬɪɭ 

ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ, ɥɢɛɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɟɝɨ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ).  

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɦɟɸɬ ɪɚɜɧɵɣ ɜɟɫ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɨɞɢɧɚɤɨɜɚ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɟɦɭ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɜɟɫɚ. Ɂɚɞɚɱɚ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɥɨɳɚɞɢ (ɩɪɢɡɧɚɤɨɜɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ), ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɧɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɦ 

ɩɨɥɟ ɩɪɨɮɢɥɟɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ʉɚɠɞɵɣ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɟ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɟɤɬɨɪɨɦ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ 

ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɶɸ ɫ ɪɚɞɢɭɫɨɦ ɪɚɜɧɵɦ ɱɢɫɥɨɜɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɢ ɜɟɪɲɢɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɭɝɥɚ αi, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɤɚɤ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 36 – ɉɪɨɮɢɥɶ ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ112 
ȼ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦ ɧɚ ɪɢɫ. 36 ɩɪɢɦɟɪɟ ɜɫɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɝɨɥ , ɝɞɟ n – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ ɄɇɊ.   (11)  

ɉɥɨɳɚɞɶ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɸɳɟɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ   

                                             (12) 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɦ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜɫɟɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɥɨɳɚɞɢ ɨɞɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɚɞɢɭɫ (Ы) ɛɟɪɟɬɫɹ ɫɜɨɣ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɞɥɢɧɟ ɜɟɤɬɨɪɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚ ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɢ ɤ 

ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬ.ɟ. ɮɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɮɢɝɭɪɵ, 

ɜɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: 

  (13) 
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ɝɞɟ Sɩɪɨɮ – ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɪɨɮɢɥɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɜ. ɟɞ.; 
Si – ɩɥɨɳɚɞɶ Т-ɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɪɨɮɢɥɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɜ. ɟɞ.; 
ri – ɪɚɞɢɭɫ Т-ɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɪɨɮɢɥɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɪɚɞɢɭɫ Т-ɨɣ ɜɩɢɫɚɧɧɨɣ 
ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɢ), ɟɞ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɡɚɰɢɢ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ:113 

  (14) 

ɝɞɟ  – ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ; 
Sɨɛɳ – ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɤɜ. ɟɞ.; 
Sɩɪɨɮ – ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɪɨɮɢɥɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɜ. ɟɞ.; 
rɨɛɳ – ɪɚɞɢɭɫ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɥɹ (ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɢ), ɟɞ.; ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ rɨɛɳ = 1. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɨɞɢɧ ɛɟɡɪɚɡɦɟɪɧɵɣ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɩɪɨɮɢɥɶ ɞɪɭɝɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɨɰɟɧɨɱɧɨɦ ɩɨɥɟ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɢɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ 

ɩɪɨɮɢɥɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ.  
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Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ – ɷɬɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɣ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ 

ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ.  

ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

  

2.3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɦɧɨɝɨɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ 
 

ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɨɩɢɫɚɧɧɨɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɚɬ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɯ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 3 ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

(ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ) (ɪɢɫ. 37). ɉɪɢ ɷɬɨɦ 3 ɝɪɭɩɩɵ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦɢ 

ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɞɚёɬɫɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 

ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɢ ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɫɤɨɦɨɣ 

ɬɨɱɤɢ ɮɭɧɤɰɢɢ F(x,y,z) ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɰɢɹɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ x,y,z – ɩɨɥɭɱɟɧ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɢɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɚ ɢ ɦɨɠɟɬ 
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ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ.114 

 
 

ɝɞɟ, ɨɫɶ ɏ – ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɝɪɭɩɩɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; ɨɫɶ ɍ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢ 
ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; ɨɫɶ Z – ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫɛɵɬɚ. 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 37 – ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɪɵɧɤɢ115 
 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɢɧɟɪɝɢɡɦ 3 ɝɪɭɩɩ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɨɛɥɚɤɨ (ɬɟɥɨ) ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɡɚɞɚɧɧɨɟ 

ɜɵɬɹɠɟɧɢɟɦ ɝɪɚɮɢɤɚ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɥɨɫɤɨɫɬɟɣ ɩɪɨɟɤɰɢɣ 
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({ Y,Zж) ɜɞɨɥɶ 3-ɟɣ ɨɫɢ (ɏ) ɢ “ɜɵɪɟɡɨɦ” ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɨɣ ɞɜɭɦɹ ɝɪɚɮɢɤɚɦɢ ɜ 

ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɯ ɩɪɨɟɤɰɢɣ  (дX,Yж) ɢ (дX,Zж) (ɪɢɫ.37). 

ȼɫɟ 3 ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɢ ɡɚɞɚɸɬ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɩɪɢ ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɫɤɨɦɨɣ ɬɨɱɤɢ 

ɮɭɧɤɰɢɢ F(x,y,z), ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɰɢɹɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ x,y,z – ɩɨɥɭɱɟɧ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɢɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɢ 

ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɨ 3 ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɝɪɚɮɢɤɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ “ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ” – ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɤ 

ɩɚɪɚɛɨɥɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɢɞɭ ɜ ɩɟɪɜɵɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɵɯ ɱɟɬɜɟɪɬɹɯ ɩɥɨɫɤɨɫɬɟɣ ɩɪɨɟɤɰɢɢ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɩɤɨɝɨ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ.  

Ɉɩɢɲɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɥɨɫɤɨɫɬɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɯ 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ.116 

1) ɉɪɨɟɤɰɢɹ ɧɚ ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ (ɭ,z), ɯ=0 (ɪɢɫ. 38). 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ: ɋ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɫɬɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɨ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɧɟɦɭ (ɟɫɥɢ 

ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɟɝɨ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ), ɬ.ɤ. ɤɚɠɞɵɣ 

ɧɨɜɵɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶɫɹ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɫ ɛɨɥɟɟ 
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ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɡɪɵɜɚɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 38 – ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɪɵɧɤɢ (ɜɢɞ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɍ – ɨɫɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ)117 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ 

ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɞɚɠɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɷɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ 

ɪɨɫɬɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɡɞɟɥɢɹ. 

0       ɩɪɢ ;** 111
2

1  acybyaZ       (15)
 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɮɢɤɚɦɢ ɮɭɧɤɰɢɣ.  

Ƚɪɚɮɢɤ ɩɪɹɦɨɣ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɣ ɨɫɢ Y, ɨɬɫɟɤɚɸɳɢɣ ɱɚɫɬɶ ɩɚɪɚɛɨɥɵ, – ɢɦɟɟɬ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 
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(Ɍɟɨɪɟɦɚ ȼɢɟɬɚ) 
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        (17) 
2)ɉɪɨɟɤɰɢɹ ɧɚ ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ (x,y), z=0 (ɪɢɫ. 39) 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ: ɋ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ – ɪɚɫɬёɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɧɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɬ.ɧ. 

“usability” ɢ ɩɪ.  

 Ɋɢɫɭɧɨɤ 39 – ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɪɵɧɤɢ (ɜɢɞ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɏ – ɨɫɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ)118

 
ɇɨ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɧɨɜɚ ɩɚɞɚɬɶ. ɂɡɥɢɲɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɡɞɟɥɢɟ, 

ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ ɟɝɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɦ 

ɩɪɢɜɟɞёɧɧɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ (ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɧɚɞёɠɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪ.).  
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0 ɩɪɢ ;** 122
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2  acxbxaY      (18)
 









22
2

2

0

**

0

cxbxaÓ

ÓÓ

     
(19)

 
 
     (20) 
 

 

 

(21) 

 
                     3)ɉɪɨɟɤɰɢɹ ɧɚ ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ (x,z), ɭ=0 (ɪɢɫ. 40). 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ: ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ – ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɹɦɨɣ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɨɩɬɢɦɭɦɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 40 – ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɪɵɧɤɢ (ɜɢɞ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Z – ɨɫɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ)119
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Ƚɪɚɮɢɤ ɩɪɹɦɨɣ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɣ ɨɫɢ Y, ɨɬɫɟɤɚɸɳɢɣ ɱɚɫɬɶ ɩɚɪɚɛɨɥɵ – ɢɦɟɟɬ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ ɡɚɞɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

Ƚɪɚɮɢɤɢ ɩɪɹɦɵɯ ɏ1 ɢ ɏ2 , ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ ɨɫɢ Y, – ɡɚɞɚɸɬ ɢɫɤɨɦɵɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ (ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ).  

0 ɩɪɢ ;** 333
2

3  acxbxaZ
   (22) 
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       (25) 

 
Ɍɚɤɠɟ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɮɢɝɭɪɵ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤɚɦɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ 1ɨɣ ɱɟɬɜɟɪɬɢ. 
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Ɉɩɢɲɟɦ ɷɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ:120 

1 ɭɫɥɨɜɢɟ – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɬɪɟɦ ɨɫɹɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɫɱɢɫɥɟɧɵ ɜ ɨɞɧɢɯ 

ɪɚɡɦɟɪɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ, ɬ.ɟ. ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɤ ɟɞɢɧɨɣ ɛɚɡɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ (ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɥɢ ɛɚɥɥɵ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜ ɯɨɞɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ). 

 2 ɭɫɥɨɜɢɟ – ɉɨɩɚɞɚɧɢɟ ɬɨɱɤɢ P ɮɭɧɤɰɢɢ F(x,y,z) ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜ 
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“Ɉɛɥɚɤɨ (ɬɟɥɨ) ɨɰɟɧɤɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ”. 

ȿɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 3 ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ, ɨɡɧɚɱɚɸɳɢɯ ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɰɢɢ 

ɬɨɱɤɢ P ɧɚ ɜɫɟ 3 ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɰɢɣ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɮɢɤɚɦɢ ɮɭɧɤɰɢɣ (ɫɦ. 

ɩ.ɩ.1,2,3) – ɡɧɚɱɢɬ, ɬɨɱɤɚ P ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ “Ɉɛɥɚɤɭ (ɬɟɥɭ) ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ” ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 

F(X,Y,Z)=P.  
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3 ɭɫɥɨɜɢɟ – ɍɫɥɨɜɢɟ “ɧɟɜɵɪɨɠɞɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɥɚ”. Ɋɟɲɟɧɢɹ 3-ɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɭɧɤɬɚ 

1,2,3 ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ 1 ɨɛɳɭɸ ɬɨɱɤɭ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɲɢɯ ɤ ɬɚɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢ ɧɢɯ ɞɚɠɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɞɚɥɨ ɧɚɦ ɜɚɪɢɚɧɬ ɧɟɩɟɪɟɫɟɤɚɟɦɨɫɬɢ ɝɪɚɮɢɤɨɜ 

ɮɭɧɤɰɢɣ 2 ɢ/ɢɥɢ 3 ɩɥɨɫɤɨɫɬɟɣ ɩɪɨɟɤɰɢɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɥɚ, ɡɚɞɚɜɚɟɦɨɝɨ 

ɝɪɚɮɢɤɚɦɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 1ɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɜɞɨɥɶ ɨɫɢ, 

ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɰɢɢ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ “ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ” ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨ 3ɦ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɜ 3-ɯɦɟɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ) ɛɵɫɬɪɨ 

ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ɍɟɩɟɪɶ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɱɚɫɬɧɵɦ ɫɥɭɱɚɹɦ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. Ɍɨɱɤɚ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɞɜɢɧɭɬɚ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ ɮɢɝɭɪɵ ɜ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɟɣ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɜɭɯ ɞɪɭɝɢɯ ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ 

ɦɨɠɟɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ 
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ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ.  

Ɉɩɢɲɟɦ ɷɬɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɢ ɞɚɞɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɤ ɧɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɦɨɠɧɨ 

ɛɵɥɨ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ 

(ɬɚɛɥ. 25). Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ 

ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɟɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 25 – Ⱦɢɫɛɚɥɚɧɫɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ121 
ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɵ 

Y0Z2X0 
Y0Z0X2 
Y2Z0X0 
Y2Z1X0 
Y2Z2X0 
Y2Z0X2 

ɗɬɢ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɟɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɵ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 
ɞɜɭɯ ɞɪɭɝɢɯ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɪɚɳɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢ ɧɭɥɟɜɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɭɥɟɜɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
 

Ɉɩɚɫɧɵɟ 
ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɵ 

Y0Z0X0 
Y0Z0X1 
Y1Z0X0 
Y1Z0X1 
Y1Z0X2 
Y2Z0X1 

Ʉ ɷɬɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 
ɨɫɢ Z ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɸ Z0, ɬɨ ɟɫɬɶ ɥɸɛɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɭɸ 
ɰɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ – ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɱɟɬɤɨ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ
ɟ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɵ 

Y0Z1X0 
Y1Z2X0 
Y1Z1X0 

ɉɪɢ ɷɬɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɧɚɪɚɳɟɧɢɸ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɵɦ 

ɇɢɡɤɨɷɮɮɟɤɬɢ
ɜɧɵɟ 
ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɵ 

Y0Z1X1 
Y0Z1X2 
Y0Z2X1 
Y0Z2X2 
Y1Z1X1 
Y2Z1X1 
Y1Z1X2 
Y2Z1X2 

ɗɬɚ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
Ɉɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 
ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɟɤɬɨɪ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɨ ɱɟɦ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪ Y0), ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉ ɞɚɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɬɚɤɢɟ 
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɰɟɧɤɢ Б ɢ Г 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ В1, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ, ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɫɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɯɨɬɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɫɨɤɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɵ 

Y1Z2X1 ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 
ɜɵɠɢɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɪɚɳɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɨɣ ɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  

ȼɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬ
ɢɜɧɵɟ 
ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɵ 

Y2Z2X2 
Y1Z2X2 
Y2Z2X1 

Ɍɚɤɢɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ: 
- ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɭɱɟɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ-ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ Y2Z2X2, Y1Z2X2) 
- ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɢɞɟɧɢɹ, ɨɛɳɢɯ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɢ 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ (ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ В2Г2Б1) 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ 

Ʉɢɬɚɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɥɢ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ.  

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɝɥɚɜɟ 2 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɲɚɝɨɜɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɩɢɫɚɧɧɨɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɟ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ 

ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɢɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 3 ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɝɪɭɩɩɚɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ). 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɢɧɟɪɝɢɡɦ 3 ɝɪɭɩɩ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɨɜ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɵ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɡɚɰɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ 3 ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ), ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ 

Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ.  

ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɬ 5 ɞɨ 8 ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɨɰɟɧɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɭɞɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɟɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ ɩɨ ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɡɚɰɢɢ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɪɨɮɢɥɶ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ 

ɨɞɢɧ ɛɟɡɪɚɡɦɟɪɧɵɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɩɪɨɮɢɥɶ ɞɪɭɝɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɨɰɟɧɨɱɧɨɦ ɩɨɥɟ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɢɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ 

ɩɪɨɮɢɥɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ.  
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ȽɅȺȼȺ III. ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɈɃ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ 
ɂɇɌȿȽɊȺɐɂɂ ɄɈɊɉɈɊȺɐɂɃ ȺȼɌɈɉɊɈɆȺ ɄɇɊ ɇȺ 

ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɈɆ ɊɕɇɄȿ 
 

3.1. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɚɫɩɟɤɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ ɄɇɊ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 
 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩ. 1.3, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ (ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɞɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ), ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɲɬɚɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 41). 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 41 – Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  

 

Оп̬еделе̛̦е о̶е̦оч̵̦̼ 
пок̌̌̚теле̜ 

 

Ко̬̬ект̛̬о̏к̌ ч̛̭ле̵̦̦̼ ̦̌̚че̛̦̜ 
пок̌̌̚теле̜ ̏ ̭оот̏ет̭т̛̛̏ ̭ 

̬̭̌п̬еделе̛̦е̥ ̬̌̍оче̐о ̬̏е̥е̛̦ 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ʿ̬о̶еду̬̼ о̶е̦к̛ ̬е̚ул̽т̌то̏ деятел̦̽о̭т̛ пе̬̭о̦̌л̌ 

ʦ̼ч̛̭ле̛̦е 
̭т̦̌д̬̌т̛̛̬̚о̵̦̦̼̏̌ 

пок̌̌̚теле̜ 

ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Оп̬еделе̛̦е ̭тепе̛̦ 
̦̌̚ч̛̥о̭т̛ к̙̌до̐о 

пок̌̌̚тел́ 
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1) Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ, ɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɥɚɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ; 

2) Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ɉɪɢɱɟɦ ɫɭɦɦɚ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɚ ɟɞɢɧɢɰɟ; 

3) ȼɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (28):  

                 Ʉ0 = 


n

i 1
ɋi * Ʉɫɬ i                                     (28) 

ɝɞɟ: Ʉɨ – ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ;  
ɋi – ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ Т-ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ;  
ɄɫɬТ – i-ɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɜ ɨɫɨɛɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɩɨ 

ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɹɞɨɜɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ. ȼ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɜ ɛɚɥɥɚɯ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ ɢ ɬɚɛɥɢɰɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɤ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɛɚɥɥɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ 

ɛɭɞɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɝɢɛɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɩɥɚɬ ɢ ɧɚɞɛɚɜɨɤ, ɢɡɦɟɧɹɸɳɚɹɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.122 

ɉɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɦɭ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

                                                           
122Ⱦɨɛɵɧɞɨ, Ɇ.ɇ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ДɌɟɤɫɬЖ / Ɇ.ɇ. Ⱦɨɛɵɧɞɨ // 
ɀɭɪɧɚɥ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ. – 2009. – № 2 (55). – ɋ. 12-15. 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɰɟɧɤɭ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɢɥɢ ɨɰɟɧɤɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɨ ɢ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɪɹɞɚ ɢ ɝɪɭɩɩɵ ɨɩɥɚɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ 

ɛɚɥɥɚ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢɡ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɪɹɞɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ; ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ; ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɛɟɫɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ; ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ; ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ; 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ. 

ɉɨ ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɜɧɭɬɪɢ ɷɬɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. Ɉɛɳɢɣ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɛɚɥɥ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɢ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɛɚɡɨɜɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɭɱɟɛɭ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɟɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ: 

- ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɣ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ; 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ – ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɬɞɚɱɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɝɨ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ;  

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ – ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɬ ɩɪɨɮɢɥɹ 

ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɤɚɪɬ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɮɢɥɹ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɤɚɪɬɭ ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɚɤ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɚɧɤɟɬɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɚɥɥɨɜ, ɫ 

ɨɰɟɧɤɨɣ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

42 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɪɬɚ ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ. 

ɇɨɦɟɪɚ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
1. ɉɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ: 1 – ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, 2 – ɪɚɫɫɭɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 3 – ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 

ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ, 4 – ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɧɨɪɦɵ, 5 – ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, 6 – ɫɤɟɩɬɢɰɢɡɦ, 7 – 
ɨɛɨɪɨɬɥɢɜɨɫɬɶ, 8 – ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ, 9 – ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

2. ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ: 1 – ɫɞɟɪɠɚɧɧɨɫɬɶ, 2 – ɜɨɫɬɨɪɠɟɧɧɨɫɬɶ, 3 – ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 4 – 
ɯɥɚɞɧɨɤɪɨɜɢɟ, 5 – ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, 6 – ɧɚɬɹɧɭɬɨɫɬɶ, 7 – ɧɟɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɨɫɬɶ, 8 – 
ɫɚɦɨɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, 9 – ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, 10 – ɧɟɜɨɡɦɭɬɢɦɨɫɬɶ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 42 – Ʉɚɪɬɚ ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ123 

Ʉɚɪɬɭ ɫɢɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɮɢɥɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ, ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɚɧɤɟɬɵ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɚɥɥɨɜ (10-ɛɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ), ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨ 

ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɦɟɫɬɭ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 
                                                           
123 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɜɬɨɪɚ 
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 43 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɪɬɚ ɫɢɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɨɮɢɥɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 43 – Ʉɚɪɬɚ ɫɢɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɮɢɥɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ 
 

ɇɨɦɟɪɚ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  
1 – ɝɨɬɨɜ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, 2 – ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 3 – ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, 4 – ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 
ɪɟɚɤɰɢɸ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, 5 – ɠɟɥɚɧɢɟ ɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɧɨɜɨɦ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, 6 – ɛɟɡɵɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, 7 – ɩɨɞɫɤɚɠɟɬ 
ɞɪɭɝɢɦ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 8 – ɛɨɪɟɬɫɹ ɫ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶɸ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɫɟɛɟ, 9 – ɛɨɪɟɬɫɹ ɫ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶɸ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ, 10 – ɨɬɤɪɵɬ ɞɥɹ 
ɞɪɭɝɢɯ ɜ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɜɭɯ ɷɬɚɩɨɜ ɨɰɟɧɨɤ, 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɋɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɠɟɥɚɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ɂɚɞɚɱɟɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɚɦ, ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ.124 ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ 

                                                           
124ȼɨɪɨɧɨɜ, Ⱥ.Ⱥ., Ɉɜɱɚɪɟɧɤɨ, ɇ.Ⱥ., Ɇɨɫɤɚɥɟɧɤɨ, Ƚ.ȼ. ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ДɌɟɤɫɬЖ / Ⱥ.Ⱥ. ȼɨɪɨɧɨɜ, ɇ.Ⱥ. Ɉɜɱɚɪɟɧɤɨ, Ƚ.ȼ. 
Ɇɨɫɤɚɥɟɧɤɨ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. – 2014. – № 4-1 (45-1). – ɋ. 641-649. 
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ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨ, ɬ.ɟ. ɩɨ ɰɟɥɟɜɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢɥɢ 

ɰɟɥɟɜɵɦ ɥɢɰɚɦ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ ɜ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɚɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨ-

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 44 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɷɬɚɩɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɥɭɠɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɨɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ.  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 44 – ɗɬɚɩɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɥɭɠɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɧɞɚ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚ 2014 ɝ. ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɧɚ 2015 ɝ. ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 26. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ 
Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɧɢɠɧɟɝɨ 

ɡɜɟɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɧɟɣɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ 
Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ȼɍɁɨɜ 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ 
Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 26 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚ 
2014 ɝ. ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɧɚ 2015 ɝ. ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ Great Wall 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɂɡɦɟɧ. 
(+,-) 2014 ɝ. ɉɨɫɥɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɉɬɪɚɛɨɬɚɧɨ ɞɧɟɣ ɨɞɧɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɡɚ ɝɨɞ (Ⱦ) 238 234 4 
Ɉɬɪɚɛɨɬɚɧɨ ɱɚɫɨɜ ɨɞɧɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɡɚ ɝɨɞ (ɑ) 1884,96 1850,94 34,02 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ (ɉ), ɱ. 7,92 7,91 0,01 
Ɉɛɳɢɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (Ɏɪɜ), ɱɟɥ.-ɱ. 114982,6 112907,3 2075,22 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɱɚɫ.    
ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  0  
ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɧɟɣ  1932,48  
ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ  142,74  
Ɉɛɳɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɚɫ.  2075,22  

 
          Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ +2075,22 ɱɚɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 

1. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɧɟɣ ɨɞɧɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɧɚ 1932,48 ɱ.; 

2. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɧɚ +142,74 ɱ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɬɪɭɞɨɜɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ.  

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɞɧɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɨ 238 ɞɧɟɣ ɜɦɟɫɬɨ 234, ɜ 

ɫɢɥɭ ɱɟɝɨ ɰɟɥɨɞɧɟɜɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɭɦɟɧɶɲɚɬɫɹ ɧɚ 0,01 ɞɧɹ, ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – ɧɚ 2075,22 ɱ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚ 2014 ɝ. ɢ 

ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɧɚ 2015 ɝ. ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 27.  

 

 

 



130 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 27 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɇɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɇɚ 1 
ɫɨɬɪɭɞ 

ɇɚ ɜɫɟɯ 
ɫɨɬɪɭɞ 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛ. ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɧɢ 250 250 0 0 
ɇɟɹɜɤɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɞɧɢ 63 68 5 305 
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɨɬɩɭɫɤɚ 25 25 0 0 

ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɨ ɭɱɟɛɟ 23 23 0 0 
ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɨ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɞɚɦ 0 0 0 0 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɩɭɫɤɚ ɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ   0 0 0 0 

ɛɨɥɟɡɧɢ 12 12 0 0 
ɩɪɨɝɭɥɵ 3 8 5 305 
ɩɪɨɫɬɨɢ 0 0 0 0 

əɜɨɱɧɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɧɢ 187 182 -5 305 
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɦɟɧɵ, ɱɚɫ. 8 8 0 0 
Ȼɸɞɠɟɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɚɫ. 1496 1456 40 2440 
ɉɪɟɞɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɟ ɞɧɢ, ɱɚɫ. 5 5 0 0 
ȼɧɭɬɪɢɫɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɫɬɨɢ, ɱɚɫ. 0 0 0 0 
ɉɨɥɟɡɧɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɚɫ. 1491 1451 40 2440 
ɋɜɟɪɯɭɪɨɱɧɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɱɚɫ. 0 0 0 0 
ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɱɚɫ. 1,5 7,5 6 366 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɦɟɧɵ, ɱɚɫ 7,8 7,7 -0,1 -6,1 

 

ɉɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɦɟɧɶɲɚɬɫɹ, ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɧɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɩɥɚɧɨɦ.  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɞɨ 1451 ɱ., ɬ.ɟ. 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 2440 ɱ. ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ȼɬɨɪɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ, ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ) (ɭɬɜ. 

Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɇɢɧɮɢɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 21 ɢɸɧɹ 2004 ɝ. N ȼɄ 477). 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ Great Wall ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 28. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 28 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Great Wall 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 
Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ  
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɪɭɞɚ 0,621 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ 0,587 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɗȼɆ 0,223 
ɢɬɨɝɨ 1,431 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ  
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɟɫɬɨɜ ɢ ɨɬɥɚɞɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 0,024 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 0,032 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮ. ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 0,014 
ɢɬɨɝɨ 0,07 
Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɮ. ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɟɫɬɨɜ 0,022 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɮ. ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 0,012 
ɢɬɨɝɨ 0,034 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ  
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɬɟɫɬɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 0,011 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 0,15 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɗȼɆ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 0,105 
ɜɵɛɨɪ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 0,021 
ɢɬɨɝɨ 0,287 
Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ  
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 0,131 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 0,025 
ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ 0,034 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 0,041 
ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 0,052 
ɢɬɨɝɨ 0,283 
ɂɌɈȽɈ ɉɈ ɁȺɌɊȺɌȺɆ 2,105 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2105 ɬɵɫ. 

ɞɨɥɥ. Ɋɚɫɱɟɬ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

Great Wall ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 29. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 29 – Ɋɚɫɱɟɬ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ Great Wall  

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ 2015ɝ. 2016ɝ. 2017ɝ. 
1.1. Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 2,434   
1.2. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩ. ɜɥɨɠɟɧɢɣ 0,221 0,121 0,115 
2.1. ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 1,355 1,92 2,32 
2.2. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 1,705 1,705 1,705 
2.3. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 0 0 0 
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2.4. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɜ ɬ.ɱ.: 0,056 0,056 0,056 
2.4.1. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɞɚɧɢɣ/ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 0,035 0,035 0,035 
2.4.2. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 0,021 0,021 0,021 
3.1. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ   5,21 6,8 7,73 
3.2. ȼɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 0 0 0 
4 ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ 2,094 3,119 3,649 
5 ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ 0,42 0,62 0,73 
6 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 1,674 2,499 2,919 
7 Ɉɛɳɢɣ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 1,73 2,555 2,975 
8 ɑɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ -0,375 0,45 0,87 
9 ɑɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ -0,35 0,393 0,71 

10 
ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ -0,35 0,043 0,753 

  Ⱦɪɨɛɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 0,15 -0,73  
  ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ  1,15  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

Great Wall ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,15 ɝɨɞɚ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ 

ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ. 

3.2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ ɄɇɊ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɚɜɬɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɄɇɊ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɢ ɚɜɬɨɪɚ, ɧɟɫɟɬ ɢɯ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɧɭɠɞ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɬɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ 
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ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ.125 ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ 

ɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɫɱɟɬɚ ɂɧɞɟɤɫɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, 

ɱɬɨ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɱɭɜɫɬɜɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ JКЧ HШПЦОвЫ ɢ BЮЭМС RТМО ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ126. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ – 

ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ – ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɫɜɹɡɚɧɚ 

ɫ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ.  

Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɞɟɥɚɸɬ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ 

(ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ) ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɱɚɫɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɛɪɟɧɞ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ/ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɧɟ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɵɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɜ 

ɫɢɥɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɟɦɭ.  

Ɍɢɩɵ ɢ ɩɨɞɬɢɩɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥ. 30. ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɞɢɚɦɟɬɪɚɥɶɧɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɢɦ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɧɟɦ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɟɝɨ. ɉɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɠɟ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɨɧ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɟɝɨ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɞɬɢɩɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɚɜɬɨɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɧɨ, ɬɟɦ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɭɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɬɢɩ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɬɹɝɨɬɟɟɬ ɤ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɧɨ ɧɟ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ.127  

                                                           
125Ɋɨɦɚɬ, ȿ.ȼ., ɑɢɤɭɫɨɜɚ, Ɇ.ɘ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ДɌɟɤɫɬЖ / ȿ.ȼ. Ɋɨɦɚɬ, Ɇ.ɘ. ɑɢɤɭɫɨɜɚ // Ɍɪɭɞɵ Ʉɭɛɚɧɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. – 2013. – № 43. – ɋ. 39-46. 
126 Jan Hofmeyr ɢ Butch Rice Services marketing: Integrating customer focus across the firm. / V. Zeithaml, 
M. Bitner. – 3rd ed. - Boston: McGraw-Hill/Irwin, 2007. 
127Ʉɨɡɥɨɜɫɤɢɣ, ȼ.ɇ., ɋɬɪɨɝɚɧɨɜ, ȼ.ɂ. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 30 – Ɍɢɩɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ JКn HoПЦОвr ɢ BЮЭМС RТМО 

Ɍɢɩ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

1 2 

I. ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ 
К) ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɟɡ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʌɨɹɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɩɨɥɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɦ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɢɦ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɧɟɦ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɟɝɨ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ). ɉɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɧ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 
ɢɦɟɧɧɨ ɟɝɨ 

II. ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ (ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ 
ɛɟɡ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ) 

ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɧɨ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɥɢɛɨ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ ɩɨɤɭɩɚɟɬ, 
ɥɢɛɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɟɦɭ ɫ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɟɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
«ɥɸɛɢɦɨɝɨ» ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɥɢɛɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɉɪɢ 
ɩɟɪɜɨɦ ɭɞɨɛɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɨɧ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ. ȼɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɢ, 
ɤɨɝɞɚ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ 
ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ 

III. ɋɦɟɲɚɧɧɵɣ ɬɢɩ 
(ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ + 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ) 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɝɥɭɛɨɤɭɸ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ JКЧ HШПЦОвЫ ɢ BЮЭМС RТМО, ɚɜɬɨɪ 

ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɫɜɨɸ 

ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 19, 20).  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɛɪɚɧɵ 

ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Great Wall: 

1. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ: 

- ɦɟɥɤɢɟ ɮɢɪɦɵ; 

- ɫɪɟɞɧɢɟ ɮɢɪɦɵ (ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ); 

- ɫɪɟɞɧɢɟ ɮɢɪɦɵ (ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ). 

2. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ: 

- ɥɢɰɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 40 ɞɨ 65 ɥɟɬ; 

- ɫɟɦɶɢ, ɩɪɨɠɢɜɲɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɨɬ 15 ɞɨ 22 ɝɨɞɚ; 

- ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɤ ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 55 ɢ ɛɨɥɟɟ 
                                                                                                                                                                                                    

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ДɌɟɤɫɬЖ / ȼ.ɇ. Ʉɨɡɥɨɜɫɤɢɣ, 
ȼ.ɂ. ɋɬɪɨɝɚɧɨɜ // Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. – 2013. – № 2. – ɋ. 1-5. 
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ɥɟɬ. 

Ɉɬɜɟɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ) ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ Great Wall ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 21.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ Great Wall ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ 

ɬɢɩɚ, ɬ.ɟ. ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɝɥɭɛɨɤɭɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ: ɭ ɥɢɰ ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 40 ɞɨ 65 ɥɟɬ – 84; ɭ ɫɟɦɟɣ, ɩɪɨɠɢɜɲɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɨɬ 15 ɞɨ 22 ɝɨɞɚ – 

89; ɭ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɤ ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 55 ɢ ɛɨɥɟɟ – 86.  

Ɉɬɜɟɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ) ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɜɬɨɪɨɦ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Great Wall ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 22. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, 

ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ Great Wall ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɧɨ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɥɢɛɨ ɧɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ ɩɨɤɭɩɚɟɬ, ɥɢɛɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɟɦɭ ɫ 

ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɟɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɷɬɨɬ 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ «ɥɸɛɢɦɨɝɨ» ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɥɢɛɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɭɞɨɛɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ 

ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ. 

ȼɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ. ɂɧɞɟɤɫ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ:  

- ɦɟɥɤɢɟ ɮɢɪɦɵ – 85; 

- ɫɪɟɞɧɢɟ ɮɢɪɦɵ (ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ) – 88; 

- ɫɪɟɞɧɢɟ ɮɢɪɦɵ (ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ) – 87. 

ȼ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦ ɢɧɞɟɤɫɚɦ: 
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- ɲɤɚɥɚ ɨɬ 74 ɢ ɧɢɠɟ – ɯɭɞɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɲɤɚɥɚ 74 – ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɲɤɚɥɚ ɨɬ 74 ɢ ɜɵɲɟ – ɥɭɱɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

GreatWall ɫɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 31. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 31 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
Great Wall ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ – ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ)128 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ / ɂɧɞɟɤɫɵ 
Ʌɟɝɤɨɜɵɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 
Ƚɪɭɡɨɜɵɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 
Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 
ɫ ɩɪɨɛɟɝɨɦ 

ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧ

ɢɟ Ɂɚɩɱɚɫɬɢ 
1 2 3 4 5 6 

ɥɢɰɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 40 ɞɨ 65 ɥɟɬ 
ɂɧɞɟɤɫ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ      

ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ 62 75 73 77 75 

ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ 69 78 80 82 81 

ɋɦɟɲɚɧɧɵɣ ɬɢɩ 88 89 71 87 87 
ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ 71 69 70 69 69 
ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 69 71 78 69 73 

ɫɟɦɶɢ, ɩɪɨɠɢɜɲɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɨɬ 15 ɞɨ 22 ɝɨɞɚ 
ɂɧɞɟɤɫ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ      

ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ 73 74 76 75 76 

ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ 72 75 76 75 76 

ɋɦɟɲɚɧɧɵɣ ɬɢɩ 88 88 89 89 89 
ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ 68 71 76 68 74 
ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 74 74 75 74 79 

ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɤ ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 55 ɢ ɛɨɥɟɟ ɥɟɬ 
ɂɧɞɟɤɫ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ      

ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ 74 75 76 77 77 

ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ 78 78 77 78 80 

ɋɦɟɲɚɧɧɵɣ ɬɢɩ 82 87 88 87 87 

                                                           
128Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɜɬɨɪɚ 
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ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ 72 72 72 73 72 
ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 65 65 62 65 64 

ɇɚ ɪɢɫ. 45 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ (ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ) ɢ 

ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

Great Wall ɩɪɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ– 

ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ.  

  
Ɋɢɫɭɧɨɤ 45 – Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ (ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ) ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ 
ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Great Wall ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ – ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ129 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɜɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ: 

- ɬɟɦɧɚɹ ɩɨɥɨɫɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ – ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɨɜ; 

- ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ – ɢɧɞɟɤɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɭ – ɥɟɝɤɨɜɵɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ; 

- ɤɪɭɝ – ɢɧɞɟɤɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦɢ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ Great Wall; 

- ɰɢɮɪɚ ɜ ɡɚɬɟɦɧɟɧɧɨɦ ɩɨɥɟ ɢ ɜ ɤɜɚɞɪɚɬɟ – ɫɟɝɦɟɧɬ ɥɢɰ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 45 ɞɨ 

65 ɥɟɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɤ ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ 

ɩɟɧɫɢɸ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 55 ɢ ɛɨɥɟɟ ɥɟɬ 

- ɰɢɮɪɚ ɜ ɡɚɬɟɦɧɟɧɧɨɦ ɩɨɥɟ: ɫɟɝɦɟɧɬ ɥɢɰ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 45 ɞɨ 65 ɥɟɬ; 

- ɰɢɮɪɚ ɛɟɡ ɩɨɥɹ: ɫɟɦɶɢ, ɩɪɨɠɢɜɲɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɨɬ 15 ɞɨ 22 ɝɨɞɚ; 
                                                           
129 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɜɬɨɪɚ 

74

65

69

68

73

69

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

    67 - 69            72 - 74            77 - 79           80 - 82           87 -  89

ɢɧɞɟɤɫ ɥɨяɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ

ɢɧ
ɞɟ

ɤɫ
 ɭɞ

ɨɜ
ɥɟ

ɬɜ
ɨɪ

ɟɧ
ɧɨ

ɫɬ
ɢ



138 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨɤɚɡɚɥ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

1. ȼɫɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨ ɢɧɞɟɤɫɭ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɫɦɟɲɚɧɧɨɦɭ ɬɢɩɭ, ɬ.ɟ. ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɨɤɭɩɚɟɬ 

ɩɪɨɞɭɤɬ (ɥɟɝɤɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ) ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɝɥɭɛɨɤɭɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ. 

2. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ (ɢɧɞɟɤɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ) ɢɦɟɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ: 

- ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ Great Wall 

ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ) – ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɤ ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 55 ɢ ɛɨɥɟɟ ɥɟɬ; 

- ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ) – ɫɟɦɶɢ, ɩɪɨɠɢɜɲɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɨɬ 15 ɞɨ 

22 ɝɨɞɚ. 

3. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 

(ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ) ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɇɚ ɪɢɫ. 46 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ (ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ) ɢ 

ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ Great Wall ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 46 – Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ (ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ) ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ 
ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Great Wall ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ – ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ 
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨɤɚɡɚɥ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

1. ȼɫɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨ ɢɧɞɟɤɫɭ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɫɦɟɲɚɧɧɨɦɭ ɬɢɩɭ, ɬ.ɟ. ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɨɤɭɩɚɟɬ 

ɩɪɨɞɭɤɬ (ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ) ɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɝɥɭɛɨɤɭɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ. 

2. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ (ɢɧɞɟɤɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ) ɢɦɟɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ: 

- ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ) – ɫɟɦɶɢ, ɩɪɨɠɢɜɲɢɟ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɨɬ 15 ɞɨ 22 ɝɨɞɚ; 

3. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 

(ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ) ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɇɚ ɪɢɫ. 47 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ (ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫ ɩɪɨɛɟɝɨɦ) ɢ 

ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 47 – Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ (ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫ ɩɪɨɛɟɝɨɦ) ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ 
ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Great Wall ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ – ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ 
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨɤɚɡɚɥ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

1. ȼɫɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨ ɢɧɞɟɤɫɭ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɫɦɟɲɚɧɧɨɦɭ ɬɢɩɭ, ɬ.ɟ. ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɩɨɤɭɩɚɟɬ 

ɩɪɨɞɭɤɬ (ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫ ɩɪɨɛɟɝɨɦ) ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɝɥɭɛɨɤɭɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ. 

2. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ (ɢɧɞɟɤɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ) ɢɦɟɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ: 

- ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫ ɩɪɨɛɟɝɨɦ) – ɫɟɦɶɢ, ɩɪɨɠɢɜɲɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɨɬ 

15 ɞɨ 22 ɝɨɞɚ. 

3. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 

(ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫ ɩɪɨɛɟɝɨɦ) ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɇɚ ɪɢɫ. 48 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɤ ɫɟɪɜɢɫɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ GЫОКЭ АКХХ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 48 – Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɤ ɫɟɪɜɢɫɧɨɦɭ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Great Wall ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ – 

ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨɤɚɡɚɥ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 
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1. ȼɫɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨ ɢɧɞɟɤɫɭ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɫɦɟɲɚɧɧɨɦɭ ɬɢɩɭ, ɬ.ɟ. ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɩɨɤɭɩɚɟɬ 

ɫɟɪɜɢɫɧɭɸ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɝɥɭɛɨɤɭɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ. 

2. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ (ɢɧɞɟɤɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ) ɢɦɟɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ: 

- ɨɬ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ – ɥɢɰɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 45 ɞɨ 65 ɥɟɬ ɢ ɫɟɦɶɢ, ɩɪɨɠɢɜɲɢɟ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɨɬ 15 ɞɨ 22 ɝɨɞɚ; 

- ɨɬ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ – ɥɢɰɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 45 ɞɨ 65 ɥɟɬ ɢ ɫɟɦɶɢ, 

ɩɪɨɠɢɜɲɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɨɬ 15 ɞɨ 22 ɝɨɞɚ. 

3. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤ 

ɫɟɪɜɢɫɧɨɦɭ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɇɚ ɪɢɫ. 49 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ (ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ) ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ 

ɭɫɥɭɝɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Great Wall ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 49 – Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ (ɡɚɩɱɚɫɬɢ) ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Great Wall ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ – ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ130 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨɤɚɡɚɥ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

                                                           
130Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɜɬɨɪɚ 
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1. ȼɫɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨ ɢɧɞɟɤɫɭ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɫɦɟɲɚɧɧɨɦɭ ɬɢɩɭ, ɬ.ɟ. ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɩɨɤɭɩɚɟɬ 

ɩɪɨɞɭɤɬ (ɡɚɩɱɚɫɬɢ) ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɝɥɭɛɨɤɭɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ. 

2. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ (ɢɧɞɟɤɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ) ɢɦɟɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ: 

- ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɡɚɩɱɚɫɬɢ) – ɥɢɰɚ ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 45 ɞɨ 65 ɥɟɬ ɢ ɫɟɦɶɢ, ɩɪɨɠɢɜɲɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɨɬ 15 ɞɨ 22 ɝɨɞɚ; 

- ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɡɚɩɱɚɫɬɢ)–ɥɢɰɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 45 ɞɨ 65 ɥɟɬ ɢ ɫɟɦɶɢ, 

ɩɪɨɠɢɜɲɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɨɬ 15 ɞɨ 22 ɝɨɞɚ. 

3. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 

(ɡɚɩɱɚɫɬɢ) ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Great Wall ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. 

1. ȼɫɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨ ɢɧɞɟɤɫɭ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɫɦɟɲɚɧɧɨɦɭ ɬɢɩɭ, ɬ.ɟ. ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, 

ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬ (ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ) ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɝɥɭɛɨɤɭɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ. 

2. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ: 

- ɥɢɰɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 45 ɞɨ 65 ɥɟɬ: ɨɬ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɤɭɩɤɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ. 

- ɫɟɦɶɢ, ɩɪɨɠɢɜɲɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɨɬ 15 ɞɨ 22 ɝɨɞɚ: ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɝɪɭɡɨɜɵɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɢ) ɢ ɨɬ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

(ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɢ).  

- ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɤ ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 55 ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɥɟɬ: ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ 

ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ Great Wall ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ – ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɫɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 32. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 32 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ Great Wall ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ – ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ131 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ / ɂɧɞɟɤɫɵ 
Ʌɟɝɤɨɜɵɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 
Ƚɪɭɡɨɜɵɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 
ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
Ɇɟɥɤɢɟ ɮɢɪɦɵ    
ɂɧɞɟɤɫ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ    

ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ 81 80 80 

ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ 82 86 86 

ɋɦɟɲɚɧɧɵɣ ɬɢɩ 73 77 75 
ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ 75 77 79 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 74 76 79 
ɋɪɟɞɧɢɟ ɮɢɪɦɵ (ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ)    
ɂɧɞɟɤɫ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ    

ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ 78 78 76 

ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ 87 88 89 

ɋɦɟɲɚɧɧɵɣ ɬɢɩ 81 81 81 
ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ 75 75 77 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 75 76 77 
ɋɪɟɞɧɢɟ ɮɢɪɦɵ (ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ)    
ɂɧɞɟɤɫ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ    

ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ 79 80 80 

ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ 88 87 87 

ɋɦɟɲɚɧɧɵɣ ɬɢɩ 81 82 83 
ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ 71 71 70 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 69 69 69 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. 

1. ȼɫɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨ ɢɧɞɟɤɫɭ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɬɢɩɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɩɨɤɭɩɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɧɨ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɥɢɛɨ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ ɩɨɤɭɩɚɟɬ, ɥɢɛɨ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɟɦɭ ɫ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɟɦ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɡ-ɡɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ «ɥɸɛɢɦɨɝɨ» ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɥɢɛɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɭɞɨɛɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤ 
                                                           
131 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɜɬɨɪɚ 
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ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ. ȼɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɢ, 

ɤɨɝɞɚ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟɬ ɚɜɬɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ 

ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ. 

2. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ: 

- ɦɟɥɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ) ɢ ɨɬ ɭɫɥɭɝ 

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

- ɫɪɟɞɧɢɟ ɮɢɪɦɵ (ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ) ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ) ɢ ɨɬ 

ɭɫɥɭɝ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

- ɫɪɟɞɧɢɟ ɮɢɪɦɵ (ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ) ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɥɟɝɤɨɜɵɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ) ɢ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɨɠɧɨ 

ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚɦɢ ɫɯɟɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɱɟɱɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ – ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ. 

 

3.3. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 
 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ CRM-ɫɢɫɬɟɦɚ, ɛɢɡɧɟɫ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ Ʉɥɢɟɧɬɚ.  

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ Ʉɥɢɟɧɬɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɚɠ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ CRM – ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɟɞɢɧɨɣ 
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ɛɢɡɧɟɫ-ɥɨɝɢɤɨɣ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɱɚɫɬɨ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɞɫɬɪɨɣɤɢ ɧɚɞ ERP) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɞɢɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ.  

ɋRM (CЮЬЭШЦОЫ RОХКЭТШЧЬСТЩ MКЧКРОЦОЧЭ SвЬЭОЦ) – ɷɬɨ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɜɢɬ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɰɟɧɬɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. CRM ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ CRM ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɧɨ:132 

- ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɚɛɨɱɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ (ɧɟɞɟɥɹ 

ɢɥɢ ɦɟɫɹɰ); 

- ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

- ɯɪɚɧɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɯ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɧɢɦɢ; 

- ɯɪɚɧɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɤɚɦɩɚɧɢɹɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɝɨ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɜɟɫɬɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɩɵɬɨɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɦ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

SFM (Sales Force Management) ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ CRM-ɫɢɫɬɟɦɟ. CRM-ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜɧɟɞɪɹɟɦɚɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɢ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. Ⱥɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 

ȼɚɠɧɵɟ SFM ɜ CRM-ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ (ɬ.ɟ. 

ɰɟɧɚ/ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɭɞɨɛɫɬɜɨ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ) ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ SFM ɜ CRM-ɫɢɫɬɟɦɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɫɧɵɯ 
                                                           
132Ʉɨɡɥɨɜɫɤɢɣ, ȼ.ɇ., ɋɬɪɨɝɚɧɨɜ, ȼ.ɂ. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ДɌɟɤɫɬЖ / ȼ.ɇ. Ʉɨɡɥɨɜɫɤɢɣ, 
ȼ.ɂ. ɋɬɪɨɝɚɧɨɜ // Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. – 2013. – № 2. – ɋ. 1-5. 
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ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɫɬɚɜɢɬ ɜ ɰɟɧɬɪ ɫɜɨɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɐɟɥɶ SFM ɜ CRM-ɫɢɫɬɟɦɟ – 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɟɫɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ SFM ɜ 

CRM-ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 50 – ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ Great Wall133 

 
                                                           
133 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɜɬɨɪɚ 

Ко̥п̛̦̌я Great Wall 

Отдел ко̥плек̭̦о̐о ̥̬̌кет̛̦̐̌ 

ˁекто̬ ̛̭̭ледо̛̦̏̌́ ̛ 
̦̌̌л̛̌̚ пот̬е̛̍тел̭̽ко̐о 

̬̼̦к̌ 

ˁекто̬ 
̛̭̭ледо̛̦̏̌́ ̛ 

̦̌̌л̛̌̚ ко̦ку̬е̦то̏ 

ˁекто̬ ̭е̛̬̭̦̏о̐о 
о̭̍лу̛̛̙̦̏̌́ 
пот̬е̛̍теле̜ 

ˁт̬̌те̛̐я 
CRM 

Фо̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̥етод̛к̛ 
о̭̍лу̛̛̙̦̏̌́ 

кл̛е̦т̭ко̜ ̼̍̌̚ 

ˀ̬̌̌̍̚отк̌ ̦о̵̼̏ 
̴о̬̥ ̭е̛̬̭̦̏о̐о 

о̭̍лу̛̛̙̦̏̌́ 

ˁо̚д̛̦̌е ̴̛̦о̶̛̬̥̌о̦̦о̜ 
̼̍̌̚ о̭̍лу̛̙̏̌е̵̥̼ кл̛е̦то̏ 

ˀ̬̌̌̍̚отк̌ ̛ ̭о̚д̛̦̌е ко̥̥у̛̦к̶̛̜̌ ̭ о̭̍лу̛̙̏̌е̛̥̼̥ кл̛е̦т̛̥̌ 

ˀ̬̌̌̍̚отк̌ ̥етодо̏ 
̭е̥̐е̦т̛̬о̛̦̏̌́ 
поте̶̛̦̌л̵̦̼̽ ̛ 

̭уще̭т̏у̀щ̵̛ 
пот̬е̛̍теле̜ 

ˁо̚д̛̦̌е ̥̬̌кет̛̦̐о̏о̜ 
̴̛̦о̶̛̬̥̌о̦̦о̜ ̼̍̌̚ 

ˀ̬̌̌̍̚отк̌ ̥етодо̏ 
̦̌̌л̛̌̚ ко̦ку̬е̦то̏ 

В̼̬̌̍отк̌ ̥̬̌кет̛̦̐о̵̼̏ ̭т̬̌те̛̜̐ 
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ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ, ɝɞɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɧɢɡɤɚ. ɐɟɥɶ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ SFM ɜ CRM-ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɞɯɨɞɚ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ȼɚɠɧɵɟ CRM ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɹɦɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɬɟɥɟɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 

ɋɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ CRM. IT ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ SFM (Sales Force Management) ɜ CRM-

ɫɢɫɬɟɦɟ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Great Wall 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 50.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ Great Wall ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ: 

1. Ʉɨɧɬɚɤɬ-ɰɟɧɬɪ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɣ ɬɟɫɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬ-

ɰɟɧɬɪɚ: ɤɥɢɟɧɬ ɡɜɨɧɢɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɩɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ 

ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ ɤɥɢɟɧɬ ɩɟɪɟɡɜɚɧɢɜɚɟɬ ɞɪɭɝɨɦɭ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɫɨɨɛɳɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨ ɟɝɨ 

ɜɱɟɪɚɲɧɟɦɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ. ȼ ɯɨɪɨɲɟɦ ɤɨɧɬɚɤɬ-ɰɟɧɬɪɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ 

ɩɨɥɭɱɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɩɪɨɲɥɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɯ ɤɥɢɟɧɬɚ. ȼ ɩɥɨɯɨɦ – 

ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɡɚɫɬɚɜɢɬ ɤɥɢɟɧɬɚ ɡɚɧɨɜɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɥɚɝɚɬɶ ɫɭɬɶ ɜɨɩɪɨɫɚ. 

2. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɚɦɵɦɢ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

CRM-ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ (ɤɪɨɫɫ-

ɩɪɨɞɚɠɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ) ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɤɥɢɟɧɬɚ). ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ VIP-ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɝɥɚɜɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ CRM ɷɬɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɭɞɨɛɧɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ 

ɤɥɢɟɧɬɚ. 

3. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɉɪɢ ɚɞɪɟɫɧɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚ, «ɞɥɢɧɧɵɯ» ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɚɞɢɣ ɩɪɨɞɚɠ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ (ɯɨɥɞɢɧɝɢ, ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ), ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɭ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

4. CШХХОМЭТШЧ (ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɤɭɩɚɸɳɢɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬ ɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ). CRM-ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ SШПЭ CШХХОМЭТШЧ, MОНТЮЦ CШХХОМЭТШЧ, HКЫН CШХХОМЭТШЧ, LОРКХ 

Collection, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ. Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɫɭɞɚ, ɢ ɬɚɛɥɢɰɵ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫ 

ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɥɠɧɢɤɚɦɢ. 

5. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. CRM-ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɦɚɫɫɨɜɵɦɢ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, ɨɩɪɨɫɚɦɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɱɬɨɜɵɦɢ ɪɚɫɫɵɥɤɚɦɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɍɨɝɞɚ ɰɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ 

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɯ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Great Wall ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɩɹɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩ:134 

1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ (Sales Force Management). ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, CRM-

ɫɢɫɬɟɦɚ – ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɰɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ 

ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɨɞɚɠ. ɂɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɤɚɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (Performance 

Management). CRM-ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ 

                                                           
134Ʉɨɪɨɜɤɢɧ, ɂ.Ⱥ. Ɉ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɢ ДɌɟɤɫɬЖ / ɂ.Ⱥ. 
Ʉɨɪɨɜɤɢɧ // ɗɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. – 2004. – № 6. – ɋ. 2-5. 
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ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ CRM-ɫɢɫɬɟɦɭ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɨɩɵɬɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɞɚɜɧɨ 

ɩɪɢɲɟɞɲɢɟ, ɤɚɤ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɨɮɢɫɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɛɭɞɭɬ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɬɥɚɠɟɧɧɵɦɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɪɹɞɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɬɥɚɠɟɧɧɵɟ CRM ɩɪɨɰɟɫɫɵ – ɷɬɨ ɩɨɤɨɣ ɢ 

ɤɨɦɮɨɪɬ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɡɚɛɵɬɶ ɨ 

ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟ ɩɨ VIP-ɤɥɢɟɧɬɭ, ɢ ɜɨɡɶɦɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɤɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ). 

3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ (DШМЮЦОЧЭ FХШа). ȼ CRM ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɜ ɨɞɧɨɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɥɟ. ȿɫɥɢ ɜ ȺȻɋ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɬɨ ɜ CRM 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɢɞɟɬɶ ɩɨ ɤɥɢɟɧɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɢɫɬɨɪɢɸ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɟɪɟɩɢɫɤɭ, 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

4. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ʉɢɬɚɹ (CШХХКЛШrКЭТШЧ). ȿɫɥɢ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ VIP ɤɥɢɟɧɬɚ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɨɛɪɚɬɢɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨ ɢɡ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ 

ɥɢɰɨ, CRM ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɷɬɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢɦɟɪ: ɤɥɢɟɧɬ ɡɜɨɧɢɬ ɜ Ʉɨɥɥ-

ɰɟɧɬɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨ ɫɤɢɞɤɨɣ, ɤɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ Ʉɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɛɭɞɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɡɚɞɚɱɚ 

ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. Ⱦɚɥɟɟ, ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɭɞɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɟ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ, 

ɨɬɞɟɥɟ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɧɨɬɭ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

5. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɚɠ (AЧКХвsТs). ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ CRM-ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɹɜɧɨɦ ɜɢɞɟ (ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɨɤɧɟ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ) ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɚɦɵɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɩɨ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɞɚɠ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɫɬɚɞɢɣ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚ, ɜɨɡɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧɚ ɰɟɧɬɪ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɵɡɨɜɨɜ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ – ɷɬɨ ɬɟɥɟɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

(ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɡɜɨɧɤɢ) – ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ; ɢ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɡɜɨɧɤɢ – ɫɟɪɜɢɫ, 

ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɚɹ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɚɹ ɢ 

ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɬ.ɩ.), ɬ.ɟ. ɡɚɛɨɬɚ ɨ ɤɥɢɟɧɬɟ ɛɟɡ ɤɨɧɬɚɤɬɚ «ɥɢɰɨɦ ɤ ɥɢɰɭ». 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, Ʉɨɧɬɚɤɬ-ɰɟɧɬɪ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɮɪɨɧɬ-ɨɮɢɫɚ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɞɢɫɫɟɪɬɚɧɬɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ CRM ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ:135 

- CSS (Customer Service&Support) – ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

- SFA (Sales Force Automation) – ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ; 

- MA (Marketing Automation) – ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ CSS ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

- ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ – ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɤɥɢɟɧɬ 

ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɭ ɧɟɝɨ ɪɚɧɟɟ, ɤɚɤɢɟ ɭ ɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨ 

                                                           
135Ɇɚɫɥɨɜɚ, ɇ.ɘ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɟɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ДɌɟɤɫɬЖ / ɇ.ɘ. 
Ɇɚɫɥɨɜɚ // Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. – 2010. – № 6. – ɋ. 1-3. 
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ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ CALL-ɰɟɧɬɪɨɦ, 

ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɡɚɩɢɫɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɨɬɜɟɬɨɜ; 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ – ɫɛɨɪ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ, 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ; 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ; 

- ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɹɦɢ – ɫɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

- E-business – ɦɨɞɭɥɶ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ аОЛ-ɱɚɫɬɶ CRM ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬ; 

- Help – ɜɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɫɤɚɡɨɤ; 

- ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ – ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ, ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɧɢɯ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

- ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɛɨɧɭɫɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɥɭɛɧɨɣ ɤɚɪɬɵ. Ʉɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɛɨɧɭɫɧɨɝɨ 

ɫɱɟɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨ (ɱɟɪɟɡ IЧЭОЫЧОЭ); 

- ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ; 

- ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ; 

- ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɭ – ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɬ.ɞ., ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ; 

- ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɫɥɭɠɛ – ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.; 

- ɛɚɡɭ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɨ ɜ ɯɨɞɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ; 

- ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ 



152 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɩɨɥɢɫɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɟɪɟɡ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Great Wall. ɋɦɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ SFM ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 33. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 33 – ɋɦɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ SFM (Sales 
Force Management) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Great Wall, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

№ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 

 
Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ. 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 
1. ɉɟɪɫɨɧɚɥ  

1.1. ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 0,252 
1.2. ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɚɜɬɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɫɟɪɜɢɫɭ 0,24 
1.3. ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɗȼɆ 0,24 
1.4. ɢɬɨɝɨ 0,732 
2 Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  

2.1. ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 0,068 
2.2. ɨɛɭɱɟɧɢɟ 0,025 
2.3. ɨɩɥɚɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 0,029 
2.4. ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 0,077 
2.5. ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɟɫɬɨɜ 0,023 
2.6. ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 0,066 

  ɢɬɨɝɨ 0,288 
ɋɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ SFM ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,02 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

ɋɦɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ SFM 
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(Sales Force Management) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 

34.  

ɋɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ SFM 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ 

ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 

Great Wall, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,532 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 34 – ɋɦɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ SFM (Sales Force Management) ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Great Wall ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

№ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 

 

Ɉɛɳɚɹ 
ɫɭɦɦɚ. ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥ. 
 ɗȼɆ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  

1 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ SFM (SКХОЬ FШЫМО MКЧКРОЦОЧЭ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ CRM-
ɫɢɫɬɟɦɵ 0,645 

2 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ SFM (SКХОЬ FШЫМО MКЧКРОЦОЧЭ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ 0,26 

3 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ SFM (SКХОЬ FШЫМО MКЧКРОЦОЧЭ) ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ 0,23 

 ɢɬɨɝɨ 1,135 
 Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  
1 ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ 0,148 
2 ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 0,055 
3 ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 0,052 
4 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 0,142 

 ɢɬɨɝɨ 0,397 
ɋɦɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɤɥɢɟɧɬɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ CRM-

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 35.  

ɋɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
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ɤɥɢɟɧɬɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Great Wall ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,022 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 35 – ɋɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ Ʉɥɢɟɧɬ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Great Wall ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 

ɋɭɦɦɚ ɜ 
ɦɟɫɹɰ. 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

Ɉɛɳɚɹ 
ɫɭɦɦɚ. 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 
  ɉɟɪɫɨɧɚɥ   
1 ɋɢɫɬɟɦɧɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ 0,022 0,264 
2 Ɉɩɟɪɚɬɨɪɵ ɫɢɫɬɟɦɵ 0,022 0,264 

 ɢɬɨɝɨ  0,528 
2 Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ   

2.1. ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  0,055 
2.2. ɨɛɭɱɟɧɢɟ  0,054 
2.3. ɨɩɥɚɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ  0,22 
2.4. ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ  0,055 
2.5. ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɟɫɬɨɜ  0,033 
2.6. ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ  0,077 

 ɢɬɨɝɨ  0,494 
ɋɦɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɥɹ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ Ʉɥɢɟɧɬ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Great Wall ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 36.  

ɋɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɥɹ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ Ʉɥɢɟɧɬ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Great Wall ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,866 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ȼɬɨɪɚɹ 

ɪɟɞɚɤɰɢɹ, ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ) (ɭɬɜ. Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɇɢɧɮɢɧɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ƚɨɫɫɬɪɨɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 21 ɢɸɧɹ 2004 ɝ. N ȼɄ 477).  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 36 – ɋɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ Ʉɥɢɟɧɬ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Great Wall ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 
Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ. 

ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. 
 ɗȼɆ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  

1 ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ GRM 0,54 
2 ɩɚɤɟɬ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ GRM 0,162 

 ɢɬɨɝɨ 0,702 

 Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  

1 ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ 0,035 

2 ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 0,061 

3 ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 0,033 

4 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 0,035 

 ɢɬɨɝɨ 0,164 

ȼ ɬɚɛɥ. 37 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Great Wall – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 37 – Ɋɚɫɱɟɬ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 
1.1. Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 4,44   
1.2. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩ.ɜɥɨɠɟɧɢɣ    
2.1. ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 12,24 13,01 14,04 
2.2. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 4,78 4,78 4,78 
2.3. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ    
2.4. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɜ ɬ.ɱ.: 0,258 0,258 0,258 
2.4.1. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɞɚɧɢɣ/ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 0,225 0,225 0,225 
2.4.2. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 0,033 0,033 0,033 
3.1. Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ 22,33 23,48 24,54 
3.2. ȼɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 0 0 0 
4 ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ 5,052 5,432 5,462 
5 ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ 1,01 1,09 1,09 
6 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 4,042 4,342 4,372 
7 Ɉɛɳɢɣ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 4,3 4,6 4,63 
8 ɑɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ -0,14 0,16 0,19 
9 ɑɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ -0,131 0,14 0,155 

10 
ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ -0,131 0,009 0,164 

 Ⱦɪɨɛɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ  0,03  
 ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ  1,03  

 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,03 ɝɨɞɚ. 
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ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɝɥɚɜɟ 3 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩ.ɩ. 1.3, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ (ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɞɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ), ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɲɬɚɬɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɨɫɨɛɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɪɹɞɨɜɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ.  

ɉɨ ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɜɧɭɬɪɢ ɷɬɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. Ɉɛɳɢɣ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɛɚɥɥ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɢ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɧɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɬ ɩɪɨɮɢɥɹ 

ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɤɚɪɬ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɮɢɥɹ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɤɚɪɬɭ ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ, ɤɚɤ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɚɧɤɟɬɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɚɥɥɨɜ, ɫ 

ɨɰɟɧɤɨɣ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɚɜɬɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɄɇɊ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɢ 



157 

ɚɜɬɨɪɚ, ɧɟɫɟɬ ɢɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɧɭɠɞ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɬɟ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɂɧɞɟɤɫɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ: 

- ɦɟɥɤɢɟ ɮɢɪɦɵ – ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ) ɢ ɨɬ ɭɫɥɭɝ 

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

- ɫɪɟɞɧɢɟ ɮɢɪɦɵ (ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ) – ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ) ɢ ɨɬ 

ɭɫɥɭɝ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

- ɫɪɟɞɧɢɟ ɮɢɪɦɵ (ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ) ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɥɟɝɤɨɜɵɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ) ɢ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɨɠɧɨ 

ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚɦɢ ɫɯɟɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɱɟɱɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ CRM-ɫɢɫɬɟɦɚ, 

ɛɢɡɧɟɫ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ Ʉɥɢɟɧɬɚ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɬɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. 

Ɂɧɚɱɢɦɚɹ ɪɨɥɶ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ, ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ 

ɤ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɍɫɩɟɯɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ 

ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

«ɡɚɬɟɧɹɸɬɫɹ» ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ (ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, Ʉɢɬɚɹ, ɂɧɞɢɢ, Ȼɪɚɡɢɥɢɢ). 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɪɹɞɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫɛɵɬɚ.  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɄɇɊ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɡɚ ɪɵɧɨɤ 

(ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ, ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɥɢɛɨ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɦɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɞɚɸɳɟɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ), 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɩɭɫɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ 

Ʉɢɬɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɲɚɝɨɜ, 

ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɄɇɊ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ 
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ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ ɄɇɊ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɭɸ 

ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɄɇɊ ɢ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɜɬɨɪɨɦ 7-ɷɬɚɩɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ: 

1. ɇɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

2. ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɡɦɟɪɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɥɢ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɬɚɤɨɜɨɣ; 

3. Ȼɪɷɧɞ (ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɟɝɨɫɹ ɢ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɝɨ ɛɪɷɧɞɚ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ); 

4. Ƚɪɭɛɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɲɬɚɦɩɨɜɨɱɧɵɯ, 

ɫɜɚɪɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ISO, 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ; 

5. Ʉɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɤ ɧɢɦ ɫɬɨɢɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ; ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ȼɫɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɄɇɊ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɛɵɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜ 3 ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ – 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɚɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 
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ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɡɚɰɢɢ ɥɟɠɚɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ 3 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

(ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ). 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ ɄɇɊ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚɜɬɨɪɨɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɩɪɨɮɢɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ: 

1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

2. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

3. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɞɟɥɨɜ ɈɌɄ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ISO 

4. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. 

6. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ). 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɲɚɝɨɜ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɯ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ ɄɇɊ ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɲɚɝɨɜɨɟ 
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ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧ 

ɧɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ, 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɜɢɞɟɧɢɹ, ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɚɜɬɨɪɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɰɟɧɤɭ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɰɟɧ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɦɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 

ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ ɄɇɊ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɭɸ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɄɇɊ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ (ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɞɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ), ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɲɬɚɬɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ 

ɨɫɨɛɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɹɞɨɜɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ 

ɛɭɞɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɝɢɛɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɩɥɚɬ ɢ ɧɚɞɛɚɜɨɤ, ɢɡɦɟɧɹɸɳɚɹɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ ɄɇɊ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɬɟ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɫɱɟɬɚ ɂɧɞɟɤɫɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ ɟɟ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ ɄɇɊ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ CRM-ɫɢɫɬɟɦɚ, ɛɢɡɧɟɫ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ Ʉɥɢɟɧɬɚ. 

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ Ʉɥɢɟɧɬɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɚɠ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ 

ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɄɇɊ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɧɢɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɈɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ 
 

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɜɚɹ) 30 ɧɨɹɛɪɹ 1994 ɝ. 
N 5 ɎɁ (ɩɪɢɧɹɬ ȽȾ Ɏɋ ɊɎ 21.10.1994) (ɪɟɞ. ɨɬ 21.03.2002). ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ 
"Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ƚɚɡɟɬɵ". 
2. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26.12.1995 № 208 ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 21.03.2002) «Ɉɛ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» (ɩɪɢɧɹɬ ȽȾ Ɏɋ ɊɎ 24.11.1995ɝ.). ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ 
"Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ƚɚɡɟɬɵ". 
3. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 22.04.1996 № 39 ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 07.08.2001) «Ɉ ɪɵɧɤɟ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ» (ɩɪɢɧɹɬ ȽȾ Ɏɋ ɊɎ 20.03.1996). ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ "Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ƚɚɡɟɬɵ". 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1.  

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɭ 

1. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ: 
 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

 ɒɢɪɨɬɚ ɢ ɩɨɥɧɨɬɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

2. Ɉɩɬɨɜɵɟ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ: 
 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɨɥɧɨɬɚ ɤɚɧɚɥɨɜ 

 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɤɚɧɚɥɚɦɢ 

 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ 

3. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɫɛɵɬ: 
 Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

 Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ 

4. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 
 ɍɪɨɜɟɧɶ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 

 ɋɬɟɩɟɧɶ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

 Ɂɚɳɢɳɟɧɧɨɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɨɭ-ɯɚɭ 

 Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɬ.ɞ. 

 Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

 Ɋɚɛɨɱɢɣ «ɤɥɢɦɚɬ» ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

 ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

5. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ: 
 ɉɚɬɟɧɬɵ ɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ 

 ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 

 Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɇɂɈɄɊ 

 Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

6. Ɉɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ: 
 Ɉɛɳɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɢɥɢ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 

 Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

7. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: 
 Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ 

 Ʉɪɚɬɤɨ-ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 
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 ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɷɦɢɫɫɢɢ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ 

 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

8. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ: 
 ȿɞɢɧɫɬɜɨ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɱɟɬɤɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ 

 ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ 

9. Ɉɛɳɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; 
 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɚɤ ɥɢɞɟɪɚ 

 ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

 ȼɨɡɪɚɫɬ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 

 Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

10. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ:  
 ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɞɟɥɨɜɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ 

 ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɢɡɧɟɫ - 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʌɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨ ɜɟɞɭɳɢɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɦɢɪɚ, ɬɵɫ. ɲɬ.136 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
136 136 http://www.oica.net/category/production-statistics/2013-statistics/ 



176 

 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3 

ɉɪɨɛɥɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ:  
1.1. ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɛɚɡɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɢɥɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ); 

1.2. ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɧɟ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

1.3. ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ Ʉɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɚɛɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɵ; 

1.4. ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɥɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɫɥɚɛɨ. 

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ:  
2.1. ɫɨɡɞɚɧɢɟ «ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ» (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɤɨɦɚɧɞɧɵɣ 

«ɞɭɯ» ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ); 

2.2. ɛɪɷɧɞ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɟɝɨɫɹ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɝɨ ɛɪɷɧɞɚ ɫɪɟɞɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ). 

3. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: 
3.1. ɇɢɡɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɸɛɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

3.2. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 
3.3. ɇɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɫɥɚɛɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ; 
3.4. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɨɜ ɈɌɄ; 
3.5. ɇɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
3.6. ɇɢɡɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɦɚɥɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
3.7. ɇɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ / ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ISO; 
3.8. ȼɵɫɨɤɚɹ ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ; 
3.9. ɇɢɡɤɚɹ ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ; 
4. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ: 
4.1. ɇɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
4.2. ɇɢɡɤɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
4.3. ɇɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɢɥɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɟɪɟɧɚɥɚɞɤɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɢɧɢɣ ɫɛɨɪɤɢ; 
4.4. ɇɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɢɥɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
4.5. ɇɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɡɚɦɟɧɚ 

ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɫɜɟɪɥɚ, ɮɪɟɡɵ ɢ ɬ.ɞ.); 
5. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ / ɢɡɞɟɥɢɣ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢɡɞɟɥɢɣ: 
5.1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ 

ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ; 
5.2. Ƚɪɭɛɨɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ 
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ɟɞɢɧɢɰ / ɢɡɞɟɥɢɣ ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɡɚɦɟɧɟ ɢɥɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
(ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɸ – ɫɬɚɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɥɚɜɨɜ); 

5.3. Ƚɪɭɛɨɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ / ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ / ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɫɛɨɪɨɱɧɨ-ɫɜɚɪɨɱɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɬɚɤɨɜɨɣ; 

5.4. ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɡɦɟɪɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɥɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɚɤɨɜɨɣ; 

5.5. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɡɦɟɪɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚɯ; 

5.6. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ 
ɞɟɬɚɥɟɣ (ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɬɚɥɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɥɢɬɶɟɦ ɜ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɤɤɟɥɶ), 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɛɢɥɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɢ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɫɟɣ ɜ ɨɬɥɢɜɚɟɦɨɦ ɦɟɬɚɥɥɟ; 

5.7. ɇɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɜɚɪɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɫɜɚɪɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɬɟɫɬɚɦɢ ɧɚ «ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɟ» ɢ «ɢɡɝɢɛ». ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɯɪɭɩɤɨɫɬɶ ɢ ɧɟɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɢ 
ɩɨɧɢɠɟɧɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɦɨɪɨɡɧɵɦ ɢ ɠɚɪɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ / 
ɫɭɠɟɧɢɟ ɦɟɬɚɥɥɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ; 

5.8. ɇɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ (ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ) ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «zipov» (ɡɚɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ); 

5.9. ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɨɞɧɨɣ ɫɟɪɢɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧɵ ɢɥɢ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɟɫɹ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɪɚɡɦɟɪɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɨɬɜɟɪɫɬɢɣ ɢɥɢ ɤɪɟɩɥɟɧɢɣ; 

5.10. Ʉɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢ ɧɢɡɤɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ, ɪɚɫɯɨɞɧɢɤɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɢɡɞɟɥɢɢ ɢɥɢ ɢɞɭɳɢɯ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬɟ ɫ ɧɢɦ, ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɸɳɢɯɫɹ ɞɥɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ (ɫɜɟɱɢ, ɪɟɡɢɧɚ ɤɨɥɟɫɧɚɹ, ɳɟɬɤɢ ɜɟɬɪɨɜɵɯ ɫɬɟɤɨɥ, ɧɚɤɥɚɞɤɢ 
ɬɨɪɦɨɡɧɵɟ ɢ ɬ.ɞ.); 

6. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ: 
6.1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɞɨɥɠɧɨɦ ɜɢɞɟ (ɫɯɟɦɵ, ɱɟɪɬɟɠɢ, ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɢ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɛɨɪɤɢ-ɪɚɡɛɨɪɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɡɚɦɟɧɵ ɭɡɥɨɜ ɢ ɞɟɬɚɥɟɣ ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢ 
ɧɟɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ); 

6.2. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɫɛɨɪɤɢ-ɪɚɡɛɨɪɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ; 

6.3. ɇɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ / ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ISO; 

7. ɇɨɪɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɪɚɤɚ: 
7.1. ȼɵɫɨɤɚɹ ɧɨɪɦɚ ɛɪɚɤɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ: 
7.2. Ƚɪɭɛɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɲɬɚɦɩɨɜɨɱɧɵɯ, ɫɜɚɪɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 

ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ISO, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɧɚ ɫɜɚɪɤɭ ɲɬɭɱɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɦ, ɫɜɚɪɤɭ ɩɨɥɭɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɜ 
ɫɪɟɞɟ ɭɝɥɟɤɢɫɥɵɯ ɝɚɡɨɜ, ɫɜɚɪɤɭ ɬɨɱɟɱɧɭɸ ɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ ɢ ɲɨɜɧɭɸ ɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ ɫɜɚɪɤɭ); 

7.3. əɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɜɚɪɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɝɪɭɛɨɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɛɨɪɤɢ ɢ ɫɜɚɪɤɢ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫɜɚɪɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɫɜɚɪɢɜɚɟɦɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

7.4. Ɉɛɢɥɢɟ ɝɪɭɛɵɯ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɫɜɚɪɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ (ɩɪɨɠɨɝɢ, ɧɟɩɪɨɜɚɪɵ, ɩɨɞɪɟɡɵ, ɝɚɡɨɜɵɟ ɢ 
ɲɥɚɤɨɜɵɟ ɪɚɤɨɜɢɧɵ ɢ ɩɨɪɵ), ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɚɣɤɢ ɢ 
ɩɚɹɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ;  

8. ɋɟɪɜɢɫ ɢ ɪɟɦɨɧɬ: 
8.1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɞɨɥɠɧɨɣ ɦɟɪɟ; 
8.2. ɇɢɡɤɚɹ ɪɟɦɨɧɬɨɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢɥɢ 
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ɫɟɪɜɢɫɨɦ; 
9. ɗɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ: 
9.1. ȼɵɩɭɫɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ; 
10. ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 
10.1. Ʉɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. ɉɨ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ EЮЫШNCAP ɢ ADAC 
(Ƚɟɪɦɚɧɢɹ), ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɪɚɲ-ɬɟɫɬɨɜ (ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ), 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɬ 0 ɞɨ 1 ɛɚɥɥɚ ɢɡ 4 ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨ 
ɩɟɪɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɨɬ 2 ɞɨ 4 ɛɚɥɥɨɜ ɢɡ 10 ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨ ɜɬɨɪɨɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɨɩɚɫɧɵɯ; 

11. ɇɂɈɄɊ: 
11.1. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɫɥɟɩɨɟ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫ 

ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟɦ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ / ɧɢɡɤɨɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɇɂɈɄɊ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

12.  Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɫɛɵɬ: 
12.1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ / ɫɥɚɛɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ; 
12.2. ɇɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ, ɧɨ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ; 
12.3. ɇɟ ɜɟɞɭɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɚɡɵ; 
12.4. ɇɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɥɭɱɲɟɝɨ 

ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦɢ. 
12.5. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ;  
12.6. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɤɢɞɨɤ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ;  
12.7. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ;  
12.8. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ PR-ɩɪɨɝɪɚɦɦ;  
12.9. ɇɢɡɤɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ; 
12.10. ɇɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɹɪɦɚɪɤɢ;  
12.11. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɦɟɪɵ ɩɨ «ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɸ» ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ;  
12.12. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ;  
12.13. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  
12.14. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɭɱɟɬɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

-
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 6 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ 
ɄɇɊ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 56 ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 
Н̛̦̌̏̌̚е ко̥п̛̛̦̌ Between 

SS 

df Within SS df F Signif. p 

1. Great Wall 0,21 4 0,22 16 3,93 0,020 

2. Chery 0,39 4 0,;7 16 3,34 0,036 

3. Lifan 0,16 4 0,22 16 2,81 0,060 

4. Geely 0,40 4 0,82 16 1,98 0,145 

5. Changan 0,14 4 0,24 16 2,33 0,099 

6. FAW 0,12 4 0,96 16 0,51 0,729 

7. DongFeng 0,36 4 0,21 16 6,97 0,001 

8. BYD 0,13 4 0,09 16 5,68 0,004 

9. Vortex 0,69 4 0,22 16 12,77 0,000007 

10. Haima 12,3 4 3,03 16 16,23 0,000001 

11. Foton 2,17 4 1,53 16 5,66 0,004 

12. Haval 0,56 4 2,21 16 1,00 0,432 

13. ZX 0,93 4 0,38 16 9,70 0,0003 

14. Brilliance 0,93 4 0,38 16 9,70 0,0003 

15. JAC 0,49 4 0,66 16 2,96 0,052 

16. Soueast 6,68 4 0,09 16 306,7 0,00001 

17. Hounggi 1,68 4 1,98 16 3,41 0,033 

18. Tianma 2,17 4 1,55 16 5,60 0,005 

19. Dadi 5,14 4 1,64 16 12,4 0,00008 

20. BAW 1,35 4 1,09 16 4,9 0,008 

21. Hafei 0,93 4 0,38 16 9,7 0,0003 

22. Derways 0,49 4 0,66 16 2,9 0,052 

23. JinBei 0,93 4 0,38 16 9,7 0,0003 

24. DongFeng 

(̬̐у̚о̼̏е) 
0,49 4 1,26 16 3,4 0,00001 

25. Higer 0,93 4 0,36 16 52,7 0,00001 

26. JMC 10,7 4 1,98 16 4,5 0,012 

27. ChangFeng 4,74 4 1,74 16 12,2 0,00009 

28. ShuangHuan 2,24 4 0,71 16 7,9 0,0009 

29. Gonow 5,35 4 0,38 16 9,7 0,0003 

30. SMA 1,41 4 0,66 16 2,9 0,052 

31. HuangHai 0,93 4 0,38 16 9,7 0,0003 

32. Zotye 1,12 4 0,12 16 36,1 0,000001 

33. LuxGen 4,05 4 0,21 16 74,4 0,000001 

34. Qoros 4,69 4 0,91 16 24,0 0,000001 

35. Roewe 5,12 4 2,12 16 9,6 0,0003 

36. Jonway 2,27 4 1,51 16 6,4 0,003 

37. Riich 1,37 4 0,85 16 9,7 0,002 

38. Rely 0,93 4 0,38 16 2,9 0,0003 

39. Hawtai 0,49 4 0,66 16 12,4 0,052 

40. GAC 5,14 4 1,65 16 7,2 0,00008 

41. Venucia 1,38 4 0,77 16 9,7 0,001 

42. BAIC 0,93 4 0,38 16 24,0 0,0003 

43. MG 4,69 4 0,92 16 9,6 0,000001 

44. Foday 5,12 4 2,12 16 12,5 0,0003 

45. BaoJun 5,22 4 1,67 16 8,2 0,00008 

46. Landwind 1,43 4 0,90 16 7,5 0,0008 

47. SAIC 6,47 4 0,38 16 4,3 0,001 

48. Wuling 1,35 4 0,36 16 9,7 0,014 

49. Huasong 0,93 4 0,38 16 20,4 0,0003 

50. Yema 4,69 4 0,91 16 9,6 0,000001 

51. Karry 5,12 4 2,12 16 12,0 0,0003 

52. Chana 5,03 4 1,67 16 7,5 0,0001 

53. ChangHe 1,71 4 0,90 16 9,7 0,001 

54. Weichai 0,93 4 0,38 16 52,7 0,0003 

55. Polarsun 4,74 4 0,36 16 4,5 0,000001 

56. Xinkai 2,24 4 1,98 16  0,012 
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Ʉɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 56 ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

 
ɉɟɪɜɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɑɥɟɧɵ ɤɥɚɫɬɟɪɚ (15) ɢ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

Great Wall 0,159 
Chery 0,221 
Lifan 0,218 
Geely 0,268 
Changan 0,172 
FAW 0,341 
DongFeng 0,185 
BYD 0,120 
Haval 0,403 
JAC 0,173 
Soueast 0,496 
Derways 0,173 
SMA 0,173 
Zotye 0,164 
Hawtai 0,173 

 

ȼɬɨɪɨɣ ɤɥɚɫɬɟɪ: 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɑɥɟɧɵ ɤɥɚɫɬɟɪɚ (10) ɢ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

ZX 0,0001 
Brilliance 0,0001 
Hafei 0,0001 
JinBei 0,0002 
Gonow 0,0001 
HuangHai 0,0002 
Rely 0,0001 
BAIC 0,0001 
Huasong 0,0002 
Weichai 0,0001 

 

Ɍɪɟɬɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ: 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɑɥɟɧɵ ɤɥɚɫɬɟɪɚ (4) ɢ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

Vortex 0,241 
Haima 0,609 
Houngqi 0,317 
LuxGen 0,543 
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ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ: 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɑɥɟɧɵ ɤɥɚɫɬɟɪɚ (11) ɢ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

Dadi 0,190 
Higer 0,191 
ChangFeng 0,198 
Roewe 0,332 
GAC 0,191 
Foday 0,332 
BaoJun 0,191 
SAIC 0,368 
Karry 0,332 
Chana 0,198 
Polarsun 0.191 

 

ɉɹɬɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ: 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɑɥɟɧɵ ɤɥɚɫɬɟɪɚ (16) ɢ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

Foton 0,414 
Tianma 0,414 
BAW 0,256 
DongFeng (ɝɪɭɡɨɜɵɟ) 0,639 
JMC 0,361 
ShuangHuan 0,255 
Qoros 0,368 
Jonway 0,330 
Riich 0,249 
Venucia 0,251 
MG 0.368 
LandWind 0.259 
Wuling 0.264 
Yema 0.368 
ChangHe 0.337 
Xinkai 0.361 

Ⱥɧɚɥɢɡ ȿɜɤɥɢɞɨɜɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ 

Euclidean Distances between Clusters (Spreadsheet2)

Distances below diagonal

Squared distances above diagonalCluster

Number No. 4 No. 3 No. 1 No. 2 No. 5

No. 4

No. 3

No. 1

No. 2

No. 5

0,000000 0,314291 0,352782 0,519393 0,285161

0,560617 0,000000 0,101377 0,146912 0,464930

0,593955 0,318398 0,000000 0,141039 0,456980

0,720689 0,383292 0,375551 0,000000 0,531869

0,534005 0,681858 0,676003 0,729293 0,000000

 ʫ̏кл̛до̏о ̬̭̭̌то̛̦́е ̥е̙ду кл̭̌те̛̬̥̌ Но̥е̬ 
кл̭̌те

̬̌ 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 8 

Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ȼɪɚɳɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜɚɪɢɦɚɤɫ 

 ȼɵɛɨɪɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ (ɩɪɨɛɥɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ) 

Ɏɚɤɬɨɪ 1 Ɏɚɤɬɨɪ 2 

1 ɇɂɈɄɊ 0,82 -0,35 
2 ɗɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ 0,88 -0,13 
3 ɋɟɪɜɢɫ ɢ ɪɟɦɨɧɬ 0,77 -0,28 
4 ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 0,75 -0,39 
5 ɇɨɪɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɪɚɤɚ 0,97 0,14 
6 ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɡɦɟɪɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɥɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ 
0,99 0,01 

7 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 0,95 -0,02 
8 ɇɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
0,70 -0,67 

9 ɇɢɡɤɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 0,91 0,06 
10 ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɫɛɨɪɤɢ-ɪɚɡɛɨɪɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ 
ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

0,95 0,13 

11 ɇɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ / ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
ISO 

0,92 0,14 

12 ɫɨɡɞɚɧɢɟ «ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ» (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ 
ɤɨɦɚɧɞɧɵɣ «ɞɭɯ» ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ) 

0,90 -0,36 

13 ɇɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

0,95 0,19 

14 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɞɟɬɚɥɟɣ (ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɬɚɥɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɥɢɬɶɟɦ ɜ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɨɤɤɟɥɶ), ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɛɢɥɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɢ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɟ 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɫɟɣ ɜ ɨɬɥɢɜɚɟɦɨɦ 
ɦɟɬɚɥɥɟ 

0,98 0,07 

15 ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 0,96 0,04 
16 ɇɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɜɚɪɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɫɜɚɪɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɬɟɫɬɚɦɢ ɧɚ «ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɟ» ɢ «ɢɡɝɢɛ». 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɯɪɭɩɤɨɫɬɶ ɢ ɧɟɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɢ ɩɨɧɢɠɟɧɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɦɨɪɨɡɧɵɦ ɢ ɠɚɪɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, 
ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ / ɫɭɠɟɧɢɟ ɦɟɬɚɥɥɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

0,82 -0,51 

17 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 0,97 0,18 
18 ɇɢɡɤɚɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ 0,98 0,13 
19 ɇɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɫɥɚɛɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ 0,97 0,10 
20 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɨɜ ɈɌɄ  0,96 -0,43 
21 ɇɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
0,86 0,24 

22 ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɥɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɫɥɚɛɨ 

0,95 0,75 

 ɋɭɦɦɚɪɧɨ ɩɨ ɜɚɪɢɚɰɢɹɦ 17,48 2,19 
 ɉɪɨɩɨɪɰ.ɢɬɨɝ 0,79 0,099 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ «ɤɚɦɟɧɢɫɬɨɣ ɨɫɵɩɢ» ɞɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
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Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɚɦɵɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɩɪɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 
p<0,5 

 
Ɋɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ 
(ɨɛɳɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ) 
 

ɇɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

1,00 

ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ 
ɪɚɡɦɟɪɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɥɢ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ 

0,88 

ɇɢɡɤɚɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ 0,80 
ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 0,87 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 0,73 
ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

0,79 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ 
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ (ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ 1 
ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ-ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ) 
 

№   ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ Ƚɨɞɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ, 
ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ 

Ɇɟɫɬɨ  

1 2 3 4 5 
1 Toyota, Lexus 97,78 0,247 1 
2 GM (Chevrolet, Cadillac, Saab); 65,61 0,166 2 

3 
Volkswagen (Volkswagen, Audi, 
SОКЭ, ŠФШНК) 33,92 0,086 3 

4 Ford Motor (Ford, Volvo) 26,65 0,067 4 
5 Honda 24,11 0,061 5 
6 Nissan 22,43 0,057 6 
7 Opel 20,31 0,051 7 
8 Mitsubishi 19,44 0,049 8 
9 Mazda 18,71 0,047 9 
10 Peugeot Citroёn, Renault 11,54 0,029 10 
11 Suzuki 11,13 0,028 11 
12 Hyundai, KIA, DAEWOO 10,21 0,026 12 
13 Great Wall 7,33 0,019 13 
14 Chery 6,21 0,016 14 
15 Lifan 5,0 0,014 15 
16 Geely 4,28 0,011 16 
17 FAW 4,12 0,01 17 
18 Haval 3,28 0,008 18 
19 SAIC 2,0 0,008 19 

20 
Ⱦɪɭɝɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ 
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 1,71 0,003 20 

 ɂɬɨɝɨ  395,77 1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



188 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 12 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ 1 
ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ - ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɩɨ ɥɟɝɤɨɜɵɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ) 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ 2014ɝ., 

ɦɥɧ.ɞɨɥɥ 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ 2014ɝ., 

ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ 

Toyota, Lexus 95,55 97,78 1,023 
GM (Chevrolet, Cadillac, Saab); 64,98 65,61 1,01 
Volkswagen (Volkswagen, 
AЮНТ, SОКЭ, ŠФШНК) 32,89 33,92 1,031 
Ford Motor (Ford, Volvo) 25,87 26,65 1,03 
Honda 23,89 24,11 1,009 
Nissan 22,21 22,43 1,01 
Opel 19,11 20,31 1,063 
Mitsubishi 19,41 19,44 1,002 
Mazda 18,69 18,71 1,001 
Peugeot Citroёn, Renault 11,53 11,54 1,001 
Suzuki 11,15 11,13 0,998 
Hyundai, KIA, DAEWOO 10,27 10,21 0,994 
Great Wall 7,24 7,33 1,012 
Chery 6,31 6,21 0,984 
Lifan 5,79 5,72 0,988 
Geely 4,18 4,28 1,024 
FAW 4,18 4,12 0,986 
Haval 3,24 3,28 1,012 
SAIC 3,11 2,99 0,961 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ 1 
ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ - ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ) 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ƚɨɞɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 

2014ɝ., ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ 2014ɝ., 

ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ 

Toyota, Lexus 71,98 72,12 1,002 
GM (Chevrolet, Cadillac, Saab); 54,22 55,54 1,024 
Volkswagen (Volkswagen, Audi, 
SОКЭ, ŠФШНК) 31,03 31,34 1,01 
Ford Motor (Ford, Volvo) 28,78 29,22 1,015 
Honda 17,45 18,31 1,049 
Nissan 16,55 17,24 1,042 
Opel 16,23 16,74 1,031 
Mitsubishi 14,36 14,81 1,031 
Mazda 13,11 14,22 1,085 
Peugeot Citroёn, Renault 12,87 13,52 1,051 
Suzuki 11,64 11,76 1,01 
Hyundai, KIA, DAEWOO 6,12 6,22 1,016 
Great Wall 5,16 5,27 1,021 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ 1 ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ 
ɫɟɝɦɟɧɬɭ - ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ) 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ 2014 ɝ., 

ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ 2014 ɝ., 

ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ 

Ford Motor (Ford, Volvo) 18,44 19,46 1,055 
GM (Chevrolet, Cadillac, 
Saab); 17,65 18,23 1,033 
Volkswagen (Volkswagen, 
AЮНТ, SОКЭ, ŠФШНК) 12,87 13,52 1,051 
Toyota, Lexus 13,24 14,22 1,074 
Honda 9,44 9,37 0,993 
Nissan 8,21 8,33 1,015 
Mitsubishi 6,44 6,52 1,012 
SAIC 4,67 4,88 1,045 
Great Wall 4,41 4,49 1,018 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɧɨɜɢɡɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ 1 ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ –  
ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ 

ɜ 2014 ɝ., 
ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 
ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɭɫɥɭɝ ɜ 2014 ɝ., 

ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɧɨɜɢɡɧɵ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɧɨɜɢɡɧɵ ɭɫɥɭɝ 

1 2 3 4 5 
Ʌɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ         

Toyota, Lexus 97,78 6,282 0,064 0,141 

GM (Chevrolet, Cadillac, 
Saab); 65,61 5,226 0,08 0,109 

Volkswagen (Volkswagen, 
AЮНТ, SОКЭ, ŠФШНК) 33,92 3,118 0,092 0,073 

Ford Motor (Ford, Volvo) 26,65 3,106 0,117 0,082 

Honda 24,11 2,112 0,088 0,072  

Nissan 22,43 0,918 0,041 0,069 

Opel 20,31 0,811 0,04 0,078 

Mitsubishi 19,44 0,511 0,026 0,066 

Mazda 18,71 0,064 0,003 0,092 

Peugeot Citroёn, Renault 11,54 0,048 0,004 0,094 

Suzuki 11,13 0,137 0,012 0,112 

Hyundai, KIA, DAEWOO 10,21 0,143 0,014 0,124 

Great Wall 7,33 0,152 0,021 0,132 

Chery 6,21 0,178 0,029 0,136 

Lifan 5,72 0,175 0,031 0,142 

Geely 4,28 0,259 0,061 0,148 

FAW 4,12 0,033 0,008 0,088 

Haval 3,28 0,0023 0,001 0,088 

SAIC 2,99 0,011 0,004 0,088 

Ɂɚɩɱɚɫɬɢ, ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ         

Toyota, Lexus 72,12 8,65 0,12 0,26 

GM (Chevrolet, Cadillac, 
Saab); 55,54 8,12 0,146 0,21 
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Volkswagen (Volkswagen, 
AЮНТ, SОКЭ, ŠФШНК) 31,34 7,34 0,234 0,19 

Ford Motor (Ford, Volvo) 29,22 6,12 0,209 0,21 

Honda 18,31 6,1 0,333 0,24 

Nissan 17,24 5,23 0,303 0,11 

Opel 16,74 4,15 0,248 0,09 

Mitsubishi 14,81 3,22 0,217 0,11 

Mazda 14,22 2,76 0,194 0,08 

Peugeot Citroёn, Renault 13,52 2,37 0,175 0,09 

Suzuki 11,76 1,76 0,15 0,05 

Hyundai, KIA, DAEWOO 6,22 1,23 0,198 0,07 

Great Wall 5,27 1,11 0,211 0,05 

Ƚɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ         

Ford Motor (Ford, Volvo) 19,46 1,22 0,063 0,05 

GM (Chevrolet, Cadillac, 
Saab); 18,23 1,03 0,057 0,05 

Volkswagen (Volkswagen, 
AЮНТ, SОКЭ, ŠФШНК) 13,52 1,02 0,075 0,04 

Toyota, Lexus 14,22 0,98 0,069 0,06 

Honda 9,37 0,67 0,072 0,04 

Nissan 8,33 0,62 0,074 0,05 

Mitsubishi 6,52 0,52 0,08 0,03 

SAIC 4,88 0,34 0,07 0,03 

Great Wall 4,49 0,22 0,049 0,01 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 16 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ 1 ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ - ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ 
ɋɇȽ) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɨɷɮɮ-ɬ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɞɨɥɢ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

Ʉɨɷɮ-ɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɨɞɚɠ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɧɨɜɢɡɧɵ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɧɨɜɢɡɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɭɫɥɭɝ 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶ
ɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟ
ɧɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧ
ɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɭɫɥɭɝ 

ɦ
ɟ
ɫ
ɬ
ɨ

1 2 3 4 5 6 7 8
Ʌɟɝɤɨɜɵɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ               

Toyota, Lexus 0,247 0,441 1,023 0,064 0,141 0,3832  
GM (Chevrolet, 
Cadillac, Saab); 

0,166 0,435 1,01 0,08 0,109 
0,36  

Volkswagen 
(Volkswagen, 
AЮНТ, SОКЭ, ŠФШНК) 

0,086 0,535 1,031 0,092 0,073 

0,3634  
Ford Motor (Ford, 
Volvo) 

0,067 0,558 1,03 0,117 0,082 
0,3708  

Honda 0,061 0,592 1,009 0,088 0,072 0,3644  

Nissan 0,057 0,631 1,01 0,041 0,069 0,3616  

Opel 0,051 0,548 1,063 0,04 0,078 0,356  

Mitsubishi 0,049 0,558 1,002 0,026 0,066 0,3402  

Mazda 0,047 0,396 1,001 0,003 0,092 0,3078  
Peugeot Citroёn, 
Renault 

0,029 0,645 1,001 0,004 0,094 
0,3546  

Suzuki 0,028 0,714 0,998 0,012 0,112 0,3728  
Hyundai, KIA, 
DAEWOO 

0,026 0,68 0,994 0,014 0,124 
0,3676  

Great Wall 0,019 0,2 1,012 0,021 0,132 0,2768  

Chery 0,016 0,2 0,984 0,029 0,136 0,273  

Lifan 0,014 0,2 0,988 0,031 0,142 0,275  

Geely 0,011 0,2 1,024 0,061 0,148 0,2888  

FAW 0,01 0,2 0,986 0,008 0,088 0,2584  

Haval 0,008 0,2 1,012 0,001 0,088 0,2618  

SAIC 0,008 0,2 0,961 0,004 0,088 0,2522  

Ɂɚɩɱɚɫɬɢ, ɫɟɪɜɢɫ        

Toyota, Lexus 0,235 0,137 1,002 0,12 0,26 0,3508 2
GM (Chevrolet, 
Cadillac, Saab); 

0,181 0,121 1,024 0,146 0,21 
0,3364 3

Volkswagen 
(Volkswagen, 
AЮНТ, SОКЭ, ŠФШНК) 

0,102 0,128 1,01 0,234 0,19 
0,3328 4
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Ford Motor (Ford, 
Volvo) 

0,095 0,164 1,015 0,209 0,21 
0,3386 3

Honda 0,06 0,204 1,049 0,333 0,24 0,3772 1

Nissan 0,056 0,17 1,042 0,303 0,11 0,3362 3

Opel 0,055 0,162 1,031 0,248 0,09 0,3172 7

Mitsubishi 0,048 0,221 1,031 0,217 0,11 0,3254 5

Mazda 0,046 0,199 1,085 0,194 0,05 0,3148 9
Peugeot Citroёn, 
Renault 

0,044 0,209 1,051 0,175 0,08 
0,3118 6

Suzuki 0,038 0,198 1,01 0,15 0,09 0,2972 8
Hyundai, KIA, 
DAEWOO 

0,02 0,141 1,016 0,198 0,07 
0,289 

1
0

Great Wall 0,017 0,131 1,021 0,211 0,05 0,286 
1
1

Ƚɪɭɡɨɜɵɟ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 

  
 

  
  

Ford Motor (Ford, 
Volvo) 

0,197 0,319 1,055 0,063 0,05 
0,3368 3

GM (Chevrolet, 
Cadillac, Saab); 

0,184 0,316 1,033 0,057 0,05 
0,328 4

Nissan 0,137 0,256 1,051 0,075 0,04 0,3118 5

Toyota, Lexus 0,144 0,133 1,074 0,069 0,06 0,296 6

Honda 0,095 0,121 0,993 0,072 0,04 0,2642 7

Great Wall 0,084 0,108 1,015 0,074 0,05 0,2662 8

Mitsubishi 0,066 0,545 1,012 0,08 0,03 0,3466 2

SAIC 0,049 0,099 1,045 0,07 0,03 0,2586 9
Volkswagen 
(Volkswagen, 
AЮНТ, SОКЭ, ŠФШНК) 

0,045 0,65 1,018 0,049 0,01 
0,3544 1
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 17 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɩɨ ɥɟɝɤɨɜɵɦ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ, ɡɚɩɱɚɫɬɹɦ ɢ ɫɟɪɜɢɫɭ, ɝɪɭɡɨɜɵɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
(ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ 1 ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ – ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ) 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ 
ɰɟɧɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪ, 

ɭɫɥɭɝɭ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ, ɞɨɥɥ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ 
ɰɟɧɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪ, 

ɭɫɥɭɝɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 
ɞɨɥɥ. 

ɐɟɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, 

ɞɨɥɥ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ 

1 2 3 4 5 
Ʌɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ     

Toyota, Lexus 21700 18300 15000 0,81 
GM (Chevrolet, Cadillac, 
Saab); 

16500 15000 10000 1,22 

Volkswagen (Volkswagen, 
AЮНТ, SОКЭ, ŠФШНК) 32000 17500 15000 0,81 

Ford Motor (Ford, Volvo) 17200 16200 10000 1,22 
Honda 15800 13000 10000 1,22 
Nissan 16300 12000 10000 1,22 
Opel 15000 12000 10000 1,22 
Mitsubishi 17400 12000 10000 1,22 
Mazda 15200 12000 10000 1,22 
Peugeot Citroёn, Renault 16100 12000 10000 1,22 
Suzuki 16400 12000 10000 1,22 
Hyundai, KIA, DAEWOO 14900 11000 10000 1,22 
Great Wall 13500 10800 8000 1,53 
Chery 12800 10800 8000 1,53 
Lifan 12500 7600 8000 1,53 
Geely 12100 10800 8000 1,53 
FAW 12000 10800 6300 1,94 
Haval 11300 9300 6400 1,91 
SAIC 11100 8500 6000 2,03 

Ɂɚɩɱɚɫɬɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫ     
Toyota, Lexus 850 320 1100 0,36 
GM (Chevrolet, Cadillac, 
Saab); 

850 320 950 0,42 

Volkswagen (Volkswagen, 
AЮНТ, SОКЭ, ŠФШНa) 

950 320 980 0,41 

Ford Motor (Ford, Volvo) 850 320 100 4,00 
Honda 850 320 1100 0,36 
Nissan 850 320 1200 0,33 
Opel 850 320 980 0,41 
Mitsubishi 850 300 450 0,89 
Mazda 850 150 530 0,75 
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Peugeot Citroёn, Renault 850 320 740 0,54 
Suzuki 850 320 720 0,56 
Hyundai, KIA, DAEWOO 850 320 570 0,70 
Great Wall 850 320 430 0,93 

Ƚɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ         
Ford Motor (Ford, Volvo) 41700 38100 35000 0,54 
GM (Chevrolet, Cadillac, 
Saab); 

45300 40000 35000 0,54 

Volkswagen (Volkswagen, 
AЮНТ, SОКЭ, ŠФШНК) 49800 30000 28000 0,68 

Toyota, Lexus 36000 30000 28000 0,68 
Honda 32400 30000 28000 0,68 
Nissan 30000 28200 25100 0,75 
Mitsubishi 28900 22600 20000 0,95 
SAIC 22400 18000 18000 1,05 
Great Wall 21100 12000 15000 1,26 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 18 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɰɟɧɵ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ 1 ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ 
ɫɟɝɦɟɧɬɭ – ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ) 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɰɟɧɵ 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɰɟɧɵ 

ɧɚ ɬɨɜɚɪ, ɭɫɥɭɝɭ Ɇɟɫɬɨ  
1 2 3 4 

Ʌɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ       
Toyota, Lexus 0,07 0,06 14 
GM (Chevrolet, Cadillac, Saab); 0,06 0,07 13 
Volkswagen (Volkswagen, Audi, 
SОКЭ, ŠФШНК) 0,05 0,04 10 
Ford Motor (Ford, Volvo) 0,06 0,07 12 
Honda 0,08 0,10 15 
Nissan 0,09 0,11 16 
Opel 0,09 0,11 17 
Mitsubishi 0,09 0,11 18 
Mazda 0,09 0,11 19 
Peugeot Citroёn, Renault 0,04 0,05 8 
Suzuki 0,04 0,05 9 
Hyundai, KIA, DAEWOO 0,05 0,06 11 
Great Wall 0,015 0,02 6 
Chery 0,013 0,02 3 
Lifan 0,014 0,02 5 
Geely 0,012 0,02 2 
FAW 0,015 0,03 7 
Haval 0,012 0,02 1 
SAIC 0,013 0,03 4 

ɋɟɪɜɢɫ ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɢ       
Toyota, Lexus 0,05 0,153 3 
GM (Chevrolet, Cadillac, Saab); 0,04 0,141 2 
Volkswagen (Volkswagen, Audi, 
SОКЭ, ŠФШНК) 0,06 0,205 5 
Ford Motor (Ford, Volvo) 0,08 0,268 10 
Honda 0,07 0,214 6 
Nissan 0,09 0,252 7 
Opel 0,09 0,308 11 
Mitsubishi 0,07 0,522 13 
Mazda 0,04 0,253 9 
Peugeot Citroёn, Renault 0,05 0,227 8 
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Suzuki 0,03 0,14 1 
Hyundai, KIA, DAEWOO 0,03 0,177 4 
Great Wall 0,04 0,312 12 

Ƚɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ       
Ford Motor (Ford, Volvo) 0,05 1,29 8 
GM (Chevrolet, Cadillac, Saab); 0,02 0,447 5 
Volkswagen (Volkswagen, Audi, 
SОКЭ, ŠФШНК) 0,01 0,224 2 
Toyota, Lexus 0,02 0,353 3 
Honda 0,01 0,186 1 
Nissan 0,03 0,479 6 
Mitsubishi 0,02 0,292 3 
SAIC 0,04 0,516 7 
Great Wall 0,02 0,373 4 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 19 

Ⱥɧɤɟɬɚ 

1. ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ʌɨɹɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɭ ɞɚɧɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ: 
1.1. Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɥɢ ɜɵ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ? 
1.2. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɥɢ ȼɵ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɸ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ? 
1.3. ɉɨɥɭɱɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɩɨɥɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ? 
1.4. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ? 
1.5. ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɥɢ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ȼɚɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢ 

ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ? 
2. ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɧɨ 

ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ: 
2.1. ȼɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ ɷɬɨɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ «ɥɸɛɢɦɨɝɨ» ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢɥɢ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɟɝɨ ɰɟɧɵ? 
2.2. ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɭɞɨɛɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ȼɵ ɩɟɪɟɣɞɟɬɟ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ? 
2.3. ȼɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ?  
2.4. ȼɵ ɫɨɦɧɟɜɚɟɬɟɫɶ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ? 
2.5. ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɥɭɱɲɢɦɢ, ɱɟɦ 

ɷɬɨɬ? 
3. ɋɦɟɲɚɧɧɵɣ ɬɢɩ. Ʌɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɥɸɫ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ. 
3.1. ȼɵ ɩɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ? 
3.2. ȼɵ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ? 
3.3. ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɹɫɶ ɫɦɟɧɢɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ? 
3.4. ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɹɫɶ ɫɦɟɧɢɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ? 
3.5. ɍ ȼɚɫ ɟɫɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ? 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɧɨ ɧɟ ɤ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɨɹɥɶɧɨɣ «ɪɚɡɦɵɬɨɫɬɢ» ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ. 

ȼɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɨɝɭɬ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɢ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɛɨɥɟɟ 
ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɨɬɜɟɬɚɦ ɢ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 0 ɞɨ 100 
(ɢɥɢ ɨɬ 0 ɞɨ 1). ɂɧɞɟɤɫ ɪɚɜɟɧ 100 (ɢɥɢ 1), ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 
ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɧɞɟɤɫ ɪɚɜɟɧ 50 (ɢɥɢ 0,5), ɤɨɝɞɚ ɞɨɥɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɨɞɢɧɚɤɨɜɚ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ ɧɢɠɟ 50 (ɦɟɧɶɲɟ 0,5) ɨɡɧɚɱɚɸɬ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ. 
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ȺɇɄȿɌȺ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ȼɥɨɤ 1 
ɎɂɈИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 
Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 
ɋɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ 
Ȼɥɨɤ 2 
4. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɨɪɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɚ ɢɯ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɢ ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ? 
-ɞɚ 
-ɧɟɬ 
-ɧɟ ɡɧɚɸ 
5. ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ – ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ? 
-ɞɚ 
-ɧɟɬ 
-ɧɟ ɡɧɚɸ 
6. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ? 
-ɞɚ 
-ɧɟɬ 
-ɧɟ ɡɧɚɸ 
7. ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ? 
-ɞɚ 
-ɧɟɬ 
-ɧɟ ɡɧɚɸ 
8. Ʉɚɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ȼɚɲɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ? 
8.1. - ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
8.2. - ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 
8.3. - ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ  
8.4. - ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 
8.5. - ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ  
8.6. - ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɫɥɭɝ 
8.7. - ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ 
8.8. - ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
8.9. - ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ 
8.10. - ɞɨɩɥɚɬɵ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɬɹɠɟɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 
8.11. - ɤɨɪɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

Ȼɥɨɤ 3 
9. Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɧɚ ȼɚɲɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜ? 
-ɞɚ 
-ɧɟɬ 
-ɧɟ ɡɧɚɸ 
10. Ʉɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ? 
-ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 
-ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 
-ɧɟ ɡɧɚɸ 
11. Ʉɚɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɚɲɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 
ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ? 
-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ  
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-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ  
-ɨɩɵɬ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 
12. Ʉɚɤ ȼɵ ɜɢɞɢɬɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ȼɚɲɟɣ ɮɢɪɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ? 
-Ʌɭɱɲɢɟ 
-ɋɪɟɞɧɢɟ 
-ɉɥɨɯɢɟ 
13. ɇɚ ɤɚɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ? 
-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 
-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
-ɪɹɞɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 
14. Ʉɚɤɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɮɢɪɦɟ ɞɥɹ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ? 
- ɦɟɧɟɟ 1% ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ 
- 5% ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ 
- 10% ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ 
- ɛɨɥɟɟ 10% ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ 

Ȼɥɨɤ 4. 
15. Ʉɨɫɧɭɥɚɫɶ ɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 
ȼɚɲɟɣ ɮɢɪɦɵ? 
-ɞɚ 
-ɧɟɬ 
-ɧɟ ɡɧɚɸ 
16. ȼɥɢɹɟɬ ɥɢ, ɩɨ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɜɥɢɹɟɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ? 
-ɞɚ, ɜɥɢɹɟɬ 
-ɧɟɬ, ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ 
-ɧɟ ɡɧɚɸ 
17. ȼɥɢɹɟɬ ɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȼɚɲɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ? 
-ɞɚ 
-ɧɟɬ 
-ɧɟ ɡɧɚɸ 

Ȼɥɨɤ 5. 
18. Ʉɬɨ ɢɡ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɭɜɨɥɶɧɹɟɬɫɹ? 
- ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 
- ɪɹɞɨɜɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ 
19. əɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ȼɚɲɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ? 
-ɞɚ 
-ɧɟɬ 
-ɧɟ ɡɧɚɸ 
20. ɋɬɨɢɬ ɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ, ɩɨ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɬɢɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 
ɤɚɞɪɨɜ? 
-ɞɚ 
-ɧɟɬ 
-ɧɟ ɡɧɚɸ 
 
 

ɋɉȺɋɂȻɈ ȼȺɆ ɁȺ ɍɑȺɋɌɂȿ ȼ ɈɉɊɈɋȿ. 

Ɇɕ ɇȺȾȿȿɆɋə, ɑɌɈ ɍɑȿɌ ɉɊɈɅɍɑȿɇɂɕɏ ɆɇȿɇɂɃ ɉɈɆɈɀȿɌ ɊɍɄɈȼɈȾɋɌȼɍ 
ɄɈɆɉȺɇɂɂ ȼ ɊȺȻɈɌȿ ɉɈ ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂɘ ɋɂɋɌȿɆɕ ɈɉɅȺɌɕ ɌɊɍȾȺ 

ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ ɂ ȼ ȻɈɅȿȿ ɉɈɅɇɈɆ ɍȾɈȼɅȿɌȼɈɊȿɇɂɂ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɕɏ 
ɉɈɌɊȿȻɇɈɋɌȿɃ ɄɈɅɅȿɄɌɂȼȺ 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 21 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɬɜɟɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ) ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 
Great Wall ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ – ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ 

№ ɋɟɝɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ-Ɏɚɤɬɨɪɵ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

 Ʌɢɰɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 40 ɞɨ 65 ɥɟɬ 
Ʌɟɝɤɨɜɵɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 
Ƚɪɭɡɨɜɵɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 
Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 
ɫ ɩɪɨɛɟɝɨɦ 

ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜ-ɟ 

Ɂɚɩɱɚɫɬ
ɢ 

1. ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ      

1.1. 
Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɥɢ ɜɵ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 45 87 78 76 67 

1.2. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɥɢ ȼɵ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 
ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 54 65 60 76 70 

1.3. 

ɉɨɥɭɱɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɩɨɥɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɬ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɷɬɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 55 67 69 78 72 

1.4. 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɩɪɨɞɭɤɬ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 76 75 79 76 85 

1.5. 

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɥɢ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɥɢ ȼɚɫ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 79 79 81 79 82 

 ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  62 75 73 77 75 

 ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ     72 
2. ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ      

2.1. 
ȼɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɡ-ɡɚ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ «ɥɸɛɢɦɨɝɨ» ɩɪɨɞɭɤɬɚ 65 75 80 87 79 

2.2. 
ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɭɞɨɛɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ȼɵ ɩɟɪɟɣɞɟɬɟ ɧɚ 
ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 60 70 78 81 80 

2.3. 

ȼɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 68 79 82 80 81 

2.4. 
ȼɵ ɫɨɦɧɟɜɚɟɬɟɫɶ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ 72 86 82 80 82 

2.5. 
ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɥɭɱɲɢɦɢ, ɱɟɦ ɷɬɨɬ 78 78 79 82 85 

 ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  69 78 80 82 81 

 ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ     78 
3. ɋɦɟɲɚɧɧɵɣ ɬɢɩ      

3.1. 
ȼɵ ɩɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɷɬɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 87 88 72 89 88 

3.2. 
ȼɵ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɤ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 88 89 70 87 91 

3.3. 
ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɹɫɶ ɫɦɟɧɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 89 92 76 92 90 

3.4. 
ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɹɫɶ ɫɦɟɧɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 92 89 68 90 89 

3.5. 
ɍ ȼɚɫ ɟɫɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɞɪɭɝɭɸ 
ɤɨɦɩɚɧɢɸ 85 86 70 77 75 

 ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  88 89 71 87 87 

 ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ     84 

 
ɋɟɦɶɢ, ɩɪɨɠɢɜɲɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɨɬ 15 ɞɨ 22 
ɝɨɞɚ      

1. ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ      

1.1. 
Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɥɢ ɜɵ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 76 77 82 79 78 

1.2. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɥɢ ȼɵ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 
ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 70 73 72 70 72 

1.3. ɉɨɥɭɱɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɩɨɥɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɬ 68 65 66 65 69 
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ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɷɬɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

1.4. 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɩɪɨɞɭɤɬ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 76 79 82 81 82 

1.5. 

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɥɢ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɥɢ ȼɚɫ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 75 78 76 81 80 

 ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  73 74 76 75 76 

 ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ     75 
2. ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ      

2.1. 
ȼɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɡ-ɡɚ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ «ɥɸɛɢɦɨɝɨ» ɩɪɨɞɭɤɬɚ 77 76 79 78 76 

2.2. 
ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɭɞɨɛɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ȼɵ ɩɟɪɟɣɞɟɬɟ ɧɚ 
ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 63 74 76 73 74 

2.3. 

ȼɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 76 79 75 73 75 

2.4. 
ȼɵ ɫɨɦɧɟɜɚɟɬɟɫɶ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ 73 74 77 75 78 

2.5. 
ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɥɭɱɲɢɦɢ, ɱɟɦ ɷɬɨɬ 71 73 74 74 75 

 ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  72 75 76 75 76 

 ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ     75 
3. ɋɦɟɲɚɧɧɵɣ ɬɢɩ      

3.1. 
ȼɵ ɩɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɷɬɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 86 88 92 90 93 

3.2. 
ȼɵ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɤ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 89 89 89 92 91 

3.3. 
ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɹɫɶ ɫɦɟɧɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 90 91 92 90 92 

3.4. 
ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɹɫɶ ɫɦɟɧɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 86 84 85 88 84 

3.5. 
ɍ ȼɚɫ ɟɫɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɞɪɭɝɭɸ 
ɤɨɦɩɚɧɢɸ 89 89 87 85 87 

 ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  88 88 89 89 89 

 ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ     89 

 
Ʌɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɤ ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ 
ɩɟɧɫɢɸ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 55 ɢ ɛɨɥɟɟ ɥɟɬ      

1. ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ      

1.1. 
Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɥɢ ɜɵ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 78 77 79 78 80 

1.2. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɥɢ ȼɵ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 
ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 76 77 77 78 76 

1.3. 

ɉɨɥɭɱɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɩɨɥɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɬ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɷɬɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 72 68 73 75 75 

1.4. 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɩɪɨɞɭɤɬ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 74 76 76 78 77 

1.5. 

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɥɢ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɥɢ ȼɚɫ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 72 75 76 76 76 

 ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  74 75 76 77 77 

 ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ     76 
2. ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ      

2.1. 
ȼɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɡ-ɡɚ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ «ɥɸɛɢɦɨɝɨ» ɩɪɨɞɭɤɬɚ 81 80 81 78 79 

2.2. 
ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɭɞɨɛɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ȼɵ ɩɟɪɟɣɞɟɬɟ ɧɚ 
ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 81 78 80 79 79 

2.3. 

ȼɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 78 79 76 80 79 
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2.4. 
ȼɵ ɫɨɦɧɟɜɚɟɬɟɫɶ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ 76 78 77 79 82 

2.5. 
ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɥɭɱɲɢɦɢ, ɱɟɦ ɷɬɨɬ 73 76 69 75 79 

 ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  78 78 77 78 80 

 ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ     78 
3. ɋɦɟɲɚɧɧɵɣ ɬɢɩ      

3.1. 
ȼɵ ɩɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɷɬɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 78 85 86 88 89 

3.2. 
ȼɵ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɤ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 84 84 84 86 87 

3.3. 
ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɹɫɶ ɫɦɟɧɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 82 85 87 86 88 

3.4. 
ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɹɫɶ ɫɦɟɧɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 83 86 88 85 86 

3.5. 
ɍ ȼɚɫ ɟɫɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɞɪɭɝɭɸ 
ɤɨɦɩɚɧɢɸ 83 86 86 85 87 

 ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  82 87 88 87 87 

 ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ     86 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 22 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɬɜɟɬɵ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ Great Wall ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ) 
ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ – ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ 

№ ɋɟɝɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ-Ɏɚɤɬɨɪɵ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

 Ɇɟɥɤɢɟ ɮɢɪɦɵ 
Ʌɟɝɤɨɜɵɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 
Ƚɪɭɡɨɜɵɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 
ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

1. ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ    

1.1. 
ȼɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
«ɥɸɛɢɦɨɝɨ» ɩɪɨɞɭɤɬɚ 84 85 81 

1.2. ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɭɞɨɛɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ȼɵ ɩɟɪɟɣɞɟɬɟ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 81 79 79 

1.3. 
ȼɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 80 78 79 

1.4. ȼɵ ɫɨɦɧɟɜɚɟɬɟɫɶ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 81 78 78 

1.5. 
ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 
ɥɭɱɲɢɦɢ, ɱɟɦ ɷɬɨɬ 80 81 84 

 ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  81 80 80 
 ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ   80 

2. ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ    

2.1. 
ȼɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
«ɥɸɛɢɦɨɝɨ» ɩɪɨɞɭɤɬɚ 81 84 85 

2.2. ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɭɞɨɛɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ȼɵ ɩɟɪɟɣɞɟɬɟ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 82 86 88 

2.3. 
ȼɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 84 88 89 

2.4. ȼɵ ɫɨɦɧɟɜɚɟɬɟɫɶ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 80 87 88 

2.5. 
ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 
ɥɭɱɲɢɦɢ, ɱɟɦ ɷɬɨɬ 84 86 82 

 ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  82 86 86 

 ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ   85 

3. ɋɦɟɲɚɧɧɵɣ ɬɢɩ    

3.1. ȼɵ ɩɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 78 76 67 

3.2. 
ȼɵ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɤ 
ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 60 76 70 

3.3. 
ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɹɫɶ ɫɦɟɧɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 69 78 72 

3.4. 
ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɹɫɶ ɫɦɟɧɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɪɭɝɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 79 76 85 

3.5. ɍ ȼɚɫ ɟɫɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 81 79 82 

 ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  73 77 75 

 ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ   75 

 ɋɪɟɞɧɢɟ ɮɢɪɦɵ (ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ)    

1. ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ    

1.1. 
ȼɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
«ɥɸɛɢɦɨɝɨ» ɩɪɨɞɭɤɬɚ 84 81 70 

1.2. ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɭɞɨɛɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ȼɵ ɩɟɪɟɣɞɟɬɟ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 76 78 76 

1.3. 
ȼɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 72 74 78 

1.4. ȼɵ ɫɨɦɧɟɜɚɟɬɟɫɶ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 80 79 80 

1.5. 
ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 
ɥɭɱɲɢɦɢ, ɱɟɦ ɷɬɨɬ 78 79 76 

 ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  78 78 76 

 ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ   77 

2. ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ    

2.1. 
ȼɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
«ɥɸɛɢɦɨɝɨ» ɩɪɨɞɭɤɬɚ 87 87 89 

2.2. ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɭɞɨɛɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ȼɵ ɩɟɪɟɣɞɟɬɟ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 87 88 87 
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2.3. 
ȼɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 89 90 89 

2.4. ȼɵ ɫɨɦɧɟɜɚɟɬɟɫɶ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 87 85 87 

2.5. 
ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 
ɥɭɱɲɢɦɢ, ɱɟɦ ɷɬɨɬ 85 89 91 

 ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  87 88 89 
 ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ   88 

3. ɋɦɟɲɚɧɧɵɣ ɬɢɩ    

3.1. ȼɵ ɩɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 81 80 79 

3.2. 
ȼɵ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɤ 
ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 79 81 81 

3.3. 
ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɹɫɶ ɫɦɟɧɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 80 82 82 

3.4. 
ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɹɫɶ ɫɦɟɧɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɪɭɝɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 80 81 80 

3.5. ɍ ȼɚɫ ɟɫɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 83 83 84 

 ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  81 81 81 

 ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ   81 

 ɋɪɟɞɧɢɟ ɮɢɪɦɵ (ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ)    

1. ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ    

1.1. 
ȼɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
«ɥɸɛɢɦɨɝɨ» ɩɪɨɞɭɤɬɚ 80 79 82 

1.2. ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɭɞɨɛɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ȼɵ ɩɟɪɟɣɞɟɬɟ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 79 78 79 

1.3. 
ȼɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 78 79 80 

1.4. ȼɵ ɫɨɦɧɟɜɚɟɬɟɫɶ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 79 81 81 

1.5. 
ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 
ɥɭɱɲɢɦɢ, ɱɟɦ ɷɬɨɬ 80 83 80 

 ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  79 80 80 

 ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ   80 

2. ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ    

2.1. 
ȼɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɟ ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
«ɥɸɛɢɦɨɝɨ» ɩɪɨɞɭɤɬɚ 83 86 86 

2.2. ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɭɞɨɛɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ȼɵ ɩɟɪɟɣɞɟɬɟ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 82 85 86 

2.3. 
ȼɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 84 86 87 

2.4. ȼɵ ɫɨɦɧɟɜɚɟɬɟɫɶ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 85 86 88 

2.5. 
ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 
ɥɭɱɲɢɦɢ, ɱɟɦ ɷɬɨɬ 84 87 87 

 ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  88 87 87 

 ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ   87 

3. ɋɦɟɲɚɧɧɵɣ ɬɢɩ    

3.1. ȼɵ ɩɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 82 83 83 

3.2. 
ȼɵ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɤ 
ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 81 81 82 

3.3. 
ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɹɫɶ ɫɦɟɧɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 80 81 80 

3.4. 
ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɹɫɶ ɫɦɟɧɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɪɭɝɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 80 82 84 

3.5. ɍ ȼɚɫ ɟɫɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 81 84 85 

 ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  81 82 83 

 ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ   82 

 
 


