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ОТЗЫВ
на автореферат диссертации Гассий Виолетты Валерьевны на тему: «Управление 

развитием государственно-частного партнерства в социально-экономической системе 
регионов Российской Федерации», представленной на соискание ученой степени доктора 

экономических наук по специальности 08.00.05 -  Экономика и управление народным 
хозяйством (региональная экономика, менеджмент).

Тема диссертационного исследования Гассий В.В. обладает высокой степенью 
актуальности. Как свидетельствуют итоги большинства реализованных государственных 
инвестиционных программ, существуют значительные сложности в области 
модернизации региональных социально-экономических систем и входящих в нее 
элементов. В этой связи выявленные проблемы обуславливают поиск новых и 
совершенствование имеющихся механизмов и подходов к управлению и реализации 
инвестиционных проектов, прежде всего, на региональном уровне. Учитывая, что одной 
из задач государства является реализация инвестиционных проектов в наиболее социально 
чувствительных сферах, а возможности органов власти не безграничны, необходима 
разработка подходов к включению в эту сферу бизнеса и его ресурсов на условии 
партнерства и взаимной выгоды. В таких условиях механизм государственно-частного 
партнерства является оптимальным инструментов, призванным согласовать интересы всех 
заинтересованных сторон.

В табл. 2 на стр.17 автореферата автор обозначает возможные направления 
взаимодействия субъектов социально-экономических отношений региона, являющихся 
данными заинтересованными сторонами. Включение автором в эту систему 
некоммерческого сектора отвечает требованиям времени, а отсутствие данного субъекта 
делало бы представление о региональной социально-экономической системе не полной. 
Однако, по моему мнению, не очень понятны формы и механизмы участия 
некоммерческих организаций в реализации заявленных ими целей в рамках субъекта 
региональной экономики.

Часть своего диссертационного исследования автор посвящает проблемам и 
перспективам развития институциональной среды государственно-частного партнерства 
на региональном уровне.

Представляют значительный научный и практический интерес обоснованные 
автором предложения о создании механизма государственно-частного партнерства, 
адекватного современным реалиям и задачам социально-экономического развития, что в 
свою очередь требует, по мнению автора, создания институциональной среды,
способствующей наиболее эффективному внедрению и функционированию данного 
механизма. В автореферате справедливо утверждается, что такая среда должна
предусматривать наличие в региональной социально-экономической системе субъектов не 
только различных форм собственности, но и целей функционирования. На стр. 26 
автореферата представлена разработанная структура институциональной среды
государственно-частного партнерства на региональном уровне. Автор структурирует ее в 
зависимости от стадий жизненного цикла проекта государственно-частного партнерства, 
что наглядно демонстрирует за счет каких ресурсов, и какими субъектами будет 
обеспечиваться реализация проекта на каждом этапе. Это, безусловно, является новизной 
проведенного диссертационного исследования.

В то же время работа не лишена отдельных недостатков.
На рис. 3, стр. 26 в предлагаемой структуре институциональной среды

государственно-частного партнерства на региональном уровне автор выделяет центры 
ГЧП. Требуется пояснение, какова роль и функции данной структуры в создании



институциональной среды ГЧП, кто создает эти центры, как они функционируют при 
подготовке, отборе и реализации региональных инвестиционных проектов, в том числе -  
социальной и экологической направленности? Этот вопрос следовало бы осветить в 
реферате шире, хотя, возможно, он представлен более развернуто в самой диссертации.

Общий вывод.
Судя по автореферату, диссертация Гассий В.В. на тему: «Управление развитием 

государственно-частного партнерства в социально-экономической системе регионов 
Российской Федерации», по форме и содержанию полностью соответствует всем 
требованиям, предъявляемым ВАК Минобрнауки России (п. 9 «Положения о 
присуждении ученых степеней», утвержденного Постановлением Правительства от 24 
сентября 2013 г. № 842). Работа представляет собой целостное научно-обоснованное 
исследование, в котором имеется приращение научных знаний, что свидетельствует о 
вкладе автора в науку, а ее автор -  Гассий Виолетта Валерьевна заслуживает присуждения 
ученой степени доктора экономических наук по специальности 08.00.05 -  Экономика и 
управление народным хозяйством (региональная экономика, менеджмент).
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