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В Российской Федерации идет процесс формирования института мест
ного самоуправления как эффективного и ответственного института народо
властия, являющегося необходимым условием социально-экономической 
стабильности и качества жизни населения. Главным назначением органов 
местной власти является управление социально-экономическим развитием 
муниципального образования, предоставление населению качественных 
услуг, консолидация местного сообщества. В современных условиях одной 
из основных проблем является повышение эффективности деятельности ор
ганов исполнительной местной власти, которое невозможно без регулярного 
измерения конечных результатов, отдачи используемых ресурсов, послед
ствий от принимаемых управленческих решений. Все это свидетельствует об 
актуальности темы диссертационного исследования Т.С. Корчагиной, ее 
научной и практической значимости.

Диссертация направлена на совершенствование методических походов 
к оценке эффективности деятельности органов местного самоуправления в 
рамках процесса управления эффективностью, для чего автор исследовала 
теоретические подходы к эффективности муниципального управления, 
обобщила российский и зарубежный опыт формирования системы оценки 
эффективности деятельности органов местного самоуправления, проанализи
ровала уровень социально-экономического развития муниципальных образо
ваний Республики Мордовия и сопоставила его с результатами оценки эф
фективности деятельности органов местного самоуправления республики, 
что послужило основой для обоснования методических подходов, комплекса 
предложений и рекомендаций.

Заслуживают внимания выявленные недостатки действующей в стране 
унифицированной методики, которой свойственны формализм в достижении 
показателей и негативные причинно-следственные связи между отдельными 
показателями оценки эффективности, препятствующие отражению реального 
вклада органов местного самоуправления в развитие территории. Следует 
отметить, объективную сложность оценки эффективности деятельности ор
ганов местного самоуправления ввиду многочисленности полномочий и 
направлений деятельности, их несоответствия имеющимся ресурсам, а часто 
и недостаточной квалификации руководителей и муниципальных служащих.

Справедливым следует считать вывод автора о том, что в настоящее 
время оценка эффективности представляет собой механизм сбора информа
ции об основных результатах развития некоторых подсистем муниципально
го образования, в то время как система оценки эффективности должна быть



звеном в цепи процесса управления эффективностью. Автором разработана 
модель управления эффективностью деятельности органов местного само
управления, в рамках которой предлагается проведение двух видов оценки: 
эталонной (объективной) и субъективной (внешней и внутренней) с выделе
нием двух уровней. Предложения сформированы и по объективной (система 
показателей и интегральные показатели) и по субъективной оценкам. К их 
достоинствам относится и аргументация декомпозиции оценки эффективно
сти деятельности органов местного самоуправления до поселений, а также 
до стимулирования труда муниципальных служащих.

В автореферате на с. 13 отмечается о применении в диссертации экс
пертного опроса путем проведения самооценки деятельности органов мест
ной власти муниципальных образований Республики Мордовия, однако, не 
говорится о репрезентативности данного исследования, а также направлени
ях самооценки. Данное замечание не снижает общего положительного мне
ния о работе, которая представляет собой самостоятельное, законченное 
научное исследование по одной из актуальных региональных экономических 
проблем. Результаты исследования необходимо использовать в деятельности 
органов муниципального управления Республики Мордовия, а также других 
регионов страны.

В целом диссертационное исследование полностью отвечает требова
ниям п. 10 Положения о присуждении ученых степеней, а Корчагина Татьяна 
Сергеевна заслуживает присуждения ученой степени кандидата экономиче
ских наук по специальности 08.00.05 -  Экономика и управление народным 
хозяйством (региональная экономика).
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