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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

 

Актуальность темы исследования. В условиях обострения конкурен-

ции, экономических санкций со стороны США и Европейского союза повыше-

ние конкурентоспособности российской экономики является приоритетным 

направлением социально-экономического развития страны. Региональный ас-

пект повышения конкурентоспособности экономики становится все более акту-

альным для России, и он в значительной степени обусловлен неоднородностью 

экономического пространства.  

Глобализация мировой экономики формирует новые конкурентные усло-

вия деятельности хозяйствующих субъектов Российской Федерации, объектив-

но влияющие на все уровни и сферы их взаимодействия с окружающей средой. 

В связи с этим актуальным становится поиск оптимальных  подходов к управ-

лению таким сложным объектом, как конкурентоспособность экономики реги-

она. 

Важнейшим инструментом управления конкурентоспособностью эконо-

мики региона является кластерная форма ее пространственной организации, ко-

торая, на наш взгляд, наиболее эффективна с точки зрения повышения инве-

стиционной и инновационной активности, а также других направлений дея-

тельности  хозяйствующих субъектов на территории региона. В настоящее вре-

мя среди научных подходов кластерный подход к проблеме управления конку-

рентоспособностью экономики регионов  приобретает все большее значение 

как наиболее приоритетное направление, имеющее большие потенциальные 

возможности формирования новых конкурентных преимуществ региональной 

экономики.   

При управлении конкурентоспособностью экономики регионов в каче-

стве важнейшего аспекта выступает комплексность решения проблемы, заклю-

чающейся в необходимости учета и адекватного реагирования на динамику из-

менений как внешних, так и внутренних факторов. В связи с этим  необходим 

системный подход к решению задачи повышения и эффективного управления  

конкурентоспособностью экономики регионов. При этом система управления 

конкурентоспособностью экономики региона – это инструмент реализации 

наиболее полного спектра конкурентных преимуществ, который интегрирует 

все уровни управления (регионом, территориально-отраслевым кластером и 

предприятием) в единое целое. Такой интегрированный подход позволяет более 

эффективно использовать синергетический и мультипликативный эффекты си-

стемы в управлении конкурентоспособностью экономики региона.  

Современные условия функционирования российских товаропроизводи-

телей с учетом необходимости решения задачи импортозамещения требуют но-

вых инструментов решения проблемы повышения уровня конкурентоспособно-

сти, одним из которых является прогнозирование. В связи с этим необходимо 

формировать системы прогнозов на таких ее организационных  уровнях, как 

товар, предприятие, кластер и регион в целом. Именно система прогнозов мо-

жет способствовать эффективному управлению конкурентоспособностью эко-
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номики региона, поэтому ее следует рассматривать как инструмент достижения 

поставленной цели – стабильного повышения конкурентоспособности  эконо-

мики региона в долгосрочной перспективе.  

Несмотря на то, что управлению конкурентоспособностью российских 

регионов посвящено достаточно много работ отечественных и зарубежных ав-

торов, тем не менее вопросы формирования и развития многоуровневой систе-

мы управления конкурентоспособностью экономики российских регионов ис-

следованы недостаточно полно. Важность и необходимость повышения конку-

рентоспособности экономики российских регионов и эффективности их систе-

мы управления в современных условиях определили актуальность настоящего 

диссертационного исследования. 

Степень проработанности проблемы. В основу изучения конкуренто-

способности экономики региона в настоящем диссертационном исследовании 

положены труды зарубежных и отечественных ученых-экономистов: Ф. Котле-

ра, Ж. Ламбена, М. Портера. Й. Шумпетера, Л.Г. Азоева,  В.Е. Андреева,   

Ю.Ю. Александровой, Г.Ю. Гагариной,  М.И. Гельвановского, И.П. Данилова, 

Ю.Я. Калюжновой, О.В. Кожевиной, В.Н. Парахиной, Ю.К. Перского, А.И. Та-

таркина,  М.В. Савельевой, Ю.В. Савельева, Ю.И. Трещевского, Л.С. Шеховцо-

вой  и др. 

Вопросам теории и практики модернизации экономики России и разви-

тию ее перспективного направления – реиндустриализации как современного 

направления повышения конкурентоспособности посвящены работы россий-

ских ученых-экономистов К.А. Бабкина, С.М. Белозеровой, С.Д. Бодрунова, 

С.Д. Валентея, С.Ю. Глазьева, В.И. Гришина, Д.Е. Сорокина и др.  

При исследовании вопросов создания эффективной системы управления 

конкурентоспособностью экономики региона основополагающими и наиболее 

значимыми явились труды Р.А. Акоффа, К.Л. фон Берталанфи, А.Л. Гапоненко, 

В.Н. Лексина, З.М. Макашевой, В.М. Мишина, В.И. Мухиной, С.В. Рогожина, 

А.А.Угрюмовой,   Е.В. Фрейдиной, А.Н. Шевцова и других  ученых,  которые 

сформулировали общие основы теории управления системой и обосновали со-

временные требования к ее разработке и функционированию.  

Сложность повышения конкурентоспособности экономики региона в со-

временных условиях мирового финансово-экономического кризиса вызвала 

необходимость более глубокого исследования интеграционных процессов в но-

вых организационных формах вертикальной и горизонтальной интеграции 

субъектов хозяйствования, конкретные аспекты которых рассматривались в 

трудах отечественных авторов – К.З. Адамова, И.Ю. Беляевой, В.Я. Захарова, 

А.П. Кахно, Б.З. Мильнера и др. Важное теоретико-методологическое значение 

для управления конкурентоспособностью экономики региона имеет кластерная 

форма интеграции хозяйствующих субъектов территории, представленная в ра-

ботах В.А. Агафонова, А.Г. Гранберга, Е.В. Ерохиной, С.Р. Древинг,            

М.Ф. Дриго, Ю.Г. Лавриковой,  Т.В. Миролюбовой, Н.И. Пишканова, Е.В. Пу-

стырниковой, А.А. Черниковой, И.Е. Рисина, А.Н. Цветкова, Т.В. Цихан и дру-

гих экономистов. 
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Для повышения конкурентоспособности экономики региона особое зна-

чение имеют вопросы прогнозирования конкурентоспособности, которые слу-

жат основой разработки конкурентной политики, стратегии, а также целевых 

ориентиров социально-экономического развития регионов. В диссертационном 

исследовании при прогнозировании уровня конкурентоспособности экономики 

регионов научной базой послужили труды зарубежных и отечественных авто-

ров – К.К. Прахланда, В. Рамасвами, Д.Э. Ханна, В.И. Борисевича, В.В. Глу-

щенко, Л.П. Владимировой, Г.А. Кандауровой, Л.П. Куракова, Ю.Н. Лапыгина, 

С.А. Суспицына, Н.В. Федорова  и др. 

Теоретико-методологические положения, сформулированные отечествен-

ными и зарубежными учеными, позволили выявить основные тенденции изме-

нения конкурентоспособности экономики регионов и в совокупности создали 

необходимые предпосылки развития методологии ее управления в условиях 

модернизации российской экономики. Однако, несмотря на многосторонность 

проведенных исследований в этой области, теоретические, методологические и 

научно-практические аспекты повышения конкурентоспособности региональ-

ных экономик, создания эффективных систем ее управления, формирования их 

организационных структур и механизма функционирования, а также вопросы 

прогнозирования и практической реализации остаются по существу не решен-

ными. Необходимость повышения конкурентоспособности региональной эко-

номики и формирования эффективных систем ее управления в современных 

условиях  предопределила выбор темы, цели и задачи настоящего исследова-

ния. 

Цель и задачи исследования.  Цель диссертационного исследования – 

развитие теории и методологии управления конкурентоспособностью экономи-

ки  регионов, разработка предложений и научно-методических рекомендаций 

по формированию и функционированию ее системы.  

Достижение цели исследования обусловило необходимость постановки и  

решения следующих задач: 

 систематизировать существующие подходы к определению конкурен-

тоспособности экономики региона как системы и обосновать методологические 

аспекты ее эффективного управления; 

 выявить конкурентные преимущества основных организационных 

форм горизонтальной интеграции хозяйствующих субъектов и обосновать 

необходимость кластерной  экономики региона; 

 разработать концепцию управления конкурентоспособностью эконо-

мики региона и обосновать стратегию ее реализации; 

 разработать типологизацию регионов России на основе оценки уровня 

конкурентоспособности и степени кластеризации их экономики; 

 обосновать стратегические приоритетные направления модернизации 

экономики региона путем ее реиндустриализации и выявить предпосылки ее 

осуществления на примере  Чувашской Республики; 
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 разработать экономико-математическую модель прогнозирования 

уровня конкурентоспособности экономики региона с учетом ее кластерной ор-

ганизации; 

 разработать модель интегрированной системы управления конкурен-

тоспособностью экономики региона, ее организационную структуру и меха-

низм функционирования; 

 предложить концепцию региональной целевой программы «Формиро-

вание и реализация интегрированной системы управления конкурентоспособ-

ностью экономики Чувашской Республики». 

 определить приоритетные направления совершенствования системы 

управления конкурентоспособностью экономики региона, обеспечивающие не-

прерывность ее повышения в долгосрочной перспективе; 

 разработать стратегию долгосрочного развития, критерии и методику 

оценки эффективности системы управления конкурентоспособностью эконо-

мики региона. 

Область исследования. Содержание диссертационного исследования со-

ответствует Паспорту специальностей ВАК Российской Федерации (экономи-

ческие науки) по специальности 08.00.05 – Экономика и управление народным 

хозяйством (региональная экономика):  

п. 3.1 – Развитие теории пространственной и региональной экономики; 

методы и инструментарий пространственных экономических исследований; 

проблемы региональных экономических измерений; пространственная эконо-

метрика; системная диагностика региональных проблем и измерений;  

п. 3.15 – Инструменты разработки перспектив развития пространствен-

ных социально-экономических систем. Прогнозирование, форсайт, индикатив-

ное планирование, программы,  бюджетное планирование, ориентированное на 

результат, целевые программы, стратегические планы;  

п. 3.17 – Управление экономикой регионов. Формы и механизмы взаимо-

действия федеральной, региональной, муниципальной власти, бизнес-структур 

и структур гражданского общества. Функции и механизмы управления. Мето-

дическое обоснование и разработка организационных схем и механизмов 

управления экономикой регионов; оценка и эффективность.  

Объектом исследования диссертационной работы является система 

управления конкурентоспособностью экономики российских регионов.  

Предметом исследования выступают организационно-экономические 

отношения субъектов, возникающие в процессе развития систем управления 

конкурентоспособностью экономики регионов. 

Теоретической и методологической основой диссертационной работы 

явились труды отечественных и зарубежных ученых в области рыночной кон-

куренции, конкурентных преимуществ и конкурентоспособности, модерниза-

ции и реиндустриализации экономики региона. При проведении исследований 

были использованы принципиальные положения теорий системного анализа, 

кластеров, конкуренции объектов, инновационного, стратегического развития, 

модернизации и реиндустриализации, управления экономикой региона, а также 
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современные научные подходы и методы формирования интегрированных 

структур, экономико-статистического анализа, экспертных оценок и экономи-

ко-математического моделирования. 

Информационной базой исследования явились законодательные акты и 

нормативные правовые документы, монографии, статьи в научных сборниках 

международных конференций и другие научные публикации отечественных и 

зарубежных авторов;  данные Федеральной службы государственной статисти-

ки РФ, отражающие показатели социально-экономического развития регионов; 

данные территориального органа Федеральной службы государственной стати-

стики по Чувашской Республике – Чувашии; интернет-ресурсы, раскрывающие 

методологические аспекты структурного построения механизмов систем управ-

ления конкурентоспособностью экономики регионов. 

Достоверность содержащихся в диссертационном исследовании выводов 

и предложений подтверждается проработкой автором 300 наименований лите-

ратурных источников по теме исследования, проведенным автором теоретико-

методологическим анализом и обобщением практического опыта по исследуе-

мой проблеме. 

Научная новизна диссертационного исследования заключается в обос-

новании концептуальных основ, методологических положений, научно-

методических рекомендаций и предложений по развитию системы управления 

конкурентоспособностью экономики российских регионов. 

Основные результаты диссертационного исследования, обладающие 

научной новизной, полученные лично соискателем и выносимые на защиту: 

1. Развито научное представление о сущности конкурентоспособности 

экономики региона как системы, позволяющее рассматривать данную катего-

рию с позиции жизненного цикла и непрерывности  процесса обеспечения кон-

курентоспособности, включающего стадии формирования, повышения и сни-

жения ее уровня.  Такой подход дает возможность создавать новые конкурент-

ные преимущества на соответствующих стадиях жизненного цикла конкурен-

тоспособности экономики региона и эффективно управлять  ими с учетом осо-

бенностей инновационных преобразований российской экономики. 

2. Предложена систематизация конкурентных преимуществ кластер-

ной экономики в иерархии конкурентоспособности (регион, отрасль, предприя-

тие) с целью повышения эффективности ее управления, что позволяет регио-

нальным органам власти выявлять дополнительные резервы и принимать адек-

ватные управленческие решения, направленные на повышение уровня конку-

рентоспособности экономики региона. 

3. Дополнена методология управления конкурентоспособностью эконо-

мики региона концепцией, представляющей научно обоснованную и структу-

рированную совокупность таких взаимосвязанных компонентов, как стратеги-

ческие цели социально-экономического развития России, федерального округа, 

стратегического приоритета региона и стратегии его реализации. Данная кон-

цепция демонстрирует логически взаимосвязанный переход от видения к стра-

тегии и ее практической реализации через интегрированную систему управле-
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ния конкурентоспособностью экономики региона (ИСУКЭР), включающую ло-

кальные системы конкурентоспособности предприятий, территориально-

отраслевых кластеров и региона в целом. 

4. Предложена классификация  регионов по уровню конкурентоспособ-

ности экономики и степени ее кластеризации, позволяющая увязать конкурен-

тоспособность экономики с результатами такой управленческой технологии, 

как кластерная политика. На основе полученных расчетных данных уровня 

конкурентоспособности регионов и степени их кластеризации регионам реко-

мендовано использовать стратегию формирования и развития интегрированной 

системы управления конкурентоспособностью региона. 

5. Разработан механизм управления реиндустриализацией экономики ре-

гиона, направленный на повышение ее конкурентоспособности,  формируемый 

для  восстановления технологической базы ключевых отраслей промышленно-

сти и представляющий сложную совокупность методов и инструментов воздей-

ствия (координации и регулирования) на процессы достижения поставленной 

цели – повышения уровня конкурентоспособности региональной  экономики.  

6. Предложена методика прогнозирования уровня конкурентоспособно-

сти экономики региона на основе экономико-математической модели, опреде-

ляющей его динамику в перспективе с учетом фактора кластеризации, что поз-

воляет с помощью многовариантного моделирования результатов исследуемого 

параметра определять альтернативы (сценарии) изменения уровня конкуренто-

способности  экономики региона и принимать эффективные управленческие 

решения для его повышения.   

7. Разработана модель интегрированной системы управления конкурен-

тоспособностью экономики региона, включающая три подсистемы управления 

(предприятия, территориально-отраслевого кластера и региона в целом), позво-

ляющие в максимальной степени учесть резервы конкурентных преимуществ 

на каждом уровне, а также  подсистемы научного, правового, методологическо-

го и правового обеспечения, целевую подсистему. 

8. Предложена методика оценки результативности функционирования 

интегрированной системы управления конкурентоспособностью экономики ре-

гиона на основе обобщающего показателя – уровня конкурентоспособности 

экономики региона, который формируется в ходе мониторинга, базирующегося 

на принципах комплексности, системности и адекватности изменений конку-

рентоспособности экономики региона. 

9. Разработана концепция целевой программы «Формирование и реали-

зация интегрированной системы управления конкурентоспособностью эконо-

мики Чувашской Республики», инновационность которой заключается в ее си-

стемности, стратегической направленности и комплексной взаимосвязи усилий 

по повышению конкурентоспособности субъектов организационных уровней 

(предприятия, территориально-отраслевого кластера и региона в целом) и по-

лучения синергетического эффекта от согласованного и скоординированного их 

взаимодействия, обеспечивающего достижение главной стратегической цели 
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деятельности администраций российских регионов – обеспечения экономиче-

ского роста в целях повышения уровня и качества жизни населения. 

10. Обоснована стратегия развития интегрированной системы управления 

конкурентоспособностью экономики региона, заключающаяся в повышении 

качества человеческого капитала региона путем непрерывного приобретения 

новых знаний и эффективного их использования, на основе  которых создаются 

инновации, трансформирующиеся в конкурентные преимущества и конкурен-

тоспособность экономики региона.  

Практическая значимость диссертационной работы. Основные поло-

жения, рекомендации и выводы диссертации могут быть использованы регио-

нальными органами власти в процессе осуществления деятельности по повы-

шению конкурентоспособности экономики региона. Наиболее значимыми яв-

ляются следующие  результаты исследования: разработанная модель интегри-

рованной системы управления конкурентоспособностью экономики региона 

как  активный инструмент повышения конкурентоспособности региона; ее ор-

ганизационная структура и механизм функционирования; методика прогнози-

рования уровня конкурентоспособности экономики региона с учетом ее кла-

стерной организации; представленная концепция региональной целевой про-

граммы по формированию и реализации интегрированной системы управления 

конкурентоспособностью экономики региона.  

 Апробация результатов исследования. Результаты авторских исследо-

ваний были использованы при выполнении гранта РГНФ 2010-2011 № 10-02-

22205 а/В «Прогнозирование конкурентоспособности продукции в региональ-

ной социально-экономической системе». 

 Основные результаты исследований, подтвержденные актами использо-

вания в практической деятельности органов власти регионов Приволжского фе-

дерального округа: 

 модель интегрированной системы управления конкурентоспособно-

стью экономики региона (ФГБНИУ «Совет по изучению производительных 

сил», г. Москва); 

 концепция региональной целевой программы «Формирование и реали-

зация интегрированной системы управления конкурентоспособностью эконо-

мики Чувашской Республики» (Министерство экономического развития, про-

мышленности и торговли Чувашской Республики). 

Результаты исследования используются в учебном процессе кафедрой 

национальной и региональной экономики ФГБОУ ВО «Российский экономиче-

ский университет имени Г.В. Плеханова» (г. Москва) для  преподавания дисци-

плин «Конкурентоспособность региона», «Региональная экономика» и «Оценка 

экономического потенциала региона», кафедрой управления качеством и кон-

курентоспособностью ФГБОУ ВО «Чувашский государственный университет 

имени И.Н. Ульянова» для преподавания учебных дисциплин «Прогнозирова-

ние конкурентоспособности продукции», «Конкурентоспособность продукции 

и услуг», а также при реализации программ дополнительного профессиональ-

ного образования.  
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Основные положения и результаты проведенных исследований доклады-

вались на научно-практических конференциях разного уровня, посвященных 

проблемам экономики региона: международная научно-практическая конфе-

ренция «Эффективное управление региональной экономикой» (г. Киров, 2006); 

всероссийская научно-практическая конференция «Перспективы социально-

экономического развития субъектов национальной экономики в условиях 

вступления в ВТО» (г. Чебоксары, 2007, 2008); II международная научно-

практическая конференция «Инновационная деятельность и инвестиционная 

привлекательность предприятия» (г. Пенза, 2007); IV международная научно-

практическая конференция «Эффективные инструменты современных наук» 

(Прага, 2008); IX Всероссийская научно-практическая конференция «Качество 

и конкурентоспособность в XXI веке» (г. Чебоксары, 2010); 7-ая международ-

ная научно-практическая конференция «Ключевые вопросы в современной 

науке» (г. София, 2011); международная научно-техническая конференция 

«Экономика и эффективность организации производства» (г. Брянск, 2011); VIII 

Всероссийская научно-практическая конференция «Конкурентоспособность пред-

приятий и организаций» (г. Пенза, 2011);  X Международная научно-практическая 

конференция «Качество и инновации в XXI веке» (г. Чебоксары, 2012); XI Между-

народная научно-практическая конференция «Качество и инновации в XXI веке»  

(г. Чебоксары, 2013); XII Международная научно-практическая конференция 

«Качество и инновации в XXI веке» (г. Чебоксары, 2014); IV Международная науч-

но-практическая  конференция «Новое слово в науке: перспективы развития» (г. 

Чебоксары, 2015); международная научно-практическая конференция «Вопросы и 

проблемы экономики и менеджмента в современном мире» (г. Омск, 2015); Меж-

дународная научно-практическая конференция «Концептуальное развитие эко-

номических наук в XXI веке» (г. Москва, 2015). 

Структура и объем диссертационной работы. Диссертация состоит из 

введения, пяти глав, заключения, списка использованных источников и литера-

туры,  приложений. Основной текст изложен на 322 страницах компьютерного 

текста и содержит 41 таблицу, 23 рисунка, 36 формул. 

В первой главе «Теоретические и методологические аспекты управления 

конкурентоспособностью экономики региона» рассмотрены теоретические во-

просы формирования и управления конкурентоспособностью экономики регио-

на с позиции её жизненного цикла. Разработана концепция управления  конку-

рентоспособностью экономики региона, основным императивом которой явля-

ется использование современной методологии, предусматривающей комплекс-

ное использование научных подходов, методов и инструментов. Проведен ка-

чественный анализ системного, комплексного, интеграционного, кластерного 

подходов к управлению конкурентоспособностью экономики региона. Обосно-

вано позитивное влияние кластеризации экономики региона как источника 

формирования ее конкурентных преимуществ.  

Вторая глава «Конкурентоспособность российских регионов как основа 

их социально-экономического развития» посвящена мониторингу социально-

экономической ситуации в макрорегионах России, оценке, классификации и 
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анализу конкурентоспособности регионов Приволжского федерального округа. 

Обосновано, что реиндустриализация экономики региона является стратегиче-

ским направлением ее модернизации и фактором повышения конкурентоспо-

собности. Рассмотрены предпосылки реализации процесса реиндустриализации 

в Чувашии.  

В третьей главе «Прогнозирование уровня конкурентоспособности эко-

номики региона» рассматриваются методические вопросы прогнозирования 

конкурентоспособности товара, предприятия, кластера и региона в целом. Из-

ложена методика прогнозирования уровня конкурентоспособности экономики 

региона с учетом  фактора ее кластеризации.  

В четвертой главе «Формирование интегрированной системы управления 

конкурентоспособностью экономики региона» разработана концептуальная мо-

дель интегрированной системы управления конкурентоспособностью экономи-

ки региона, ее организационная структура и механизм функционирования. Раз-

работана методика оценки эффективности интегрированной системы управле-

ния конкурентоспособностью экономики региона. 

В пятой главе «Развитие интегрированной системы управления конкурен-

тоспособностью экономики региона» рассмотрен программно-целевой подход к 

реализации интегрированной системы управления конкурентоспособностью 

Чувашской Республики, определены направления совершенствования интегри-

рованной системы управления конкурентоспособностью экономики региона, а 

также стратегия ее развития на основе повышения человеческого капитала. 

В Заключении сформулированы основные выводы и результаты прове-

денного исследования. 

 

ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ, 

ВЫНОСИМЫЕ НА ЗАЩИТУ 
 

1. Развито научное представление о сущности конкурентоспособно-

сти экономики региона как системы, позволяющее рассматривать данную 

категорию с позиции жизненного цикла и непрерывности процесса обеспе-

чения конкурентоспособности, включающего стадии формирования, по-

вышения и снижения ее уровня.  

Конкурентоспособность экономики региона является сложной системой 

конкурентных преимуществ, которая определяется совокупностью группировок 

факторов: экономических, социальных, технических, экологических, инфра-

структурных, информационных и т.д. При этом повышение конкурентоспособ-

ности экономики региона следует рассматривать не как единовременный акт 

обеспечения конкурентными преимуществами, а как непрерывный процесс по-

стоянного пополнения путем создания новых, разрабатываемых на основе со-

временных требований отечественного и мирового рынков экономических зна-

ний и достижений научно-технического прогресса. В соответствии с видением 

непрерывности процесса повышения конкурентоспособности экономики реги-

она и теорией жизненного цикла изменения конкурентоспособности региональ-

ной экономики могут быть представлены в виде логистической кривой в коор-
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динатах уровня конкурентоспособности экономики региона и времени, имею-

щей три характерных участка, отражающих взаимосвязь последовательного 

формирования, повышения и снижения уровня конкурентоспособности. 

На первой стадии происходит формирование конкурентоспособности 

экономики региона как системы ее конкурентных преимуществ, анализируется 

их состав, определяются качественные и количественные характеристики. Кро-

ме того, содержание первой стадии включает определение фактического уровня 

конкурентоспособности экономики региона на соответствующий период вре-

мени и прогнозирование возможности достижения его максимального значения  

с учетом изменений внутренних и внешних факторов.  

Повышение уровня конкурентоспособности экономики региона на первой 

стадии ее жизненного цикла (ЖЦ) вызывает усиление конкуренции на соответ-

ствующем рынке, что обусловливает необходимость поиска и реализации кон-

курентных преимуществ более высокого уровня. В этой связи для первой ста-

дии ЖЦ характерно наличие ускоренного темпа повышения уровня конкурен-

тоспособности экономики региона за счет создания и использования новых 

конкурентных преимуществ региональной экономики, формируемых на основе 

инноваций. 

На логистической кривой имеется точка, характеризующая переход от 

ускоренного процесса повышения уровня конкурентоспособности экономики 

региона на первой стадии к его замедлению на второй. На второй стадии уро-

вень конкурентоспособности увеличивается с замедленным темпом до макси-

мальной прогнозной величины за счет создания новых и  совершенствования 

существующих конкурентных преимуществ экономики региона. Однако темп 

создания новых конкурентных преимуществ на этой стадии сокращается, так 

как уменьшается потенциал их разработок. Задача эффективного управления 

конкурентоспособностью на первой и второй стадиях  ЖЦ заключается в целе-

направленном  формировании новых и рациональном использовании суще-

ствующих конкурентных преимуществ экономики региона  для обеспечения 

непрерывности процесса ее повышения и достижения максимального прогноз-

ного значения. 

Для третьей стадии характерны регрессионные изменения показателей 

конкурентных преимуществ экономики региона, свидетельствующие о сниже-

нии уровня конкурентоспособности. К этой стадии конкурентные преимуще-

ства исчерпывают свои возможности, и экономика региона не может удержать 

прежние лидирующие конкурентные позиции. Здесь необходим новый иннова-

ционный  этап поиска совокупности ее конкурентных преимуществ и формиро-

вания нового жизненного цикла конкурентоспособности экономики региона. 

Таким образом, представление процесса повышения уровня конкуренто-

способности экономики региона как непрерывного формирования новых кон-

курентных преимуществ и его разделение на три стадии жизненного цикла поз-

воляет  учесть конкурентные особенности каждой из них и рационально ис-

пользовать современные методы и подходы для более эффективного управле-

ния. 
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2. Предложена систематизация конкурентных преимуществ кла-

стерной экономики в иерархии конкурентоспособности (регион, отрасль, 

предприятие). 

 Результаты проведенного анализа организационных форм субъектов хо-

зяйствования позволили установить, что на современном этапе развития эконо-

мики региона на смену вертикальной интеграции приходят горизонтальные 

формы организационных структур в виде территориально-отраслевых класте-

ров. 

Анализ понятия «кластер» показал, что в настоящее время не существует 

однозначного толкования этого термина, и в основе формулировок его сущно-

сти находятся различные признаки. Доминирующим признаком при формиро-

вании понятия «территориально-отраслевой кластер» является  целевой при-

знак, тогда территориально-отраслевой кластер – это интеграционное объеди-

нение самостоятельных хозяйствующих субъектов, формирующееся в пределах 

территории региона по отраслевой принадлежности с целью расширения спек-

тра своих конкурентных преимуществ, источником которых становятся синер-

гетические эффекты, возникающие на основе использования современных 

форм взаимодействия его участников.  

Формирование территориально-отраслевых кластеров  позволит его 

участникам и региону в целом: 

 повысить экономический потенциал и конкурентоспособность эконо-

мики региона за счет эффективного взаимодействия региональных субъектов 

хозяйствования; 

 повысить конкурентоспособность продукции и расширить продукто-

вую линейку региона на отечественном и зарубежном рынках за счет разработ-

ки и использования новой высокотехнологичной продукции; 

 повысить интенсивность внешнеэкономической интеграции террито-

риально-отраслевых кластеров за счет включения их в глобальные цепочки со-

здания добавленной стоимости; 

 обеспечить высокие темпы экономического роста и устойчивое разви-

тие участников кластера и региона в целом; 

 упростить доступ субъектов кластеров к финансовых ресурсам. 

Следовательно, кластеризация экономики региона на современном этапе 

развития является мощным фактором модернизации ее стратегического 

направления – реиндустриализации и повышения конкурентоспособности на 

всех ее иерархических уровнях. Однако, несмотря на имеющиеся потенциаль-

ные возможности кластерной интеграции хозяйствующих субъектов региона в 

создании конкурентных преимуществ экономики региона, в настоящее время 

отсутствуют механизмы эффективного управления и развития ими. 

Для успеха территориально-отраслевых кластеров в конкурентной борьбе 

необходимо не только выявлять, поддерживать, но и эффективно управлять 

имеющимися конкурентными преимуществами, которые определяют их конку-

рентную позицию как на отечественном, так и на мировом рынках. Предложено 

рассматривать конкурентные преимущества территориально-отраслевых кла-
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стеров в контексте иерархической системы конкурентоспособности субъектов: 

предприятия, кластера и региона в целом (табл. 1).  

Таблица 1 – Систематизация конкурентных преимуществ кластера 
Субъект  Конкурентные преимущества кластерной организации экономики субъекта 

Регион Активность инновационной среды 

Тесные связи науки и производства 

Увеличение  экспортного потенциала 

Оживление экономики региона за счет диверсификации видов деятельности 

Наличие условий для эффективной реализации реиндустриализации 

Отрасль Обеспечение дешевого доступа к специализированным факторам производ-

ства (совместное использование нового оборудования, технологий, произ-

водственных знаний и опыта, квалифицированного персонала, подготовка 

кадров, выполнение научно-исследовательских работ) 

Устойчивая технологическая сеть распространения новых технологий про-

изводства конкурентоспособной продукции. 

Совместное использование транспортных и инженерных коммуникаций, 

рыночной инфраструктуры 

Активное сотрудничество предприятий, входящих в кластер 

Активное внедрение инноваций в производство продукции 

Синергетический эффект от взаимодействия участников кластера в повыше-

нии конкурентоспособности 

Предприятие Повышение качества производимой продукции за счет использования новых 

технологий и оборудования 

Снижение себестоимости выпускаемой продукции за счет использования 

ресурсосберегающих технологий 

Активизация инновационной деятельности за счет повышения расходов на 

НИОКР 

Повышение  инновационной активности на основе  взаимодействия науки, 

образования и производства 

Активизация вовлечения малых и средних предприятий в процесс производ-

ства продукции 

Осуществление внутренней специализации и стандартизации производ-

ственных процессов 

Расширение ассортимента продукции для удовлетворения потребительского 

спроса 

Повышение возможности для дистрибуции своей продукции 

Опережение конкурентов по предложению потребителям новых полезных 

свойств  продуктов за счет использования инноваций по всей производ-

ственной цепочке их изготовления 

Обеспечение роста производительности труда 

Снижение трансакционных издержек за счет использования коллективного 

бренда 

Активизация взаимодействия предприятия с региональной и муниципальной 

властями 

 

Предложенный подход структуризации конкурентных преимуществ кла-

стерной экономики региона позволяет выявить дополнительные ее резервы и 

принимать эффективные управленческие решения на основе их системного 

представления. 
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3. Дополнена методология управления конкурентоспособностью 

экономики региона концепцией, представляющей научно обоснованную и 

структурированную совокупность таких взаимосвязанных компонентов, 

как стратегические цели социально-экономического развития России, фе-

дерального округа, стратегического приоритета региона и стратегии его 

реализации. 

В повышении конкурентоспособности экономики российских регионов 

важную роль играет наличие соответствующих концепций, в которых должны 

быть обоснованы направления ее решения. При этом основной императив кон-

цепции основывается на использовании современной методологии, предусмат-

ривающей комплексное использование научных подходов, новых методов и 

технологий повышения конкурентоспособности экономики региона. 

На основе результатов анализа научно-методических основ стратегиче-

ского управления, научных подходов и выявленных предпосылок разработана 

концепция управления конкурентоспособностью экономики региона, основан-

ная на ее кластерной организации (рис. 1).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Концепция управления конкурентоспособностью  

экономики региона 

Стратегическая цель социально-экономического развития России до 2020 года – дости-

жение уровня экономического и социального развития, соответствующего статусу Рос-

сии как ведущей мировой державы XXI века, занимающей передовые позиции в гло-

бальной экономической конкуренции и надежно обеспечивающей национальную без-

опасность и реализацию конституционных прав граждан 

 

Стратегическая цель развития федерального округа – устойчивое улучшение качества 

жизни населения за счет  повышения производительности труда и формирования конку-

рентоспособной экономики округа на основе сбалансированного взаимовыгодного парт-

нерства гражданского общества, бизнеса и власти 

 

Стратегический приоритет социально-экономического развития региона – повышение 

качества и уровня жизни населения  

Видение администрацией региона решения задачи достижения высокого качества и 

уровня жизни населения – формирование конкурентоспособной экономики региона на 

основе ее кластеризации и реиндустриализации как стратегического направления мо-

дернизации 

 

Цель кластерной политики региона – создание благоприятных инвестиционных, инно-

вационных, инфраструктурных и иных условий для экономического развития террито-

риально-отраслевых кластеров и эффективного использования полного спектра их кон-

курентных преимуществ для повышения конкурентоспособности экономики региона 

Стратегия реализации видения  - развитие интегрированной системы управления конку-
рентоспособностью региона, включающей предприятия, территориально-отраслевые 
кластеры и регион в целом.  
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Предложенная концепция является совокупностью последовательно вза-

имосвязанных компонентов, соответствующих стратегическим целям социаль-

но-экономического развития России, федерального округа, стратегического 

приоритета региона и стратегии его реализации. Концепция учитывает совре-

менные тенденции развития территориально-отраслевых кластеров и позволяет 

эффективно использовать широкий спектр конкурентных преимуществ кла-

стерного подхода организации экономики региона. Кроме того, данная концеп-

ция демонстрирует логический переход от видения администрацией региона 

решения задачи достижения высокого качества и уровня жизни населения к 

стратегии ее реализации через такой эффективный инструмент, как интегриро-

ванная система управления конкурентоспособностью экономики региона. 

Главное преимущество интегрированной системы управления конкурентоспо-

собностью экономики региона заключается в том, что проблема повышения 

уровня конкурентоспособности экономики региона решается путем активного 

взаимодействия трех уровней ее управления: регионального, кластерного и хо-

зяйствующего субъекта, объединенных одной стратегической целью. 

4. Предложена классификация  регионов по уровню конкурентоспо-

собности экономики и степени ее кластеризации, позволяющая увязать 

конкурентоспособность экономики с результатами такой управленческой 

технологии, как кластерная политика. 

Предложенная классификация позволяет получить различные варианты 

формирования групп регионов, которые более дифференцированно отражают 

не только достигнутый уровень их конкурентоспособности, но и инструмент 

его повышения. 

Используя расчетные  данные динамики уровня конкурентоспособности 

регионов Приволжского федерального округа в период 2003-2014 гг. (табл. 2), 

выбранного в качестве объекта исследования, и степени их кластеризации за 

2013 г. (табл. 3), получены результаты классификации регионов ПФО, приве-

денные в табл. 4.  

Результаты предложенной классификации (табл. 4) показывают, что в 

группе с низким уровнем конкурентоспособности и низкой степенью кластери-

зации находится 50% регионов, входящих в  Приволжский федеральный округ. 

Необходимо отметить, что  средняя и высокая степень кластеризации характер-

на только для четырех субъектов ПФО (Пермский край, Нижегородская об-

ласть, Республика и Башкортостан и Ульяновская область), при том, что дан-

ные регионы обладают средним и низким уровнем конкурентоспособности. 

Таким образом, целесообразно использовать интегрированную систему 

управления конкурентоспособностью экономики регионов, как инструмент си-

стемной трехуровневой организации повышения конкурентоспособности эко-

номики региона, который способен обеспечить более полное использование 

всего спектра конкурентных преимуществ кластерного подхода к управлению 

экономикой региона. 
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Таблица 2 – Динамика уровня и рейтинга конкурентоспособности экономики субъектов Приволжского федерального округа 

Регионы 2003 год 2006 год 2007 год 2008 год 2009 год 2010 год 2012 год 2013 год 2014 год 

Знач. Рей-

тинг 

Знач. Рей-

тинг 

Знач. Рей-

тинг 

Знач. Рей-

тинг 

Знач. Рей-

тинг 

Знач. Рей-

тинг 

Знач. Рей-

тинг 

Знач. Рей-

тинг 

Знач. Рей-

тинг 

Республика  

Башкортостан 

0,778 2 0,724 3 0,723 5 0,592 7 0,637 5 0,736 3 0,652 3 0,658 3 0,691 3 

Республика  

Марий Эл 

0,431 12 0,455 14 0,553 13 0,489 11 0,472 13 0,528 10 0,577 9 0,572 10 0,521 11 

Республика  

Мордовия 

0,484 10 0,526 11 0,625 9 0,622 6 0,485 11 0,539 9 0,586 7 0,579 8 0,579 7 

Республика  

Татарстан 

0,73 3 0,755 2 0,813 1 0,667 4 0,838 1 0,857 1 0,836 1 0,844 1 0,836 1 

Удмуртская  

Республика 

0,546 8 0,621 7 0,644 8 0,516 9 0,58 6 0,588 7 0,549 11 0,558 11 0,506 12 

Чувашская  

Республика 

0,662 5 0,56 8 0,658 7 0,548 8 0,548 8 0,574 8 0,584  0,583 7 0,57 8 

Пермский край 0,789 1 0,762 1 0,777 2 0,775 1 0,773 2 0,803 2 0,628 4 0,632 4 0,659 5 

Кировская  

область 

0,379 14 0,473 12 0,541 14 0,489 11 0,454 14 0,469 13 0,544 12 0,464 14 0,564 9 

Нижегород-

ская область 

0,632 6 0,654 5 0,717 6 0,657 3 0,703 4 0,683 4 0,624 5 0,614 6 0,591 6 

Оренбургская  

область 

0,557 7 0,629 6 0,748 4 0,671 2 0,742 3 0,658 5 0,619 6 0,616 5 0,702 2 

Пензенская  

область 

0,477 11 0,528 10 0,59 10 0,488 12 0,518 9 0,516 11 0,577 10 0,577 9 0,561 10 

Самарская  

область 

0,726 4 0,711 4 0,753 3 0,639 5 0,579 7 0,601 6 0,696 2 0,697 2 0,683 4 

Саратовская  

область 

0,523 9 0,529 9 0,558 11 0,505 10 0,481 12 0,497 12 0,514 14 0,509 12 0,499 13 

Ульяновская  

область 

0,383 13 0,459 13 0,556 12 0,441 13 0,507 10 0,516 11 0,52 13 0,508 13 0,498 14 
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Таблица 3 – Инновационные территориальные кластеры Приволжского  

федерального округа, включенные в Программу развития пилотных кластеров  
Регионы ПФО Количе-

ство кла-

стеров в 

заявке 

Количество 

кластеров, 

включенных в 

Программу 

Степень 

кластери-

зации* 

Название инновационного тер-

риториального кластера, вклю-

ченного в Программу 

Республика  

Башкортостан 

3 1 1,0 Нефтехимический территори-

альный кластер 

Республика  

Марий Эл 

-- -- --  

Республика 

Мордовия 

3 1 1,0 Энергоэффективная светотех-

ника и интеллектуальные си-

стемы управления освещением 

Республика  

Татарстан 

1 1 0,33 Камский инновационный тер-

риториально-

производственный кластер 

Республики Татарстан 

Удмуртская  

Республика 

1 -- 0,33  

Чувашская  

Республика  

1 -- 0,33  

Пермский край 2 1 0,66 Инновационный территори-

альный кластер ракетного дви-

гателестроения «Технополис 

«Новый Звездный» 

Кировская  

область 

1 -- 0,33  

Нижегородская 

область 

2 -- 0,66 1. Нижегородский индустри-

альный инновационный кла-

стер в области автомобиле-

строения и нефтехимии 

2. Саровский инновационный 

кластер 

Оренбургская 

область 

1 -- 0,33  

Пензенская  

область 

1 -- 0,33  

Самарская  

область 

1 1 0,33 Инновационный территори-

альный аэрокосмический кла-

стер Самарской области 

Саратовская  

область 

--  --  

Ульяновская  

область 

3 1 1 1. Консорциум «Научно-

производственный кластер 

«Ульяновск-Авиа» 

2. Ядерно-инновационный кла-

стер г. Димитровграда Улья-

новской области 

*Степень кластеризации определяется методом Паттерн по показателю «Количество 

кластеров в заявке, поданной на включение в Перечень пилотных программ развития инно-

вационных территориальных кластеров». 
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Таблица 4 – Классификация регионов Приволжского федерального округа по 

уровню конкурентоспособности и степени кластеризации экономики в 2013 г. 

 

У
р
о
в
ен

ь 
к
о
н

к
у

р
ен

то
сп

о
со

б
н

о
ст

и
 э

к
о
н

о
м

и
к
и

 р
ег

и
о

н
а
 

Высокий  

(0,85-1,0) 

Группа 3 

1. Республика  

Татарстан 

Группа 6 Группа 9 

Средний  

(0,55-0,84) 

Группа 2 

1. Оренбургская 

область 

2. Самарская  

область 

Группа 5 

1. Пермский 

край 

2. Нижегород-

ская область 

Группа 8 

1. Республика 

Башкортостан 

Низкий  

(менее 0,55) 

Группа 1 

1. Республика  

Марий Эл 

2. Чувашская 

Республика 

3. Республика 

Мордовия 

4. Кировская об-

ласть 

5. Пензенская 

область 

6. Саратовская 

область 

7. Удмуртская 

Республика 

Группа 4 Группа 7 

1. Ульянов-

ская область 

  Низкая  

(0,1-0,49) 

Средняя  

(0,5-0,74) 

Высокая 

(0,75-1,0) 

Степень кластеризации 

 

5. Разработан механизм управления реиндустриализацией экономи-

ки региона, направленный на повышение ее конкурентоспособности.   

В настоящее время приоритетным стратегическим направлением разви-

тия экономики России является модернизация и ее главная составляющая –  ре-

индустриализация, заключающаяся в восстановлении технологической базы 

ключевых отраслей промышленности, способной производить конкурентоспо-

собную продукцию, пользующуюся успехом как на отечественном, так и зару-

бежном рынках. 

Потребность российской экономики, особенно промышленного произ-

водства, в реиндустриализации приобретает особую значимость в  сложившей-

ся ситуации импортозамещения. В связи с этим в настоящее время конкурент-

ная политика России направлена на сокращение импорта зарубежных техноло-

гий и развитие собственного научно-технического потенциала, способного 

обеспечить производство высокотехнологичной, наукоемкой и конкурентоспо-
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собной продукции, удовлетворяющей спрос, прежде всего, отечественного по-

требителя. 

Исходя из главной цели реиндустриализации и системного подхода, под 

потенциалом реиндустриализации региона понимается  совокупность произ-

водственных, научно-технических, человеческих, инфраструктурных и инфор-

мационных ресурсов, обусловливающих их готовность осуществить полное 

восстановление промышленности региона на основе новой технологической ба-

зы, способной обеспечивать рост производительности труда и производить вы-

сокотехнологичную и наукоемкую продукцию, которая будет конкурентоспо-

собной по основным параметрам -  качеству и цене. Каждый из перечисленных 

видов ресурсов представляет собой составляющие потенциалы общего регио-

нального промышленного потенциала реиндустриализации как единого целого, 

без которых невозможна реиндустриализация в кратко- и среднесрочном пери-

оде. 

Для целей эффективного управления реиндустриализацией разработан со-

ответствующий механизм (рис. 2), который  представляет собой сложную сово-

купность инструментов, методов воздействия (координации и регулирования) 

на процессы восстановления и создания новой  технологической базы ведущих 

отраслей региональной промышленности как основной цели реиндустриализа-

ции, обеспечивающей повышение конкурентоспособности региона и его эко-

номический рост.  

Механизм создается и приводится в действие органами регионального 

управления региона, которые руководствуются принципами региональной по-

литики, разработанной в соответствии  с федеральной политикой и федераль-

ными органами управления с учетом факторов внешней среды. При этом суще-

ствует определенная взаимосвязь между эффективной реализацией предложен-

ного механизма управления и качеством регионального управления, которая 

будет проявляться в том, что чем выше профессиональный уровень управления, 

тем результативнее используется имеющийся потенциал реиндустриализации 

экономики региона и быстрее достигается ее стратегическая цель. Результатив-

ность управления процессом реиндустриализации региона будет определяться 

как с позиции повышения конкурентоспособности экономики региона, так и 

широты и глубины его вхождения в систему межрегионального взаимодействия 

и федеральным центром, а также субъектами зарубежных стран.  Кроме того,  

механизм  управления формируется, исходя из основной цели реиндустриали-

зации и основных направлений восстановления  и создания новой технологиче-

ской базы региона.  

Особенность механизма управления реиндустриализацией  экономики ре-

гиона (рис. 2) заключается в том, что он функционирует в координатах времени 

и пространства и осуществляется  в виде восходящей спирали с соответствую-

щим набором потенциалов на каждом витке. Увеличение потенциалов проис-

ходит за счет инновационного, организационного, технического, технологиче-

ского, финансового, управленческого и информационного развития под воздей-

ствием НТП. 
 



21 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2 –  Механизм управления реиндустриализацией экономики региона 

 

Поскольку эффективность реиндустриализации экономики региона сле-

дует оценивать с позиции возможности повышения уровня ее конкурентоспо-

Федеральная политика реиндустриализации экономики России 

Федеральные органы управления процессами реиндустриализации экономики 

страны 

Факторы 

внешней среды 

Региональные органы 

управления экономикой 

Региональная политика 

реиндустриализации 

Цель реиндустриализации экономики региона – восстановление технологической 

базы ведущих отраслей промышленности и повышение ее конкурентоспособности 

Инструментарий госу-

дарственного воздей-

ствия (координация и 

регулирование) 

Стратегическое плани-

рование и разработка 

стратегии реиндустриа-

лизации 

Законодательные и 

нормативные акты 

Организация структур-

ной перестройки регио-

нального управления 

Создание инвестицион-

ной привлекательности 

Кластеризация экономики 

Частно-государственное 

партнерство 

Поддержка малого и среднего бизнеса 

Льготное кредитование инвестицион-

ных и инновационных проектов 

Основные направления процес-

сов восстановления технологиче-

ской базы промышленности 

Инновационные технологии, раз-

работанные на основе НТП 

Высокий технический уровень 

производства, обеспечивающий 

растущую производительность 

труда и высокую конкурентоспо-

собность продукции 

Креативный состав научно-

технических кадров, отвечающий 

требованиям новой экономики – 

экономики знаний 

Квалифицированная рабочая сила 

Информационно-коммуникаци-

онные системы и средства связи 

Инфраструктура реиндустриали-

зации региона 

Методический 

инструмента-

рий восстанов-

ления техноло-

гической базы: 

принципы и 

методы эффек-

тивного управ-

ления 

Потенциалы ре-

индустриализа-

ции: 

1. Производ-

ственный 

2. Научно-

технический 

3. Инновацион-

ный 

4. Человеческий 

5. Инфраструк-

турный 

6. Финансовый 

7. Информаци-

онный 

Повышение конкурентоспособности экономики региона 
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собности, то необходимо установить спектр конкурентных преимуществ новой 

индустриализации, в состав которых необходимо включить: 

 возможность обеспечить более быстрые  темпы перевода экономики 

региона на инновационный путь развития; 

 увеличение спроса на инновации в процессе восстановления техноло-

гической базы на основе достижения НТП; 

 производство конкурентоспособной продукции, способной конкуриро-

вать как на отечественном, так и зарубежных рынках, включая рынки СНГ и  

стран дальнего зарубежья; 

 увеличение числа высококвалифицированных рабочих мест; 

 повышение производительности труда за счет внедрения в производ-

ство современного автоматизированного и роботизированного, а также компь-

ютеризированного технологического оборудования; 

 усиление инвестиционной привлекательности региона; 

 создание высокоразвитой производственной инфраструктуры, отвеча-

ющей современным требованиям. 

6. Предложена методика прогнозирования уровня конкурентоспо-

собности экономики региона на основе экономико-математической моде-

ли, определяющей его динамику в перспективе с учетом фактора класте-

ризации.   

Экономико-математическая модель для определения прогнозного уровня 

конкурентоспособности экономики региона с учетом фактора её кластеризации 

имеет следующий вид 

          
П

КСР
У





































t
фк
п

Т
сррп
п

Т

emнач
КСР

У

*

1* ,                 (1) 

где П
КСР

У  – прогнозный уровень конкурентоспособности экономики региона с 

учетом фактора кластеризации; нач
КСР

У  – начальный уровень конкурентоспособ-

ности экономики региона; m=1 – предел насыщения определяемого параметра; 

Тп
ср рп – средний темп прироста уровня конкурентоспособности экономики ре-

гиона в ретроспективном периоде, рассчитываемый как среднеарифметическая 

величина этого показателя;  ∆Тп
фк – темп прироста уровня конкурентоспособно-

сти за счет воздействия фактора кластеризации экономики региона;  t – время 

прогнозирования; е – основание натурального логарифма. 

Темп прироста уровня конкурентоспособности экономики региона за счет 

фактора кластеризации определяется из соотношения 

                           
вn

рк

рс

ркфк

п
N

N
Т  ,                          (2) 

где рс

ркN  – число территориально-отраслевых кластеров, которые планируется 

организовать в регионе в рассматриваемый прогнозный период времени; вп

ркN  – 
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максимальное число территориально-отраслевых кластеров, которые потенци-

ально возможно сформировать в экономике всей страны.  

При выполнении расчетов по формуле (2) необходимо определить общее 

количество кластеров, которые могут быть организованы в экономике страны. 

Данную задачу можно решить, исходя из общего числа регионов в стране и 

среднего числа кластеров в каждом регионе. Среднее количество кластеров1, 

например, в регионах Приволжского федерального округа равно рс

ркN = 1,42 

(табл. 3). Тогда с учетом общего количества регионов в России (Nр=85), макси-

мальное количество кластеров ( вп

ркN  ) равно 120. 

Для целей прогнозирования уровня конкурентоспособности экономики 

региона с учетом фактора её кластеризации и получения вариантов развития 

исследуемого параметра выбраны три временных диапазона: первый с 2015 по 

2020 гг.; второй с 2020 по 2025 гг. и третий с 2020 по 2030 гг.  

Прогнозная динамика уровня  конкурентоспособности экономики Чуваш-

ской Республики показала, что при сохранении среднего темпа изменения кон-

курентоспособности, достигнутого в период  2006-2014 гг., исследуемый реги-

он не сможет достичь максимального прогнозного уровня конкурентоспособ-

ности его экономики не только к 2020 г., но и к 2030 г.  

Для повышения уровня конкурентоспособности экономики Чувашской 

Республики к 2020 г. в её стратегии социально-экономического развития пла-

нируется формирование трех территориально-отраслевых кластеров: электро-

технического, машиностроительного и химического. Результаты расчетов 

(табл. 5) показывают, что с учетом функционирования этих кластеров регион 

сможет достичь максимального уровня конкурентоспособности ( max

КСРУ =1) к   

2031 г. и выйти в лидеры по этому показателю среди регионов Приволжского 

федерального округа. 

 

Таблица 5 – Прогноз уровня конкурентоспособности экономики Чувашской 

Республики с учетом фактора кластеризации 

Год п
КСР

У
 

2020 0,75 

2021 0,776 

2022 0,802 

2023 0,827 

2024 0,851 

2025 0,874 

2026 0,897 

2027 0,919 

2028 0,940 

2029 0,960 

                                                 
1 Поскольку в настоящее время в России официальный реестр кластеров только формируется, то в расчетах 

учитывается количество кластеров в заявках, поданных на включение в Перечень пилотных программ развития 

инновационных территориальных кластеров 2013 г. 



24 

 

Продолжение таблицы 5 

2030 0,980 

2031 1,0 

*Исходные данные:  рпср

пT .

= 0,008; 
нач

КСРУ =0,57; 
ср

п
Т =0,033; 

120

3
 фк

пТ =0,025 

Уравнение (1) позволяет решить и обратную задачу, когда требуется 

определить количество региональных кластеров, необходимых для реализации 

поставленной цели к требуемому моменту времени.  

Результаты разработки экономико-математической модели и проведен-

ных исследований прогнозирования уровня конкурентоспособности региона, на 

примере Чувашской Республики, позволили разработать соответствующую ме-

тодику, алгоритм которой включает следующие этапы: 

1. Расчет уровня конкурентоспособности региона в  ретроспективном 

периоде. 

2. Определение среднего темпа прироста уровня конкурентоспособности 

за ретроспективный период. 

3. Выбор, обоснование и параметризация выбранной математической за-

висимости для прогнозирования уровня конкурентоспособности  региона. 

4. Разработка сценариев  и интерпретация полученных результатов по-

вышения уровня конкурентоспособности при ее кластерной организации. 

5. Принятие управленческих решений. 

Практическое использование разработанной методики прогнозирования 

позволяет ставить и решать задачи поиска новых механизмов управления кон-

курентоспособностью экономики региона, получать информацию необходимую 

для разработки стратегии региона и его социально-экономического развития. 

Важность данной методики состоит в том, что она является эффективным ин-

струментом многовариантного моделирования альтернатив исследуемого пара-

метра. Это позволяет органам управления регионом эффективно управлять его 

конкурентоспособностью, рационально используя набор конкурентных пре-

имуществ кластерной организации экономики региона; с опережением реагиро-

вать на изменения внешней среды для достижения поставленных целей; более 

эффективно вести работу по модернизации экономики региона, используя для 

этих целей синергетические эффекты кластерного взаимодействия как террито-

риально-отраслевых кластеров, так и в их хозяйствующих субъектах. 

7. Разработана модель интегрированной системы управления кон-

курентоспособностью экономики региона, включающая три подсистемы 

управления (предприятия, территориально-отраслевого кластера и регио-

на в целом), а также  подсистемы научного, правового, методологического 

и правового обеспечения, целевую подсистему. 

Концептуальная модель ИСУКЭР представляет собой замкнутый контур 

с внешним окружением, «входом», «выходом» и обратной связью между ними. 

Внутренняя структура замкнутого контура включает три взаимосвязанные пря-

мой и обратной связями подсистемы, находящиеся на разных уровнях: региона, 

кластера и хозяйствующего субъекта. Каждая подсистема на соответствующем 
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уровне является самостоятельной системой по отношению к вышестоящей  и 

состоит из управляющей и управляемой подсистем, которые на своем уровне 

также имеют прямую и обратную связи, внешнюю среду, «вход» и «выход». 

Представление данной системы в виде трехуровневой структуры позво-

ляет рассматривать ее, с одной стороны, укрупненно в рамках единого замкну-

того контура, а с другой – детализированно на уровне региона, территориально-

отраслевого кластера и интегрированных в него самостоятельных хозяйствую-

щих субъектов. При таком трехуровневом построении появляется возможность 

укрупненного описания системы на региональном уровне указанной  иерархии 

с детализированным анализом первичных подсистем на уровне кластера и 

предприятия, позволяющим в максимальной степени учесть имеющиеся резер-

вы конкурентных преимуществ.  

На рис. 3 представлена концептуальная модель организационной струк-

туры ИСУКЭР как совокупность трех взаимосвязанных уровней  подсистем и 

их элементов, обеспечивающих её эффективное функционирование как единого 

целого. Организационную структуру ИСУКЭР можно определить как форму 

разделения и кооперации управленческой деятельности, в рамках которой осу-

ществляется процесс упорядочения по соответствующим функциям, направ-

ленным на достижение намеченной стратегической цели - повышение конку-

рентоспособности экономики региона. С этих позиций организационная струк-

тура модели ИСУКЭР представляется в виде системы оптимального распреде-

ления функциональных обязанностей, прав и ответственности, порядка и форм 

взаимодействия между входящими в её состав органами управления. 

Взаимодействие подсистем организационной структуры ИСУКЭР осу-

ществляется с помощью механизма ее функционирования, представленного на 

рис. 4, главными элементами которого являются инструментарий воздействия 

субъектов управления на управляемые объекты и процессы его реализации. 

При этом формы и методы управления конкурентоспособностью зависят от со-

ставляющих процесса управления – субъекта, объекта и цели управления. Це-

лью управления является повышение конкурентоспособности объекта, которое 

характеризуется трансформацией его конкурентных преимуществ во всех сфе-

рах деятельности в конкурентоспособность. 

Предложенная интегрированная система управления конкурентоспособ-

ностью экономики региона в процессе функционирования должна постоянно 

совершенствоваться в эффективности повышения уровня региональной конку-

рентоспособности на основе таких принципов эволюционной теории экономи-

ческого роста социально-экономических систем, как инновации, самоорганиза-

ция и взаимодействие экономических субъектов. 

В условиях глобальной конкуренции эффективность развития ИСУКЭР 

во многом определяется ее способностью создавать, внедрять и использовать 

широкий спектр экономических, технологических, экологических и организа-

ционно-управленческих инноваций в процессах управления конкурентоспособ-

ностью экономикой региона. При этом ведущую роль играют управленческие 

инновации, которые непосредственно связаны с успешными нововведениями в 
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управляющих подсистемах на  всех ее организационных уровнях: региона, тер-

риториально-отраслевых кластерах и предприятиях. 
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Рисунок 3 – Организационная структура интегрированной системы управления 

конкурентоспособностью экономики региона 

Интегрированная система управления конкурентоспособностью экономики 

региона (ИСУКЭР) 

 Подсистема управления конкурентоспособностью на уровне региона 

Управляющая подсистема – Ко-

ординационный совет повышения 

конкурентоспособности экономи-

ки региона: разрабатывает страте-

гические цели и стратегию до-

стижения статуса конкурентоспо-

собного региона на основе кла-

стерного подхода, способного 

обеспечить устойчивый экономи-

ческий рост экономики в долго-

срочном периоде 

Управляемая подсистема – Региональ-

ный центр обеспечения конкурентоспо-

собности экономики региона: реализует 

стратегию конкурентоспособности ре-

гиона, воплощаемой в стратегических 

планах на основе кластеризации эконо-

мики региона в соответствии со страте-

гией социально-экономического разви-

тия территории на период до 2020 г. 

Элементы управления – территориаль-

но-отраслевые кластеры 

Подсистема управления конкурентоспособностью  

на уровне территориально-отраслевого кластера 

Управляющая подсистема – Правле-

ние управляющей компании -  форми-

руется из руководителей  пред-

приятий, входящих в кластер: осу-

ществляет координацию деятельности 

предприятий кластера по обеспече-

нию прогнозного уровня их конку-

рентоспособности  

Управляемая подсистема – Испол-

нительная дирекция Управляющей 

компании: реализует методическое 

обеспечение предприятий кластера 

по направлениям инновационной, 

инвестиционной, информационной 

и других аспектов деятельности для 

повышения уровня их конкуренто-

способности и кластера в целом 

Подсистема управления конкурентоспособностью на уровне  

предприятия, выпускающего конечную продукцию 

Управляющая подсистема – 

Администрация предприятия 

(зам. директора по развитию 

конкурентоспособности): 

формирует и контролирует 

реализацию стратегии повы-

шения уровня конкурентоспо-

собности предприятия спо-

собного конкурировать на 

отечественном и мировом 

рынках. 

Управляемая подсистема – Отдел разви-

тия конкурентоспособности предприятия: 

организует реализацию стратегии, страте-

гических и оперативных планов произ-

водства конкурентоспособной продукции, 

способной удовлетворить потребности 

потребителей, для чего интегрирует и 

направляет целенаправленно деятельность 

служб управления качеством, ресурсосбе-

режением, трудовыми ресурсами, иннова-

ционной и инвестиционной деятельности, 

НИОКР, снабжения, сбытовые службы в 

единый фокус повышения конкуренто-

способности предприятия 
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Рисунок 4 – Механизм функционирования интегрированной системы управления конкурентоспособностью  

экономики региона  

Механизм функционирования интегрированной системы управления конкурентоспособностью экономики 

региона (ИСУКЭР) 

Цель ме-

ханизма 

функцио-

нирования 

ИСУКЭР 

Трехуровне-

вая организа-

ционная 

структура 

функциони-

рования ИС-

УКЭР 

Инструментарий воздействия 

субъектов управления на объ-

екты организационных струк-

тур, их взаимодействия, ры-

ночного стимулирования и 

государственного регулиро-

вания для достижения цели 

Процессы реализа-

ции инструментария 

в сферах деятельно-

сти ИСУКЭР 

Результа-

ты меха-

низма 

функцио-

нирования 

ИСУКЭР 

Обеспечение 

повышения  

уровня конку-

рентоспособ-

ности эконо-

мики региона 

Управляющие и 

управляемые 

подсистемы и их 

элементы на 

уровнях региона, 

территориально-

отраслевых кла-

стеров и пред-

приятий 

Законодательные и нор-

мативные акты, прогнозы, 

модернизация, реинду-

стриализация, кластериза-

ция, сотрудничество, 

ГЧП, налоговые льготы 

для хозяйствующих субъ-

ектов 

Производственная, 

экономическая, ин-

вестиционная, ры-

ночная, финансовая, 

правовая, информа-

ционная, внешнеэко-

номическая и др. 

Долгосрочная 

устойчивая 

динамика по-

вышения 

уровня конку-

рентоспособ-

ности эконо-

мики региона 
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В ИСУКЭР самоорганизация как второе приоритетное направление 

развития проявляется в её способности к реструктуризации устаревших орга-

низационных структур и методологии управления конкурентоспособностью 

экономики региона, к поиску и использованию новых способов более эффек-

тивного адаптирования к изменениям внешней и внутренней среды для до-

стижения поставленных стратегических целей. 

ИСУКЭР как самоорганизующая система обладает следующими  свой-

ствами: 

 открытостью для взаимодействия с внешними системами, способ-

ностью воспринимать и распознавать внешние сигналы, случайные воздей-

ствия и адекватно на них реагировать; 

 определенной свободой для внутренних изменений и внутренней 

структурной подвижностью элементов; 

 способностью к развитию горизонтальных связей на всех трех ор-

ганизационных уровнях. 

Инновационное развитие ИСУКЭР и её ресурсный потенциал создают 

предпосылки для эффективного развития механизмов самоорганизации. Ос-

новным механизмом самоорганизации в ИСУКЭР как гибкой и динамичной 

системы является обратная связь, которая позволяет ей активно реагировать 

на характер и размеры внутренних и внешних изменений адекватным обра-

зом. Эти реакции реализуются управляющим параметром, которым служит 

уровень конкурентоспособности субъекта соответствующей подсистемы. 

При этом движущей силой поиска новых способов управления в механизме 

самоорганизации является принцип непрерывного повышения конкурентных 

преимуществ субъектов ИСУКЭР. Для дальнейшего совершенствования ме-

ханизмов самоорганизации ИСУКЭР, в первую очередь, необходимо реали-

зовать её переход на инновационное развитие.  

В итоге совместной инновационной деятельности и согласования инте-

ресов по повышению конкурентоспособности всех её субъектов и региона в 

целом будут складываться новые формы самоорганизации. 

Взаимодействие в интегрированной системе управления является тре-

тьим ее приоритетным направлением развития. Так, в ИСУКЭР взаимодей-

ствие подсистем и их элементов возникают на всех трех уровнях управления: 

региональном, кластерном и хозяйствующего субъекта и может осуществ-

ляться в различных формах: 

 сотрудничество, в рамках которого осуществляется взаимодействие 

между кластером и органами власти на уровне региона; между региональны-

ми кластерами, между предприятиями, составляющими ядро кластера, по-

ставщиками исходного сырья,  материалов и комплектующих на уровне кла-

стера; на уровне предприятия – между его внутренними подразделениями, 

способствующими достижению общей цели системы; 

 партнерство, обеспечивающее достижение синергетического эффек-

та, в результате согласованной деятельности всех субъектов взаимодействия 

ИСУКЭР; 
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 коммуникация, заключающаяся в обмене информацией, полученной 

с помощью современных коммуникационных средств управления, при кото-

рых одна подсистема ИСУКЭР и её элементы могут воздействовать на дея-

тельность других подсистем и их элементов с целью принятия взаимовыгод-

ных решений для повышения конкурентоспособности; 

 координация, при которой осуществляется регулирование полномо-

чий, а также отношений как внутри подсистем ИСУКЭР и их элементов на 

каждом иерархическом уровне, так и системы в целом с внешней средой; 

 интеграция, позволяющая совместно взаимодействовать предприя-

тиям, входящим в кластер, и кластеров, образующих хозяйственный ком-

плекс региона. 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 5 – Механизм формирования синергетических эффектов в ИСУКЭР 

Внешняя среда: глобаль-

ная конкуренция, финан-

совая нестабильность 

мировой экономики 

Конкурентоспо-

собность экономи-

ки региона 

Инструменты повышения ре-

гиональной конкурентоспо-

собности 

Формирование интегрированной системы управления  

конкурентоспособностью экономики региона 

Создание и развитие широкого спектра форм взаимодействия субъектов на трех иерар-

хических уровнях ИСУКЭР, обуславливающих формирование их синергетических эф-

фектов, служащих основой получения дополнительных конкурентных преимуществ ре-

гиональной экономики 

Синергетические эф-

фекты взаимодействия 

органов государствен-

ной власти и кластер-

ными структурами ре-

гионального бизнеса 

Синергетические эффекты 

взаимодействия хозяй-

ствующих субъектов, обра-

зующих территориально-

отраслевой кластер 

Синергетические эффек-

ты взаимодействия внут-

ренних подразделений 

предприятий, входящих  в 

территориально-

отраслевой кластер 

Основные результаты си-

нергии: 1. Улучшение ин-

вестиционного климата и 

привлечения больших объ-

емов инвестиционного ка-

питала. 2. Повышение ак-

тивности государственно-

частичного партнерства в 

создании и расширении 

инфраструктуры региона 

 

Основные результаты 

синергии: 1. Повыше-

ние темпов роста про-

изводительности тру-

да. 2. Повышение эф-

фективности исполь-

зования материальных 

и нематериальных ре-

сурсов 

Основные результаты синер-

гии: 1. Активизация процес-

сов повышения качества и 

снижения себестоимости про-

дукции и на их основе повы-

шение конкурентоспособно-

сти предприятия. 2. Повыше-

ние эффективности экономи-

ческой деятельности предпри-

ятия и стоимости его капитала 

Повышение конкурентоспособности экономики региона  
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Акцент на функциональном аспекте взаимодействия всех подсистем 

ИСУКЭР позволяет более полно изучить проблему повышения  конкуренто-

способности и предложить новый состав качественных и скоординированных 

мер её решения, обеспечивающих получение синергетического эффекта от 

взаимодействия элементов как внутри каждой подсистемы, так и между под-

системами каждого иерархического уровня.  

Механизм формирования синергетических эффектов, трансформирую-

щихся в конкурентные преимущества и конкурентоспособность субъектов на 

каждом уровне управления, представлен на рис. 5. 

Таким образом, основным источником синергии в ИСУКЭР является 

высокая степень взаимодействия элементов всей системы. Кроме того, си-

нергетический эффект можно получить при совместном использовании не-

скольких форм взаимодействия в процессе управления повышением конку-

рентоспособности экономики региона. 

8. Предложена методика оценки результативности функциониро-

вания интегрированной системы управления конкурентоспособностью 

экономики региона на основе обобщающего показателя – уровня конку-

рентоспособности экономики региона. 

На основе анализа существующих подходов к определению эффектив-

ности субъектов (систем) установлено, что она может оцениваться как эко-

номической, так и управленческой эффективностью. Эффективность  функ-

ционирования системы управления  конкурентоспособностью экономики ре-

гиона следует оценивать управленческой эффективностью, характеризуемой 

показателем результативности.  

При этом показатель результативности ИСУКЭР должен учитывать: 

 соответствие результатов повышения конкурентоспособности эко-

номики региона выбранным приоритетам «Стратегии социально-

экономического развития региона на период до 2030 года»; 

 вклад результатов функционирования ИСУКЭР в обеспечение эко-

номического развития региона и его выход на лидирующие позиции по до-

стигнутому уровню конкурентоспособности; 

 уровень опережающего развития конкурентоспособности экономики 

региона по отношению к основным его конкурентам; 

 позитивное влияние результатов функционирования ИСУКЭР на со-

циальную, производственную, инвестиционную, инновационную сферы. 

С учетом перечисленных требований в качестве показателя оценки ре-

зультативности ИСУКЭР предложено использовать такой обобщающий по-

казатель, как уровень конкурентоспособности экономики региона. Тогда 

управленческая эффективность ИСУКЭР количественно может оцениваться 

показателем результативности путем сравнения фактически достигнутого 

уровня конкурентоспособности экономики региона и прогнозного его значе-

ния 

                    Руд
ИСУКЭР =

УКСР
Фак.

УКСР
Прог.,                                        (3) 
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где Руд
ИСУКЭР – результативность управленческой деятельности ИСУКЭР за 

расчетный период; УКСР
Фак., УКСР

Прог.
 – соответственно фактический и прогнозный 

уровни конкурентоспособности экономики региона. 

Алгоритм расчета показателя результативности функционирования 

ИСУКЭР состоит из следующих этапов: 

1. Определение фактического уровня конкурентоспособности иссле-

дуемого региона за соответствующий период.  

2. Расчет прогнозного значения уровня конкурентоспособности эко-

номике региона по разработанной выше методике  с учетом фактора класте-

ризации. 

3. Определение показателя результативности управленческой дея-

тельности ИСУКЭР за расчетный период по формуле (3). В этом случае воз-

можны варианты, когда соответствующий показатель будет больше, меньше 

или равен единице. 

Если показатель результативности больше единицы, то это означает, 

что в ИСУКЭР эффективно используются имеющиеся ресурсы и существуют 

резервы для дальнейшего повышения фактического уровня конкурентоспо-

собности. В случае, когда показатель результативности меньше единицы, 

необходимо разработать дополнительные мероприятия, направленные на вы-

явление резервов для  повышения фактического уровня конкурентоспособно-

сти экономики региона, а также факторов, негативно влияющих на фактиче-

скую конкурентоспособность экономики региона. Равенство показателя ре-

зультативности функционирования ИСУКЭР единице означает, что цель - 

повышение уровня конкурентоспособности экономики региона до его про-

гнозного значения – достигнута. 

Предложенный методический подход к оценке результативности функ-

ционирования ИСУКЭР осуществляется на основе организации соответству-

ющего мониторинга, который позволит осуществить процесс наблюдения и 

анализа результатов ее функционирования в течение исследуемого периода и 

своевременно принимать упреждающие воздействия на отклонения резуль-

тирующего параметра. 

9. Разработана концепция целевой программы «Формирование и 

реализация интегрированной системы управления конкурентоспособно-

стью экономики Чувашской Республики». 

Основными предпосылками разработки концепции целевой программы 

«Формирование и реализация интегрированной системы управления конку-

рентоспособностью экономики Чувашии» являются: 

 существование объективной потребности в повышении уровня конку-

рентоспособности экономики Чувашии как необходимого условия экономи-

ческого роста; 

 актуальность и приоритетность проблемы повышения конкурентоспо-

собности Чувашской Республики, требующей комплексного решения; 
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 межфункциональный характер выше обозначенной проблемы, требу-

ющей координации её управления на уровнях хозяйствующих субъектов, 

территориально-отраслевых кластеров и региона в целом; 

 необходимость концентрации всех имеющихся региональных ресур-

сов для решения проблемы повышения конкурентоспособности экономики 

региона, способной обеспечить производство конкурентоспособной продук-

ции, пользующейся успехом как на отечественном, так и зарубежных рынках. 

Кроме того, в условиях экономической нестабильности значимость 

программно-целевого подхода к формированию программы ИСУКЭР возрас-

тает, так как именно этот метод позволяет при рациональном использовании 

имеющихся региональных ресурсов обеспечить повышение конкурентоспо-

собности экономики региона. Эта возможность принимает ещё большее 

практическое значение при финансовом дефиците, который испытывает в 

настоящее время большинство российских регионов, включая Чувашскую 

Республику. 

Целевая программа формирования и реализации ИСУКЭР должна ба-

зироваться на системном подходе и принципах стратегического управления, 

координирующих и фокусирующих управляющие решения на ключевых 

направлениях, вносящих основной вклад в конечные результаты и включать 

следующие этапы: 

 научно-практическое обоснование необходимости повышения уров-

ня конкурентоспособности экономики региона; 

 принятие высшим исполнительным органом власти региона решения 

о разработке целевой программы; 

 методическая проработка алгоритма разработки программы; 

 комплексный анализ и оценка сложившегося уровня конкурентоспо-

собности экономики региона как исходного состояния для разработки про-

граммы; 

 формирование целей и задач программы для их дальнейшего реше-

ния; 

 анализ методических и ресурсных вопросов технологии и организа-

ции разработки мероприятий для реализации программы; 

 организация разработки содержания программы, включающего ос-

новные ее направления и разделы, а также их детализация по мероприятиям с 

указанием конкретных исполнителей, сроков выполнения, требуемых ресур-

сов и их источников; 

 согласование содержания программы с её основными исполнителями 

и с органом ее управления; 

 формирование механизма реализации программы и органа её управ-

ления; 

 экспертиза реализации программы и её проектов на основе функцио-

нально-стоимостного анализа; 

 организация мониторинга, контроля и корректировки программы при 

её реализации; 
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 определение взаимосвязи и комплементарности подпрограмм и 

оценка социально-экономической эффективности реализации программы в 

целом в достижении главной цели повышения конкурентоспособности эко-

номики региона – повышения уровня и качества жизни его населения. 

При этом структура программы должна иметь подпрограммы в соот-

ветствии с уровнями управления конкурентоспособностью экономики  реги-

она, содержащие мероприятия организационного, экономического, научно-

технического, инновационного характера. В состав мероприятий каждого 

раздела программы, в первую очередь, должно быть включено создание ор-

ганизационно-функциональных структур управления.  

Особенностями предлагаемой целевой программы формирования и ре-

ализации ИСУКЭР являются: 

 комплексная взаимосвязь повышения конкурентоспособности на 

уровнях: региона, территориально-отраслевых кластеров и предприятия; 

 стратегическая направленность динамики уровня конкурентоспособ-

ности региона до 2030 г.; 

 системность решения проблемы путем создания интегрированной 

системы управления, обеспечивающей непрерывность повышения уровня 

конкурентоспособности хозяйствующих субъектов региона на основе их ин-

новационной деятельности; 

 прогнозирование индикаторов конкурентоспособности субъектов 

управления на  иерархических уровнях и формирования системы их прогно-

зов. 

Трехуровневая структура программы позволит более четко осуще-

ствить принцип комплементарности при ее формировании, при котором под-

программы каждого уровня будут дополнять друг друга с целью получения 

интегрированного результата достижения конечной цели – повышение уров-

ня конкурентоспособности экономики региона. 

Реализация целевой программы «Формирование и реализация интегри-

рованной системы управления конкурентоспособностью экономики Чува-

шии» позволит создать: 

 системное повышение конкурентоспособности экономики региона, 

территориально-отраслевых кластеров и предприятий; 

 систему прогнозирования повышения конкурентоспособности на 

всех ее иерархических уровнях; 

 систему производства конкурентоспособной продукции и услуг, 

способных удовлетворить постоянно возрастающие потребности потребите-

лей как отечественного, так и мирового рынков; 

 диверсифицированную экономику региона на основе ее инноваци-

онного развития; 

 условия для увеличения доли предприятий региона, осуществляю-

щих организационно-технологические инновации в производстве и управле-

нии; 
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 условия для повышения производительности труда за счет внедре-

ния высокопроизводительного технологического оборудования, создаваемо-

го на основе новых разработок НТП и мероприятий реиндустриализации; 

 новые конкурентные преимущества экономики региона для повы-

шения ее конкурентоспособности; 

 условия активизации хозяйственной деятельности и экономической 

эффективности малого и среднего предпринимательства за счет более тесно-

го взаимодействия с крупным бизнесом, а также органами государственной 

власти и муниципальных образований; 

 условия для роста доходов населения за счет повышения объемов 

продаж конкурентоспособной продукции предприятиями региона и увеличе-

ния их прибыли, что позволит повысить уровень заработной платы работаю-

щих и налоговых поступлений в региональный бюджет; 

 повышение уровня и качества жизни населения региона как за счет 

повышения его покупательной способности, так и  повышения качества 

услуг социальной и производственной инфраструктур. 

Внедрение целевой программы «Формирования и реализации ИСУКЭР 

Чувашии» окажет позитивное влияние на все сферы деятельности региона, 

включая политическую, экономическую и социальную. Так, в политической 

сфере будет способствовать стабилизации общественной жизни; в экономи-

ческой – увеличению рынков сбыта для конкурентоспособной продукции, 

которая будет производиться существующими и вновь формирующимися 

кластерами, обладающими более высоким конкурентным потенциалом эко-

номического роста; в социальной сфере − развитию инфраструктуры, увели-

чению занятости населения вследствие более высокой потребности произ-

водства в конкурентоспособной продукции и её реализации на рынке сбыта.  

Реализация предлагаемой программы позволит: эффективно осуществ-

лять модернизацию экономики региона; активизировать переход экономики 

Чувашской Республики на инновационный путь развития и создавать на этой 

основе новые региональные конкурентные преимущества, что объективно 

обеспечит процесс непрерывного повышения конкурентоспособности регио-

на; увеличить объем как внутренних, так и иностранных инвестиций в эко-

номику региона; создать условия для непрерывного воспроизводства конку-

рентоспособной продукции; повысить эффективность использования ресурс-

ного потенциала региона за счет внедрения ресурсосберегающих и безотход-

ных технологий, а также новых технологий снижения ресурсоемкости произ-

водства конкурентоспособной продукции; повысить  долю инновационной и 

экспортной продукции в общем объеме ее республиканского производства. 

10. Обоснована стратегия развития интегрированной системы 

управления конкурентоспособностью экономики региона. 

Усиление межрегиональной конкуренции и вовлечение российских ре-

гионов в мировое экономическое пространство требует соответствующего  

развития ИСУКЭР, которое во многом определяется выбором стратегических 

целей и стратегией их достижения. Необходимость долгосрочного развития 
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ИСУКЭР обусловлена не только внешними факторами (глобализация, 

обострение конкуренции, финансово-экономический кризис), но и внутрен-

ними (переход на кластерную организацию экономики региона, реализация 

задач импортозамещения и реиндустриализации экономики). При этом сле-

дует отметить, что система, которая непрерывно совершенствуется в своём 

развитии, быстрее адаптируется к изменяющимся условиям внешней среды и 

имеет больше возможностей достижения высоких темпов повышения своей 

конкурентоспособности. В этом случае развитие ИСУКЭР должно происхо-

дить на основе использования новых научных подходов и технологий фор-

мирования стратегий. Под стратегией развития ИСУКЭР в диссертации по-

нимается совокупность стратегических целей и выбор эффективных путей их 

достижения. Эта стратегия формируется в рамках общей стратегии ИСУКЭР 

и стратегии развития социально-экономической системы региона. В качестве 

стратегических целей развития ИСУКЭР предлагается формирование ее спо-

собностей:  

 к быстрой адаптации в изменяющихся условиях внешней среды; 

 обучению, совершенствованию, самоорганизации и саморазвитию; 

 повышению результативности функционирования; 

 созданию конкурентных преимуществ экономики региона на основе 

новых знаний. 

Современная ресурсная теория может служить теоретико-

методологической основой для выбора стратегии развития ИСУКЭР. В 

настоящее время в системе экономических ресурсов все большую роль отво-

дят человеческим ресурсам, основным компонентом которых является чело-

веческий капитал.  

В настоящее время человеческий капитал является стратегическим 

фактором современного производства, способным создавать новые техноло-

гии, конкурентоспособную продукцию и услуги. Кроме того, человеческий 

капитал служит одним из критериев оценки конкурентоспособности эконо-

мики субъекта, т.к. отражает динамику возможности создания новых ценно-

стей в условиях быстрых изменений внешней среды. При этом к одному из 

основных элементов характеристики человеческого капитала относится его 

качество, отражающее уровень знаний, практических навыков и умений. 

Применительно к человеческому капиталу ИСУКЭР качество характеризует 

его способность создавать новые конкурентные преимущества и формиро-

вать на их основе высокий уровень конкурентоспособности экономики реги-

она.  Развитие человеческого капитала ИСУКЭР является важной задачей, 

так как при его эффективном управлении экономика региона сможет достичь 

более высокого уровня конкурентоспособности и экономического роста. 

Чтобы приобрести способность непрерывного генерирования конкурентных 

новшеств, человеческий капитал ИСУКЭР должен постоянно повышаться 

путем приобретения и эффективного использования новых знаний, на основе 

которых и должны создаваться конкурентоспособные товары и услуги. 
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Рисунок 6 –  Концептуальная модель стратегического развития ИСУКЭР 
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Обратная связь 
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Таким образом, повышение качества человеческого капитала становит-

ся одним из ведущих направлений реализации стратегии интегрированной 

системы управления конкурентоспособностью экономики региона и может 

представлять достаточно сложную организационно-функциональную  струк-

туру, состоящую из нескольких секторов и их компонентов. 

На основе системного подхода к повышению конкурентоспособности 

экономики региона разработана модель  стратегического развития ИСУКЭР 

на основе повышения качества ее человеческого капитала (рис. 6). 

Реализация стратегии долгосрочного развития интегрированной систе-

мы управления конкурентоспособностью экономики региона на основе  по-

вышения уровня человеческого капитала обеспечит стабильность и непре-

рывность формирования новых конкурентных преимуществ, трансформиру-

ющихся в конкурентоспособность экономики региона. 
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