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I. ɈȻɓȺə�ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ�ɊȺȻɈɌɕ 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ� ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ� ɪɨɥɶ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� ɜ�

ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɫɜɹɡɚɧɨ� ɫ� ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�

ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ� ɢ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɛɢɡɧɟɫɚ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɟɝɨ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ�ɛɢɡɧɟɫ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɨɦɭ�

ɫɟɤɬɨɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚ� ɟɝɨ� ɞɨɥɸ� ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ� ɞɨ� 40% ȼȼɉ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɞɥɹ� ɧɟɝɨ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ� ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɵ�� ɱɬɨ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɭɫɢɥɟɧɢɹ�

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� Ɂɚ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɬɪɢ ɝɨɞɚ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ�

ɨɛɳɢɣ�ɨɛɴɟɦ�ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ�ɫɥɢɹɧɢɸ�ɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ�ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ���ɦɥɪɞ��ɞɨɥɥ��

ɋɒȺ1. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ�ɦɨɠɧɨ�

ɧɚɡɜɚɬɶ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɛɳɟɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɰɟɩɨɱɤɢ�

ɨɬ�ɞɨɛɵɱɢ ɫɵɪɶɹ ɞɨ�ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ��ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɩɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ� ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ� �ɞɨ� �-�� ɩɟɪɟɞɟɥɨɜ� ɢ� ɜɵɲɟ��� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ� ɤɨɦɩɚɧɢɹ� ɧɟ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɦɟɸɬ� ɪɚɡɧɵɟ� ɩɥɚɧɵ� ɫɱɟɬɨɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ� ɢ�

ɭɱɟɬɧɵɟ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ�� ɤɨɞɢɮɢɤɚɬɨɪɵ� ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ�� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ�

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ� Ɋɨɫɬ� ɨɛɴɟɦɨɜ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ� ɧɨɜɵɟ�

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɫɢɫɬɟɦɚɦ� ɚɪɯɢɜɵ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɟɠɟɝɨɞɧɨ�ɪɚɫɬɭɬ��ɱɬɨ�

ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ɩɪɹɦɵɯ�ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɢ�ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ 

ɟɟ�ɩɨɢɫɤ�  

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɯɨɥɞɢɧɝɚɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�ɩɨɤɚɡɚɥ��

ɱɬɨ� ɷɮɮɟɤɬ� ɨɬ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ�

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɪɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��

ɱɬɨ� ɜ� ɤɨɧɟɱɧɨɦ� ɫɱɟɬɟ�� ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ� ɢɡɞɟɪɠɤɢ� ɢ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ� ɩɪɢɛɵɥɶ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ��

ɪɨɫɬ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɬ����ɞɨ�����.  

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�

ɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɭɱɟɧɵɯ. ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ ɜɨɩɪɨɫɵ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�ɛɢɡɧɟɫ-

                                                           
1  Ɋɵɧɨɤ ɫɥɢɹɧɢɣ� ɢ� ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ� Ɋɨɫɫɢɢ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@ ± Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/pdf/2016/05/ru-ru-ma-survey-report-may-2016.pdf 
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ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɧɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɦɫɹ�

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�

ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɨɫɬɚɸɬɫɹ�

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ 

ɞɨɥɠɧɚ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ� ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɡɚ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�ɧɚ� ɜɫɟɯ� ɭɪɨɜɧɹɯ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�

ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɢɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɨɛɪɚɬɧɨɣ�

ɫɜɹɡɢ ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. 

Ⱦɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɧɚ� ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ� ɞɟɧɶ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɬɢɩɢɡɚɰɢɟɣ�

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�

ɷɬɢɦ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ��ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜ�

ɟɞɢɧɭɸ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ� ɰɟɩɨɱɤɭ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ� ɭɱɟɬ�� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�� ɚɧɚɥɢɡ��

ɤɨɧɬɪɨɥɶ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ�� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ� ɢ�

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɯɨɥɞɢɧɝɚɯ.  

ȼɫɟ� ɷɬɨ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɨɛ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɬɟɦɵ� ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ� ɫ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ�

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ�ɢ�ɜɵɛɨɪɚ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɜɯɨɞɧɨɣ� ɢ� ɜɵɯɨɞɧɨɣ�

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ��ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ�ɦɟɠɩɪɨɰɟɫɫɧɵɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ��ɧɚ�

ɨɫɧɨɜɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɛɭɞɭɬ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�

ɪɟɲɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɨɫɫɢɢ� 

ɋɬɟɩɟɧɶ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ� ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɪɭɞɵ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɢ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ� ɭɱɟɧɵɯ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɠɧɨ�

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɨ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ�� ɋɪɟɞɢ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɭɱɟɧɵɯ�

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ� ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ 
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ɬɚɤɢɟ� ɚɜɬɨɪɵ�� ɤɚɤ�� Ɇ�ɉ�� Ƚɨɥɭɛɟɜ�� ȿ�Ⱥ�� ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ�� Ɇ�Ƚ�� Ʉɚɪɟɥɢɧɚ�� ɇ�ɘ��

Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ��Ʉ�ə��ɉɨɪɬɧɨɣ��ɇ�ɘ��ɉɫɚɪɟɜɚ��ɂ�ɋ��ɒɢɬɤɢɧɚ��Ʌ�ȼ��ɘɪɶɟɜɚ�ɢ�ɞɪ�  ɋɪɟɞɢ�

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ� ɭɱɟɧɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɢɡɜɟɫɬɧɵ� ɬɪɭɞɵ�� Ʉ. ȼɟɛɟɪɚ�� Ƚ�� Ƚɭɬɦɚɧɚ ɢ� Ƚ. 

Ⱦɭɝɚɥɥɚ��Ɍ��Ʉɟɥɥɟɪɚ��Ɉ�ə��ɋɬɟɮɚɧɨɜɚ ɢ�ɞɪ�� 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɧɚ�

ɪɚɛɨɬɚɯ� ɧɟɦɟɰɤɢɯ� ɭɱɟɧɵɯ�� ɬɚɤɢɯ� ɤɚɤ�� Ƀ�� ȼɟɛɟɪ�� Ⱥ�� Ⱦɚɣɥɟ�� Ⱥ�� Ʉɥɟɢɧ�� Ⱥ�� Ƚ��

Ʉɨɟɧɟɧɛɟɪɝ��Ɍ��Ʉɨɭɩɥɟɧɞ��ɏ��Ʉɭɩɩɟɪ��ɗ��Ɇɚɣɟɪ��Ɋ��Ɇɚɧɧ��Ƚ��ɉɢɱ��Ɍ��Ɋɟɢɱɦɚɧɧ���Ⱦ��

ɏɚɧ�� ɋ��ɏɟɥɶɦɭɬ� ȼ��ɒɭɥɶɰ�� Ɋ�� ɗɲɟɧɛɚɯ ɢ� ɞɪ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɜɤɥɚɞ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�

ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� ɜɧɟɫɥɢ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�

ɭɱɟɧɵɟ�� ȿ�Ⱥ�� Ⱥɧɚɧɶɤɢɧɚ�� ɂ�ȼ�� Ⱥɧɬɨɧɨɜ�� Ʌ�ɂ�� Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɚ�� Ɍ�Ⱥ�� Ƚɨɥɨɜɢɧɚ�� ɇ�Ƚ��

Ⱦɚɧɢɥɨɱɤɢɧɚ�� ȼ�Ȼ��ɂɜɚɲɤɟɜɢɱ�� Ɋ�ȿ��ɂɫɩɚɤɨɜɚ��Ⱥ�Ɇ��Ʉɚɪɦɢɧɫɤɢɣ�� ȿ�Ƚ�� Ʌɚɡɚɪɟɜɚ��

Ʌ�Ⱥ�� Ɇɚɥɵɲɟɜɚ�� ȼ�Ⱥ�� Ɇɚɧɹɟɜɚ�� Ɇ�ɇ�� ɉɚɜɥɟɧɤɨ, ɋ�Ƚ�� Ɏɚɥɶɤɨ�� Ⱥ�ɂ�� ɏɨɪɟɜ�� ɋ�ə��

ɘɫɭɩɨɜɚ� ɢ� ɞɪ�� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� ɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ�ɪɚɛɨɬɵ��ɇ�ɇ�� � Ƚɥɭɯɨɜɨɣ��Ⱥ�ȼ��Ƚɥɭɳɟɧɤɨ� 

Ⱥ�ȼ��Ƚɭɧɞɚɪɟɜɚ� Ⱥ��Ƚ��ɀɚɤɟɜɢɱɚ��Ʌ�Ⱥ��Ɂɢɦɚɤɨɜɨɣ, Ⱥ�ɇ�Ɂɨɬɨɜɚ, ɂ�ɉ��Ʉɨɦɢɫɫɚɪɨɜɨɣ��

ɘ�ɋ�� Ʌɚɭɬɵ�� Ʌ�ɘ�� Ʌɢɯɬɚɪɟɜɚ�� ȼ�Ɏ�� ɇɟɫɜɟɬɚɣɥɨɜɚ�� ɇ�ɋ�� ɇɟɱɟɭɯɢɧɨɣ�� � Ɂ�ɋ��

Ɋɟɡɜɚɧɨɜɨɣ�� Ɍ�ɉ�� ɋɚɰɭɤ� Ɇ�Ʌ�� ɋɥɭɰɤɢɧɚ�� � Ɉ�ȼ�� ɋɸɡɟɜɨɣ� ɢ� ɞɪ� ɇɚɭɱɧɵɦɢ�

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ�� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ� ɧɚ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ, ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ��

Ⱦ�ȼ�� Ȼɭɪɵɤɚ�� Ɋ��Ɇɨɥɞɟɧɯɚɭɟɪ��Ɇ�ɒ�� Ɉɝɚɧɹɧ��Ⱥ�ȿ�� ɋɭɝɥɨɛɨɜ��Ɏ��Ɏɪɚɣɛɟɪɝ ɢ� ɞɪ��

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ�

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ� ɚɜɬɨɪɚɦɢ�� Ɍ�� Ⱥɥɜɟɟɪɨɦ�� ɀ�� Ȼɟɤɟɪɨɦ�� Ʉ. ȼɚɝɧɟɪɨɦ�� � Ʉ��

ȼɢɥɶɞɟɦɚɧɧɨɦ, Ɍ��Ⱦɚɜɟɧɩɨɪɬ��Ɋ��Ʉɚɮɟɪ��ɀ��Ʉɥɟɢɧɟɪɬɡɨɦ, Ɇ��Ɉɫɬɟɪɥɨɯ, Ⱥ��ɉɢɤɨɬɚ��

Ɍ��ɉɮɟɢɮɟɪ��ɋ��Ɋɚɭɱ��Ɇ��Ɋɟɢɛ��Ɇ��ɋɟɫɫɟɥɦɚɧɧɨɦ, ɀ��Ɏɟɥɞɦɚɟɪɨɦ ɢ�ɞɪ.  

ȼ� ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ� ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ, ɨɛɨɛɳɟɧɵ� ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ� ɜ� ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ�

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɨɰɟɧɤɢ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ�

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��Ɋ��Ʉɚɩɥɚɧɚ��Ʌ��Ʌɚɱɧɢɬɚ��Ⱦ��ɇɨɪɬɨɧɚ��Ɍ��Ɋɟɢɱɦɚɧɧɚ��ȼ��

ɋɬɚɟɯɥɟ�ɢ�ɞɪ� ɇɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɚɜɬɨɪɚ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ�

ɨɤɚɡɚɥɢ ɬɪɭɞɵ�ɂ��Ⱥɧɫɨɮɮɚ��Ɍ�Ⱥ��Ƚɨɥɨɜɢɧɨɣ��ȿ�ȼ��Ɂɚɪɨɜɨɣ��ɇ�Ⱥ��Ʉɚɡɚɤɨɜɨɣ��Ⱥ�ɂ��

Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ�� Ⱦ�ȼ�� Ʉɪɭɝɥɨɜɚ�� Ɉ�Ⱥ�� Ʉɭɡɚɤɨɜɨɣ�� ɇ�ɋ�� ɇɟɱɟɭɯɢɧɨɣ��Ɇ��ɉɨɪɬɟɪɚ�� Ⱥ�ȿ��

ɋɭɝɥɨɛɨɜɚ��ȿ��Ɏɟɪɧɚɧɞɟɡɚ��Ɏ��Ɏɪɚɣɛɟɪɝɚ ɢ�ɞɪ.  
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Ɉɞɧɚɤɨ�� ɜ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ� ɜɵɡɨɜɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɪɟɞɵ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣɫɹ�

ɜɵɫɨɤɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦɢ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ�� ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ� ɤɥɸɱɟɜɵɯ�

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɤ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ. 

ɐɟɥɶ� ɢ� ɡɚɞɚɱɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɐɟɥɶɸ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ� ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�

ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ�

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɢ�ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢ�ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɩɨ�

ɬɢɩɚɦ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� 

Ⱦɥɹ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ� ɰɟɥɢ� ɜ� ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɢ� ɪɟɲɟɧɵ�

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ� 

í ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɯ�

ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɭɜɹɡɚɬɶ� ɢɯ� ɫ� ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɷɬɚɩɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ��

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɟ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�

ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�

ɤ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ; 

í ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ�

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�

ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ; 

í ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɭɱɟɬɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�

ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɧɚ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɜ�

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɯɨɥɞɢɧɝɚɯ; 

í ɜɵɹɜɢɬɶ� ɢ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�
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ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɜ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɯɨɥɞɢɧɝɚɯ; 

í ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ; 

í ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɫɢɫɬɟɦɵ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɜ�

ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ; 

í ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�

ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɜ�ɪɚɡɪɟɡɟ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ; 

í ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɝɢɛɤɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ�� ɜ� ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ�� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɜ�

ɰɟɥɨɦ;  

í ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ� ɞɥɹ�

ɨɰɟɧɤɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɥɞɢɧɝɚ� ɜ� ɰɟɥɨɦ�� ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ ɢ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɚ�

ɬɚɤɠɟ�ɮɨɪɦɚɬ�ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ; 

í ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɨɰɟɧɤɢ�

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɢɩɢɡɚɰɢɟɣ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� 

í ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ� ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɩɨ� ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɤɟ�

ɜɫɟɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɧɚ�ɷɬɚɩɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɜ�

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɯɨɥɞɢɧɝɚɯ�� 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�

ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ�� ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ�� ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ� ɱɟɪɟɡ� ɫɢɫɬɟɦɭ�

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�� ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ� � ɜ� ɟɞɢɧɨɣ�

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ��ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ�ɯɨɥɞɢɧɝ� 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɢ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�

ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɦɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɞɥɹ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ��

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɛɚɡɚ� ɞɥɹ� ɢɯ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɦɟɬɨɞɨɜ�
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ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɰɟɥɟɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɜ�

ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɫɪɟɞɵ� 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɢ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ� ɧɚ�

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ��

ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɛɢɡɧɟɫɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�

ɬɪɭɞɚɯ ɤɥɚɫɫɢɤɨɜ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɬɟɨɪɢɢ ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�

ɚɧɚɥɢɡɚ�� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɨɰɟɧɨɤ�� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�� ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ� ɢ� ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�

ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ� ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ�

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�� Ʌɨɝɢɤɚ� ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ� ɧɚ�

ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɦ� ɚɧɚɥɢɡɟ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɭɱɟɬɚ�� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɩɪɢ� ɧɚɭɱɧɨɦ�

ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� 

ȼ�ɯɨɞɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɢ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɚɹ� ɛɚɡɚ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ�

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�� ɫɢɫɬɟɦ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�

ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�� ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɜɟɞɟɧɢɹ�ɭɱɟɬɚ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� 

Ɉɛɥɚɫɬɶ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɉɚɫɩɨɪɬɚ 

ɨɬɪɚɫɥɢ� ɧɚɭɤ� ©ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɚɭɤɢª� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� ��������� - ©Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ�

ɭɱɟɬ�� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚª� ɩɭɧɤɬɨɜ: �� ©Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ� ɭɱɟɬª� ɩɩ�� 1.7. ©Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ�

�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ��ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ�ɢ�ɞɪ���ɭɱɟɬ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɮɨɪɦ�� ɜɫɟɯ� ɫɮɟɪ� ɢ� ɨɬɪɚɫɥɟɣª; �� ©ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�

ɚɧɚɥɢɡª� ɩɩ�� 2.3. ©Ɋɚɡɜɢɬɢɟ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɨɰɟɧɤɢ�� ɚɧɚɥɢɡɚ��

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª� 2.8. ©ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɢ�

ɨɰɟɧɤɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª, 2.12. ©Ɍɟɨɪɢɹ� ɢ�

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚª;  2.13. ©Ɍɟɨɪɢɹ� ɢ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ� ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹª, 

2.15. ©Ⱥɧɚɥɢɡ� ɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢª, 2.17. 

©Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚª. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɊɎ�� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɚɤɬɵ�� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�
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ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ�ɢ�ɜɟɞɨɦɫɬɜ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�

ɢ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ZHE-ɫɚɣɬɨɜ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɢ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɞɚɧɧɵɟ�ɭɱɟɬɚ�ɢ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ, ɚ�

ɬɚɤɠɟ� ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɨɩɵɬ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ� ɩɪɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɢ�

ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ� ɫɢɫɬɟɦ� ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɜ�

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɯɨɥɞɢɧɝɚɯ� 

ɇɚɭɱɧɚɹ� ɧɨɜɢɡɧɚ� ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ�

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�

ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�

ɢɯ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ��ɝɢɛɤɨɣ�ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɦɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜɧɟɲɧɟɣ� ɢ�

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ� 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɡɧɚɱɢɦɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�

ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɧɨɜɢɡɧɵ��ɨɬɪɚɠɟɧɵ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ��ɜɵɧɨɫɢɦɵɯ�

ɧɚ�ɡɚɳɢɬɭ: 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�

ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ�� ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ�

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ�� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ�

ɨɰɟɧɤɢ� ɪɢɫɤɨɜ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ� ɷɬɚɩɵ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɬɱɟɬɧɵɣ ± ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ� ɜɵɩɭɫɤ� ɬɢɩɨɜɨɣ�

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɩɨ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ� ɰɟɧɚɦ�� ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ� ± ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɞɥɹ� ɜɵɩɭɫɤɚ� ɧɟɬɢɩɨɜɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ� ± ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ; 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɪɚɧɧɟɝɨ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ� ± ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ�

ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɦɢɪɨɜɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɤ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ� ± IV 
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ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ�ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ. 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� ɛɢɡɧɟɫ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɜ�

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɯɨɥɞɢɧɝɚɯ� ɤɚɤ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɜ� ɪɚɡɪɟɡɟ� ɟɝɨ� ɰɟɥɟɣ�� ɡɚɞɚɱ� ɢ� ɨɛɴɟɤɬɧɨ� ± ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�

ɫɭɳɧɨɫɬɢ�� ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ� ɧɚ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ� ɞɚɧɧɵɯ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ� ɢ� ɜɧɟɭɱɟɬɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ� ɤɚɤ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ� ɱɟɪɟɡ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�  

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɭɱɟɬɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�

ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�� ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�

ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ� ɢ� ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɜ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ�� ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�� ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɢɫɚɧɢɹ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɫɢɫɬɟɦɵ�

ɚɧɚɥɢɡɚ� ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ� ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�� ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�

ɩɨɬɨɤɢ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ� ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, 

ɜɵɹɜɥɹɬɶ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ� ɫɰɟɧɚɪɢɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ�

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɨɫɥɚɛɥɹɸɳɢɟ�ɢɥɢ�ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ�ɬɪɟɧɞɵ� 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɤ� ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɢ��

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ� ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ�� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɛɚɥɚɧɫɚ�ɦɟɠɞɭ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɜɧɟɲɧɟɣ�ɢ�

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɫɪɟɞɵ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɤ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ�

ɭɫɥɨɜɢɹɦ�� ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɶ. Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɵ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ� ɟɟ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ�

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɟɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɧɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɷɬɚɩɟ�

ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ: 

ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�� ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɟ� ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɢ�

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ��ɮɨɤɭɫ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɧɚ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��
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ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɢɯ�

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ�

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɟɞɢɧɫɬɜɨ�ɭɜɹɡɤɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ ɫɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ�

ɨɫɧɨɜɟ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɝɢɛɤɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

6. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɩɨ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɜ�ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɤɚɤ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�

ɩɪɨɰɟɞɭɪ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɛɢɡɧɟɫɚ� ɫ�

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɢ� ɫɜɹɡɶ�

ɦɟɠɞɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ� ɢ� ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɜ�

ɰɟɥɨɦ� 

7. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�

ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ� ɩɹɬɶ� ɷɬɚɩɨɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɰɟɥɟɜɨɣ� ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ� ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɛɥɨɤɨɜ��ɫɨɫɬɚɜɚ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɛɸɞɠɟɬɨɜ��ɨɩɢɫɚɧɢɟ�

ɢ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ��ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɪɢɫɤɨɜ��ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɨ�ɭɱɟɬɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɟ�

ɧɚ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ� ɢ� ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�

ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ� ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ 

ɦɟɪɵ��ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɳɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

8. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�

ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɝɢɛɤɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ�

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ ɢ� ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɜ�

ɰɟɥɨɦ�� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ�� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ�

ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɜɯɨɞɧɨɣ� ɢ� ɜɵɯɨɞɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɢ� ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ 

ɦɟɠɩɪɨɰɟɫɫɧɵɯ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ�� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ� ɢ�

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ�� ɰɟɧɬɪɵ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ��
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ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɩɨɷɬɚɩɧɚɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ� ɩɨ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ�� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɦɟɬɨɞ�

ɜɟɞɟɧɢɹ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ� ɩɨ� ɤɚɠɞɨɦɭ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɭ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ�

ɜɵɞɟɥɢɬɶ� ɩɨ� ɤɚɠɞɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɫɭ� ɟɝɨ� ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ� ɪɟɫɭɪɫɵ�� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɷɬɚɩɵ�

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ� ɩɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɞɚɧɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ��

ɨɰɟɧɢɬɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɜɵɹɜɢɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ�� 

9. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ� ɝɢɛɤɢɣ�� ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɤ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ-ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ� ɞɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɯɨɥɞɢɧɝɚ� ɜ�

ɰɟɥɨɦ�� ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ� ɢ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ� ɧɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɰɟɥɢ ɯɨɥɞɢɧɝɚ�� ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ� ɜɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɪɨɫɬɚ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ��

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ� ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ� ɪɨɫɬɚ); ɫɜɹɡɶ� ɜɧɟɲɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɫ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ��

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ� ɧɚɛɨɪɚ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧ� ɮɨɪɦɚɬ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ�� ɞɥɹ� ɭɪɨɜɧɹ� ɯɨɥɞɢɧɝɚ� - ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ�

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�ɞɨɥɟɣ�ɢ� ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ� ɜɧɟɲɧɢɯ�ɪɵɧɤɚɯ� ɞɥɹ�

ɭɪɨɜɧɹ�ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ - ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɟɣ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɰɟɥɟɣ� ɯɨɥɞɢɧɝɚ� ɞɥɹ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ± 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɢ� ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜ�

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ� ɭɪɨɜɧɟɣ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ� ɮɨɪɦɚɬ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɯ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɬɟɩɟɧɶ�

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɰɟɥɟɣ� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 

ɜɧɟɲɧɢɯ�ɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

10. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦ�

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�

ɬɢɩɢɡɚɰɢɟɣ�ɩɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�

ɢɯ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ: I ɬɢɩ� ± ɧɢɡɤɨ-ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ� ɢ� ɧɢɡɤɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɟ�� II ɬɢɩ� ± ɧɢɡɤɨ-

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ� ɢ� ɜɵɫɨɤɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɟ� III ɬɢɩ� ± ɜɵɫɨɤɨ-ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ� ɢ� ɧɢɡɤɨ-

ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɟ� IV ɬɢɩ�± ɜɵɫɨɤɨ-ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ�ɢ�ɜɵɫɨɤɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɟ��ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ�

ɩɪɨɬɨɬɢɩ� ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɜɯɨɞɚ�� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ� ɛɢɡɧɟɫ-
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ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ� ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɤɭ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɫ� ɟɝɨ�

ɬɢɩɢɡɚɰɢɟɣ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ�� 

11. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɩɨ� ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɜ�

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɯɨɥɞɢɧɝɚɯ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ�� ɰɟɧɬɪɵ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ�� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ�

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� ɢɡ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɢɟɪɚɪɯɢɢ� ɢ, ɫ�

ɰɟɥɶɸ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ�

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�� ɩɨɞɱɢɧɹɸɳɢɯɫɹ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɫɨɛɪɚɧɢɸ�

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ�� ɱɬɨ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ� ɨɫɨɛɭɸ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɜ� ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ� ɫ�

ɞɨɥɟɜɵɦ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɢ� ɧɚɭɱɧɨɦ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɤ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɬɟɨɪɢɢ�� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�

ɦɟɬɨɞɢɤ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� 

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�� ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ�

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�

ɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� ɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɢɯ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 

ɷɬɚɩɨɜ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɨɫɹɬ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɜɤɥɚɞ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɬɟɨɪɢɢ� ɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�

ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�

ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ� ɟɝɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɟɝɨ�

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɤɚɤ ɰɟɥɟɜɭɸ� ɮɭɧɤɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ� ɯɨɥɞɢɧɝɚ� ɜ�

ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ� ɜɧɟɲɧɟɣ� ɫɪɟɞɟ� ɢ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ ɨ� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ�

ɭɝɪɨɡɚɯ�ɢ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɯ�ɱɟɪɟɡ��ɭɱɟɬɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ��ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɧɚɥɢɡɚ�

ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ��ɫɢɫɬɟɦɭ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�

ɥɟɠɚɬ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɫɪɟɞɵ� 
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ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ�

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ-ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ� ɞɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɜ� ɰɟɥɨɦ�� ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ� ɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɱɬɨ�

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɯɨɥɞɢɧɝɚɯ� 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ�

ɜ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɯɨɥɞɢɧɝɚɯ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɜɯɨɞɧɨɣ�ɢ�ɜɵɯɨɞɧɨɣ�

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɩɨ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ� ɢ� ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ� ɦɟɠ� ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɡɪɵɜɨɜ, ɛɭɞɟɬ� ɢɦɟɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ� ɨ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɫɟɯ�

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ� ɟɞɢɧɢɰ� ɯɨɥɞɢɧɝɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɢ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ� ɟɞɢɧɭɸ�

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɢɦɟɟɬ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɩɨ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�

ɢɯ�ɬɢɩɚ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɯɨɥɞɢɧɝɚ. 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɜɧɟɞɪɟɧɵ�

ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ��ɝɪɚɧɬɨɜ�ɢ�ɯɨɡɪɚɫɱɟɬɧɵɯ�ɬɟɦ�ɜ�

Ɋɗɍ� ɢɦɟɧɢ� Ƚ�ȼ�� ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ�� ©Ⱥɧɚɥɢɡ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɢ�

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɤ� ɢɯ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ�

ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɫ�

ɰɟɥɶɸ� ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ�

ɨɛɥɚɫɬɢª� �ɡɚɤɚɡɱɢɤ� ± Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ��

ɤɨɧɬɪɚɤɬ� ɛ�ɧ� ɨɬ� ����������� ɝ���� ©ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɱɟɬɚ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢª� �ɡɚɤɚɡɱɢɤ� - ɈɈɈ�ɇɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɰɟɧɬɪ� ©ɇɭɤɥɨɧª�� ɞɨɝɨɜɨɪ� ʋ� ��-ɇɂɊ� ɨɬ� ����������� ɝ���� ©Ⱥɧɚɥɢɡ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ� ɩɨ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ�

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɦɢ� ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢª� �ɡɚɤɚɡɱɢɤ� - ɈɈɈ� ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɰɟɧɬɪ�

©ɇɭɤɥɨɧª�� ɞɨɝɨɜɨɪ� ʋ� ���-ɇɂɊ� ɨɬ� ����������� ɝ���� � ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ�
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ɪɚɛɨɬɚ� ɩɨ� ɬɟɦɟ� ©ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜª�ɩɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ�ɝɪɚɧɬɭ� �ɩɪɢɤɚɡ�ʋ�����

ɨɬ����ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝ��  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɛɵɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�10 ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ©Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɢ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ�� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�Ɋɨɫɫɢɢª��ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�Ɋɗɍ�ɢɦ��Ƚ��ȼ��ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ��Ɇɨɫɤɜɚ��

�������©Ɉɬ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɞɟɣ�ɤ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɛɢɡɧɟɫ-ɪɚɡɜɢɬɢɹª��ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�Ɋɗɍ�ɢɦ��Ƚ��ȼ��

ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ�� Ɇɨɫɤɜɚ�� ������ ©Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚª�

�Ȼɭɪɝɚɫ��Ȼɨɥɝɚɪɢɹ��������� 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɜ� ɭɱɟɛɧɨ- 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɤɚɮɟɞɪɵ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɢɦ��Ƚ�ȼ��ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ� 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɚɜɬɨɪɚ� ɩɨ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ�

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ�

ɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� ɜɧɟɞɪɟɧɵ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ� ©ɇɭɤɥɨɧª�� ©Ⱦɟɥɨɜɨɣ� Ⱥɥɶɹɧɫª�� ɇɉɄ�

©ɂɧɮɪɚɂɧɞɭɫɬɪɢɹª, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ� ɜ� ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ� ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɈɈɈ� ©Ȼɢɡɧɟɫ-

ɪɟɲɟɧɢɹª� �ɬɨɪɝɨɜɚɹ� ɦɚɪɤɚ� SBS Consulting), ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɢ�

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɈɈɈ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�

©Ʉɪɟɚɬɢɜɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚª� 

ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ�ɜ����ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ 

(134,5��ɩ��ɥ��� ɚɜɬ�� ± 70,99 ɩ��ɥ���� ɜ� ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜ�25 ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ�ɜ�ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ�

ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɡɞɚɧɢɹɯ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ�ȼȺɄ�Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

(17,0��ɩ��ɥ���ɚɜɬ��± 13,94 ɩ��ɥ���ɢ�ɜ����ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹɯ��������ɩ��ɥ���ɚɜɬ��± ������ɩ��ɥ���� 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ� ɨɛɴɟɦ� ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɢɡ� ɜɜɟɞɟɧɢɹ�� ɩɹɬɢ�

ɝɥɚɜ�� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɢ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�� ɋɩɢɫɨɤ�

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� 291 ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɫɵɥɨɤ� ɧɚ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɢ�

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɩɨ�ɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ�ɢ�ɫɦɟɠɧɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�� 



16 
 

II. ɈɋɇɈȼɇɕȿ�ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɕ�ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə��ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɇɕȿ�ȼ�
ȾɂɋɋȿɊɌȺɐɂɂ�ɂ�ȼɕɇɈɋɂɆɕȿ�ɇȺ�ɁȺɓɂɌɍ 

 
1. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɤ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɫɢɫɬɟɦɵ�

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ��
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ�� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɢɫɤɨɜ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�� 

 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɭɱɟɬɧɨ-ɨɬɱɟɬɧɨɣ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ�

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ� ɭɱɟɬɨɦ�

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ� ɬɨɦ��

ɱɬɨ�ɫɚɦɨɣ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɫɬɚɥɶɧɚɹ�

ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ�ɢ�ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ. ɉɪɢ�ɷɬɨɦ ɞɜɟ�ɬɪɟɬɢ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɦɟɸɬ�

ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ �ɪɢɫ����2.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Ɋɢɫɭɧɨɤ�� ± ɋɬɟɩɟɧɶ�ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
 
Ⱥɧɚɥɢɡ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ 

ɩɨɤɚɡɚɥ�� ɱɬɨ� ɥɢɲɶ 18% ɢɡ� ɧɢɯ� ɨɬɪɚɠɚɸɬ� ɜ� ɨɬɱɟɬɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
                                                           
2 URL: https://www.springerprofessional.de/stand-von-prozesscontrolling-und-management-in-deutschen-
grossun/6403868#pay-wall (ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��5.12.2016) 

ɭɪɨɜɟɧɶ�� 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɧɟ�
ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ- 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
 

ɭɪɨɜɟɧɶ�� 
ɦɢɧ��ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ- 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

 

ɭɪɨɜɟɧɶ�� 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ- 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

 

ɭɪɨɜɟɧɶ�� 
ɫɢɥɶɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ- 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

 

ɭɪɨɜɟɧɶ�� 
ɦɚɤɫ��ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ- 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɩɨɫɬɚɜɳ��ɤɨɦɩɥɟɤɬ��ɞɥɹ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ�ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ 

ɯɢɦ��ɮɚɪɦɚɰɟɜɬ� 

 
ɬɟɤɫɬɢɥɶ 

 
IT�ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

 
ɋɆɂ 

 
ɝɚɡ�ɩɪɨɦɵɲɥ��
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

 
ɫɬɚɥɶ 

 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

 
ɷɥɟɤɬɪɨ 

 

�����ɧɚɹ�ɞɨɥɹ�ɫɢɥɶɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɫɨɨɬɜ��ɨɬɪɚɫɥɢ 

 


���ɧɚɹ�ɞɨɥɹ�ɦɚɤɫ��ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɫɨɨɬɜ��ɨɬɪɚɫɥɢ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɪɚɡɪɟɡɟ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɢ 15% ɜɟɞɭɬ�ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ��ɪɢɫ���� 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 ± Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ�ɜ�ɢɯ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�ɤɚɤ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɧɚɯɨɞɢɬ�

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ� ɜ� ɪɚɛɨɬɚɯ� ɧɟɦɟɰɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�� ɜ ɋɒȺ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ� ɜ� ɛɨɥɶɲɟɣ�

ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ� ɜ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ� ɡɧɚɱɟɧɢɢ�� Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� ɬɚɤɠɟ� ɧɚɲɥɢ� ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ� ɜ� ɪɚɛɨɬɚɯ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɭɱɟɧɵɯ 

�Ʉɚɪɩɨɜɚ� Ɍ�ɉ��� Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ� Ⱥ�ɂ��� ɉɢɦɨɧɟɧɤɨɜɚ� ɋ�ɉ��� ɒɭɫɬɨɜɚ� Ɉ�Ɇ��, ɤɨɬɨɪɵɟ�

ɜɵɞɟɥɹɸɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɤ� ɩɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɧɨɜɵɣ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɣ�

ɩɨɞɯɨɞ� ɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�� ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ� ɧɚ� ɜɥɢɹɧɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɧɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ�  

Ⱥɜɬɨɪɨɦ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�

ɫ� ɦɨɦɟɧɬɚ� ɧɚɱɚɥɚ� ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ�� ɱɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�

ɜɵɹɜɢɬɶ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ� ɟɝɨ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɜɵɞɟɥɢɬɶ� V ɷɬɚɩɨɜ: I - ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɬɱɟɬɧɵɣ� ± 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ� ɜɵɩɭɫɤ� ɬɢɩɨɜɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɩɨ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ�ɰɟɧɚɦ�� II - ɭɱɟɬɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ� ± ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɞɥɹ� ɜɵɩɭɫɤɚ�
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ɧɟɬɢɩɨɜɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� III - ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ� ± ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�

ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ� IV -  ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

ɫɢɫɬɟɦ�ɪɚɧɧɟɝɨ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�± ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ�ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� V - 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�± ©ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ�ɪɟɜɨɥɸɰɢɹª.  

Ⱦɥɹ� ɰɟɥɟɣ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�� ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ� ɜɵɡɨɜɚɦ� V ɷɬɚɩɚ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

�©ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ�ɪɟɜɨɥɸɰɢɹª), ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�

ɫɯɟɦɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ� ɢɡ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɷɬɚɩɨɜ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ�

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ �ɪɢɫ���):  

- ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ� ɤɥɸɱɟɜɵɯ� ɡɚɞɚɱ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� ɧɚ�

ɤɚɠɞɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɟɝɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ;  

- ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɬɟɨɪɢɢ�

ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɜ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɯɨɥɞɢɧɝɚɯ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɢ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� 

- ɬɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɜ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�

©ɝɢɛɤɨɝɨ� ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹª�� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢ�

ɬɪɟɧɞɨɜɵɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ; 

- ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ� ɧɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�

ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�

ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ�� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɫɢɫɬɟɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɬɢɩɢɡɚɰɢɟɣ�ɩɨ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ; 

- ɧɚ� ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɦ� ɷɬɚɩɟ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ�

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ� ɭɜɹɡɤɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ�

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɯɨɥɞɢɧɝɚɯ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ�� ± ɗɬɚɩɵ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

V ±  
Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ
ɢ�ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

I ±  
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�
ɮɭɧɤɰɢɢ�

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɟɟ 
ɩɟɪɟɜɨɞɚ�ɜ�ɨɬɱɟɬɵ 

IV -
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ�

ɤɨɧɬɪɨɥɶ��
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɢɫɬɟɦ�

ɪɚɧɧɟɝɨ�
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɢ�
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ 

III -
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ
ɟ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ
ɫɬɢ� ɦɟɬɨɞɢɤ�
ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɨ�
ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ 

II - 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ��
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝ

ɨ ɭɱɟɬɚ� 
ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɩɨ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦ 

Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ�ɡɚɞɚɱ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�ɧɚ�ɷɬɚɩɚɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɬɟɨɪɢɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ 
 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɂɫɬɨɪɢɤɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɷɬɚɩɵ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ��ɢ�
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ 

 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
2. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ�
ɨɫɧɨɜ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɯ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
3. ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɢ�
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɯ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪ� 
4. ɍɬɨɱɧɟɧɢɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɯɨɥɞɢɧɝɚ 
5.  ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɢ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ 
6. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɰɟɥɟɣ� ɢ�
ɡɚɞɚɱ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɚɯɨɞɹɬ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɜ�
ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ 
7. ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ� ɤɥɸɱɟɜɵɯ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ 
8. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�
ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ� 

 

1. Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ 
2. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɤ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ� ɫɭɬɢ�
ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ��ɢɯ�ɫɯɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ 
3. ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ� � ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� � ɜ�
Ⱥɧɝɥɨ-Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ�ɢ�Ƚɟɪɦɚɧɨ-ɝɨɜɨɪɹɳɟɣ�ɫɪɟɞɟ 
4. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�ɧɚ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�� ɤ� ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɢɡ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɦɨɠɧɨ�
ɨɬɧɟɫɬɢ� 
9 Ʉɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ� ɤɚɤ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ�
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
9 ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ�
ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɥɭɱɲɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
9 Ʉɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ� ɤɚɤ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɟɞɢɧɨɝɨ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ� ɞɥɹ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�� ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ�
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
9 Ƚɢɛɤɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�
ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɢ�
ɝɢɛɤɨɣ�ɢ�ɛɵɫɬɪɨɣ�ɨɬɜɟɬɧɨɣ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɧɚ�ɢɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�- ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ�ɢ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�

ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ 
 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ 

 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɜɯɨɞɚ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɨɜɵɲɚɸɳɟɣ�

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɢ�ɭɫɬɪɚɧɹɸɳɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ�
ɡɨɧɵ 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɢɩɢɡɚɰɢɟɣ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɨ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɩɨ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ�ɭɜɹɡɤɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɯɨɥɞɢɧɝɚɯ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�

ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ 
 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ 

 
 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɦɟɬɨɞɚ�
ɜɟɞɟɧɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɩɨ�
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ�ɜ�ɨɛɴɟɦɧɨɣ�

ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ 
 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ 
 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɝɢɛɤɨɣ��ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɬɪɟɯ�ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢ�

ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
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2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɜ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɯɨɥɞɢɧɝɚɯ�ɤɚɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜ�ɪɚɡɪɟɡɟ�ɟɝɨ�ɰɟɥɟɣ��ɡɚɞɚɱ�ɢ�ɨɛɴɟɤɬɧɨ�± ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�
ɫɭɳɧɨɫɬɢ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ�ɧɚ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ ɢ�ɜɧɟɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� 

 

Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�

ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ©ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝª ɢ  

©ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝª,  ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɷɬɚ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ��

ɨɩɢɫɚɧɚ� ɫ� ɪɚɡɧɨɣ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ�� ɱɬɨ� ɧɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɜ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ�

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɫɭɬɢ� ɢ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɫɭɳɧɨɫɬɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ� ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� ɢ�

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟ�ɢɯ�ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ��ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�

ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ� ɜɚɠɧɨɫɬɢ� ɛɵɫɬɪɨɣ� ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɛɨɥɶɲɢɯ�

ɨɛɴɟɦɨɜ�ɞɚɧɧɵɯ� ɧɚɥɢɱɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɢɡɞɟɪɠɟɤ�ɢ�ɢɡɦɟɧɹɟɬ�

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɜɨ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɫɪɟɞɟ� 

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɤ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ� ɫɭɬɢ�

ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� ɛɵɥ�ɫɞɟɥɚɧ�ɜɵɜɨɞ��ɱɬɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɞɜɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɚ ɤɨɬɨɪɵɟ�

ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ� ɜ� Ⱥɧɝɥɨ-Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ� ɢ� Ƚɟɪɦɚɧɨ-ɝɨɜɨɪɹɳɟɣ� ɫɪɟɞɟ�� ɚɧɚɥɢɡ�

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɩɨɡɜɨɥɢɥ� ɜɵɞɟɥɢɬɶ� ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ� ɫɯɨɞɫɬɜɚ� ɦɟɠɞɭ�

ɧɢɦɢ�� ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɢɡ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ� ɢ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ� ɭɱɟɬɚ��

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɩɪɢ� ɩɪɢɧɹɬɢɢ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɢ� ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ��

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�

ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɜɧɟɲɧɟɣ� ɢ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɫɪɟɞ�� ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ���

ɟɞɢɧɨɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ� ɧɚ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɭɪɨɜɧɹɯ� ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɤ�

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�� ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ� ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ�

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɭɬɢ� ɞɚɧɧɵɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ� ɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɹɩɨɧɫɤɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�� ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬ� ɧɚ�

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɩɪɢ� ɱɟɦ ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɝɪɭɩɩɵ�

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ� ɢ� ɤɪɭɩɧɵɯ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ� ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ� ɧɚ�
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ɛɭɞɭɳɟɟ�ɢ�ɪɚɛɨɬɚ�ɧɚ�ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� ɤɚɤ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɱɟɪɟɡ�

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ��

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ. Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ� ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ�

ɨɫɧɨɜɭ� ɞɥɹ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ� ɱɟɪɟɡ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ�

ɮɢɧɚɧɫɵ� ɨɛɥɚɞɚɸɬ� ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɨɰɢɮɪɨɜɵɜɚɹ� ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�� ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ� ɩɨɬɟɪɢ� ɢɥɢ� ɭɩɭɳɟɧɧɵɟ�

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɜ�ɞɟɧɟɠɧɵɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɜ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɯɨɥɞɢɧɝɚɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ�ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤ�ɫɢɫɬɟɦɚɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ (ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɜ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 

ɢ�ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶ�ɢɥɢ�ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ)3, ɤɨɬɨɪɚɹ�

ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɩɨɬɨɤɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɫɢɝɧɚɥɵ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɨɬ� ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ� ɱɟɪɟɡ�

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� �ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ�� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ��

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɢ� ɞɪ.); ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ� �ɩɪɨɜɟɪɤɚ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ�

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�� �ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɰɟɥɟɜɨɣ�ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�

ɧɚ� ɞɚɧɧɵɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ� ɬɪɟɧɞɨɜ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜɧɟɲɧɟɣ� ɫɪɟɞɵ); 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ� ɢ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ� �ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɜɨ�

ɜɧɟɲɧɟɦ� ɢ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ� ɩɨɥɟ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� ɡɚɩɭɫɤɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ�

ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ� ɢ� ɚɜɬɨɤɨɪɪɟɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɤ�

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ�ɫɪɟɞɵ� 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ�

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɞɥɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ�� Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɧɚ��

ɪɢɫɭɧɤɟ�4. 

 
                                                           
3 Ȼɨɥɶɲɨɣ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɥɨɜɚɪɶ��Ɇ���ȻɊɗ��± ������ɫ������ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ�� ± Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�

ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ 

 

Ⱥɜɬɨɪɫɤɚɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�� ɮɨɤɭɫɢɪɭɸɳɚɹɫɹ� ɧɚ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɜ�

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɯɨɥɞɢɧɝɚɯ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ� ɧɚ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�

ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɟ� ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɧɚ�

ɜɧɟɡɚɩɧɵɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜɧɟɲɧɟɣ� ɫɪɟɞɵ� ɩɪɢ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ� ɢ�

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɢ�ɦɚɫɫɢɜɨɜ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜ�ɫɚɦɨɨɛɭɱɚɸɳɟɣɫɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɛɚɡɟ� 

 

ɄɈɇɌɊɈɅɖɇɈ-ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɊɈɐȿȾɍɊɕ�ɋɂɋɌȿɆɕ�ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ�ɄɈɇɌɊɈɅɅɂɇȽȺ 
 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ�
ɫɢɝɧɚɥɨɜ� 
ɜɧɟɲɧɟɣ� 
ɫɪɟɞɵ   

ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɟ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɜ�

ɫɚɦɨɨɛɭɱɚɸɳɟɣɫɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�

ɫɢɫɬɟɦɟ 
 

Ɋɚɫɱɟɬ�
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ�
ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ 

 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɢɥɢ�

ɭɫɢɥɟɧɢɸ�ɬɟɤɭɳɢɯ�
ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ 

 

ɆȿɌɈȾɕ��ɈȻȿɋɉȿɑɂȼȺɘɓɂȿ�ɋȺɆɈɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ��ɇȺɋɌɊɈɃɄɍ��ɋɂɋɌȿɆɕ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ�
ɄɈɇɌɊɈɅɅɂɇȽȺ 

 

ȺȾȺɉɌȺɐɂə�ɏɈɅȾɂɇȽȺ�Ʉ�ɂɁɆȿɇȿɇɂəɆ�ȼɇȿɒɇȿɃ�ɋɊȿȾɕ 
 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
 

ɚɧɚɥɢɡ 
 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ 
 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�
ɜɵɛɨɪɭ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 

 

ɪɚɫɱɟɬ�
ɬɪɟɧɞɨɜ 

 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ 

ɉɊȿȾɉɈɋɕɅɄɂ�ɊȺɁȼɂɌɂə�ɄɈɇɐȿɉɐɂɂ 
 

ȼɵɫɨɤɚɹ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ� 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ� 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

 

ɋɥɭɱɚɣɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ� 
ɜɧɟɲɧɢɯ� 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ 
 

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ�ɪɨɫɬ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�
ɡɧɚɧɢɣ��ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ�

ɨɛɦɟɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
 

ȼɥɢɹɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� 

ɧɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ� 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɫɢɫɬɟɦ�ɢ�ɛɵɫɬɪɨɟ� 

ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ� 
 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ�
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ� 

ɨ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ� 
ɫɨɛɵɬɢɹɯ� 
ɜɧɟɲɧɟɣ� 
ɫɪɟɞɵ 

 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ: 
- ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� 

- ɝɢɛɤɨɫɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ�
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� 
- ɝɢɛɤɨɫɬɶ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
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3. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɭɱɟɬɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ��ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�ɢ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ�ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ�� 

 
Ⱦɥɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɧɚ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ� ɭɱɟɬɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ� ɞɥɹ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɢ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�

ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɱɟɪɟɡ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ� ɪɚɛɨɬɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ�

ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɜɨ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ� ɫ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɢ�

ɜɧɟɲɧɟɣ�ɫɪɟɞɨɣ��ɪɢɫ����. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ�5 ± ɋɜɹɡɶ�ɭɱɟɬɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɫ�

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɢ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɫɪɟɞɨɣ 
 

Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɤ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɭɱɟɬɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ�

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ�� 

 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�
ɪɟɫɭɪɫɵ 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ�
ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ�
ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ 

ɋɢɫɬɟɦɚ�
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ȼɇȿɒɇəə�ɋɊȿȾȺ 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ�
ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɟ�
ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ 

ɋɂɋɌȿɆȺ�ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ�ɄɈɇɌɊɈɅɅɂɇȽȺ 

ɋ
ɂ
ɋ
Ɍȿ

Ɇ
Ⱥ
�Ɏ
ɂ
ɇ
Ⱥ
ɇ
ɋ
Ɉ
ȼ
Ɉ
ȽɈ

�Ʉ
Ɉ
ɇ
ɌɊ

Ɉ
Ʌ
Ʌ
ɂ
ɇ
ȽȺ

 

ɋɂɋɌȿɆȺ�ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ�ɄɈɇɌɊɈɅɅɂɇȽȺ 

ɋ
ɂ
ɋ
Ɍȿ

Ɇ
Ⱥ
�Ɏ
ɂ
ɇ
Ⱥ
ɇ
ɋ
Ɉ
ȼ
Ɉ
ȽɈ

�Ʉ
Ɉ
ɇ
ɌɊɈ

Ʌ
Ʌ
ɂ
ɇ
ȽȺ

 

ȼɇɍɌɊȿɇɇəə�ɋɊȿȾȺ     
                                      ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ�ɭɱɟɬ 

ɍɑȿɌɇɈ-ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂɃ 
ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɊɂɃ� 
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- ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ�

ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ� ɰɟɥɟɣ�� ɨɰɟɧɢɬɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɪɚɛɨɬɵ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� ɢ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� ɢɦɟɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ� ɨɫɧɨɜɭ� ɞɥɹ�

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ� ɬɟɤɭɳɟɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɜ� ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�

ɪɟɫɭɪɫɨɜ� 

- ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɢɫɚɧɢɹ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɫɥɨɠɧɨɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�

ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɣ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�

ɦɟɠɞɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɯɨɥɞɢɧɝɚ� ɢ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ� ɢ�

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɱɬɨ�ɞɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�

ɝɢɛɤɨɟ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɛɵɫɬɪɨɟ� ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɧɚ� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ� ɜ�

ɫɥɭɱɚɟ�ɫɤɚɱɤɨɨɛɪɚɡɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɫɪɟɞɵ� 

- ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ� ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ�

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɜɨ� ɜɧɟɲɧɟɦ� ɢ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ� ɩɨɥɟ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ� ɢ� ɜɧɟɲɧɢɯ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�

ɩɨɬɨɤɨɜ, ɨɰɟɧɢɬɶ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ� ɬɪɟɧɞɵ ɟɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ� ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɨɫɥɚɛɥɹɸɳɢɟ� ɢɥɢ�

ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ�ɬɪɟɧɞɵ 

 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɢ� ɞɨɩɨɥɧɟɧɵ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ� ɟɟ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɟɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɧɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ. 

 
ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�

ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɤ�

ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɢ� � ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ� ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɛɚɥɚɧɫɚ� ɦɟɠɞɭ�

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɜɧɟɲɧɟɣ� ɢ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɫɪɟɞɵ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɤ�

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ��ɝɢɛɤɨɫɬɶ�ɢ�ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɶ �ɪɢɫ����.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ�� ± Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɤ�ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɢ��
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ�ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɛɚɥɚɧɫɚ�ɦɟɠɞɭ�
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɢ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɫɪɟɞɵ 

 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɤ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ�

ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

Ƚɢɛɤɨɫɬɶ�ɢ�ɜɵɫɨɤɚɹ  
ɫɬɟɩɟɧɶ�ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� 
ɦɟɠɞɭ�ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ 

 
ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ 
 
ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɪɚɫɱɟɬ�
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ� ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɨɛɵɬɢɣ� ɩɨɞ�
ɜɥɢɹɧɢɟɦ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɪɵɧɨɱɧɵɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ� ɫ�
ɭɱɟɬɨɦ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɧɚ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ� ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ� ɜ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ�
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɜɧɟɲɧɟɣ�
ɫɪɟɞɵ� 

 

ɋɢɬɭɚɬɢɜɧɨɟ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɩɪɢ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ�
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ 

 
ɋɨɡɞɚɟɬ�ɡɚɳɢɬɧɭɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�
ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɫɩɨɫɨɛɧɚ�
ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɟ�
ɩɪɢ� ɫɚɦɵɯ� ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɫɢɝɧɚɥɚɯ� ɨ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�
ɜɵɫɨɤɨɪɢɫɤɨɜɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɣ� ɢ�
ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�
ɜɚɪɢɚɧɬɵ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɞɥɹ�
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɪɢɫɤɚ� ɢ�
ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ� ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜ�
ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� 

 

 
Ɏɨɤɭɫ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɧɚ�ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ 
 
ɋɦɟɳɟɧɢɟ� ɮɨɤɭɫɚ� ɜɧɢɦɚɧɢɹ� ɧɚ�
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɜɵɜɨɞɢɬ�
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� ɧɚ� ɧɨɜɵɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� 
ɞɟɥɚɹ� ɟɟ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�� ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɳɢɦ�
ɝɟɧɟɪɚɰɢɸ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɢ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɢɞɟɣ�ɢ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ� ɢɯ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�� ɩɪɢ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɫɬɪɨɝɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
ɧɚɞ� ɱɟɬɤɨɫɬɶɸ� ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ� ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� 

 

ɉɪɢɡɧɚɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ 

 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

 
ɉɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɧɚ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�� ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɢɡ�
ɤɨɬɨɪɵɯ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ��
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�� ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��
ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɩɢɫɚɧɢɹ� ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ� ɢ�
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɢ�ɬ�ɞ� 

 

 
ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ�ɱɚɫɬɟɣ 

 
ɉɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɨɝɞɚ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɹ� ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ�
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɩɪɨɰɟɫɫ�
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ� ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ� ɢ�
ɚɜɬɨɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɤ�
ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɦɫɹ� ɭɫɥɨɜɢɹɦ�
ɜɧɟɲɧɟɣ�ɫɪɟɞɵ. 

 

 
ɉɨɞɱɢɧɺɧɧɨɫɬɶ�ɰɟɥɢ 

 
ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�
ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɤ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ�� ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɢ�
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ� ɰɟɥɹɦ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�
ɜɵɞɟɥɹɟɬ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɞɚɧɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ� ɤɚɤ� ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ�
ɞɥɹ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɞɚɧɧɵɣ�
ɩɟɪɢɨɞ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ�  

 
 

ɐɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ 
 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟɦ� ɫɜɨɟɝɨ� ɦɟɫɬɚ� ɜɨ�
ɜɧɟɲɧɟɣ� ɫɪɟɞɟ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ� ɢ� ɜɵɛɨɪɨɦ� ɬɢɩɚ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɛɵɫɬɪɨ�
ɦɨɠɟɬ� ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɤ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ� ɢ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ��
ɛɵɫɬɪɨ�ɪɟɚɝɢɪɭɹ�ɧɚ�ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�  
 

 
ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ 

 
ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɱɟɪɟɡ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ� ɜ�
ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɢɡ�
ɜɧɟɲɧɟɣ� ɫɪɟɞɵ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɨɩɵɬɚ� ɜɟɞɭɳɢɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�
ɨɬɪɚɫɥɢ� ɤɚɤ� ɪɟɚɤɰɢɹ� ɧɚ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɢ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ�ɤ�ɧɨɜɨɣ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ� 
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ɉɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɨɛɨɛɳɟɧɵ�

ɢ� ɞɨɩɨɥɧɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ��

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ� ɟɟ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�

ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɟɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɧɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ�� ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ��

ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɟ� ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɢ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ�� ɮɨɤɭɫ� ɜɧɢɦɚɧɢɹ� ɧɚ�

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. 

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɪɭɞɨɜ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɨɜ� ɛɵɥɢ� ɜɵɞɟɥɟɧɵ� ɩɪɢɡɧɚɤɢ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ�

ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ� ɱɚɫɬɟɣ��

ɩɨɞɱɢɧɺɧɧɨɫɬɶ�ɰɟɥɢ��ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ⱥɜɬɨɪ� ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɜɵɛɨɪɚ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�

ɧɚɭɱɧɨ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ� ɩɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�� ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�

ɫɢɫɬɟɦɵ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�ɜ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɯɨɥɞɢɧɝɚɯ� 

 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� 
 

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɦ�ɨɛɨɛɳɟɧɵ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ�

ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� ɜ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�

ɯɨɥɞɢɧɝɚɯ�� ɜɵɞɟɥɟɧɚ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɡ� ɧɢɯ ± ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�

ɦɟɠɞɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ� ɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɨɦ, ɱɬɨ� ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɢ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ�

ɧɚ� ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɟ� ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ� ɜɧɟɲɧɟɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɪɟɞɵ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ��ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɟɣ�ɝɢɛɤɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

ɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜɫɟɯ�

ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ��ɪɢɫ����. 
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Ɉɫɧɨɜɧɨɣ� ɰɟɥɶɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ�

ɫɱɢɬɚɬɶ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ�

ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɯɨɥɞɢɧɝɚ�ɩɭɬɟɦ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɩɪɢ�

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɞɚɧɧɵɯ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�

ɩɨ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ� ɢ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ� ɜɥɨɠɟɧɢɣ��

ɰɟɥɶɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� - ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ�

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɤ� ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ�

ɰɟɥɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�©ɡɚɬɪɚɬɵ-ɩɪɢɛɵɥɶª. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɧɚ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ�

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɢɯ�ɫɥɚɛɵɯ�ɢ�ɫɢɥɶɧɵɯ�ɫɬɨɪɨɧ��ɚɧɚɥɢɡ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ� ɜɵɛɨɪ� ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ� ɯɨɥɞɢɧɝɚ� ɢ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɢɥɢ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɚ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ� ɯɨɥɞɢɧɝɚ��

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɰɟɥɟɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɟɝɨ� ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�

ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��

ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ� ɦɨɞɟɥɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧ� ɧɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�

(Activity Based Budgeting - $%%��ɢ�ɰɟɥɟɜɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��7DUJHW�%XGJHWLQJ���

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɨɰɟɧɤɢ�ɢ�ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɪɢɫɤɨɜ�ɢ�ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ� 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɩɥɚɧɨɜɨɣ�� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ�

ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ� ɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�� ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�� ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ� ɢ�

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�

ɢ� ɯɨɥɞɢɧɝɚ� ɜ� ɰɟɥɨɦ�� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɢ� ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɫɛɨɪɚ��

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɤ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ, ɬɚɤ�ɢ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� 



ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ��ɫɭɛɫɱɟɬ��� 
ʋ�ɫɱɟɬɚ ɋɭɛɫɱɟɬ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

10 
 

08 
 

ɭɱɟɬ�ɡɚɬɪɚɬ�ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

28 04 ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɭɱɟɬɚ�ɛɪɚɤɨɜɚɧɧɵɯ�ɞɟɬɚɥɟɣ 
70 

 
08 ɭɱɟɬ�ɡɚɬɪɚɬ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɜɵɩɥɚɬɨɣ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ� 
05 ɭɱɟɬ�ɡɚɬɪɚɬ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɜɵɩɥɚɬɨɣ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 
03 ɭɱɟɬ�ɡɚɬɪɚɬ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɜɵɩɥɚɬɨɣ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ� 
09 ɭɱɟɬ�ɡɚɬɪɚɬ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɜɵɩɥɚɬɨɣ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ� 
04 ɭɱɟɬ�ɡɚɬɪɚɬ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɜɵɩɥɚɬɨɣ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

73 04 ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɭɱɟɬɚ�ɡɚɬɪɚɬ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫɨ�ɜɫɟɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�
ɪɚɫɱɟɬɨɦ�ɫ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

43 04 ɭɱɟɬ�ɝɨɬɨɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɧɚ�ɫɤɥɚɞɚɯ 
������«�����«� ɭɱɟɬ�ɡɚɬɪɚɬ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

90-�����«�����«� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�ɩɨ�ɨɛɵɱɧɵɦ�ɜɢɞɚɦ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ���± Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ��ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɜ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɯɨɥɞɢɧɝɚɯ. 
 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ 

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ�ɯɨɥɞɢɧɝɚ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ�ɰɟɥɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ�
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɨ�
ɫɦɟɠɧɵɦɢ�ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ� 

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ�
ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɢ�
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ Ⱥɧɚɥɢɡ 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɣ�
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ� 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ�

ɩɪɢɱɢɧ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ�ɨɬ�
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ɉɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ��$FWLYLW\�

Based Budgeting - ABB)  
ɐɟɥɟɜɨɟ�ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�

(Target Budgeting). 

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɢɫɤɨɜ� 
���Ɉɰɟɧɤɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɪɢɫɤɚ 
���ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ� 

���Ⱥɧɚɥɢɡ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ� 
���Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�

ɪɢɫɤɚ� 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ 

Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɪɢɫɤɨɜ ɋɢɬɭɚɬɢɜɧɨɟ�ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ� 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ 
 

ɉɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ�ɭɱɟɬ  

ɐɎɈ Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɋɱɟɬɚ Ɉɛɴɟɤɬ�ɭɱɟɬɚ���ɋɭɛɫɱɟɬ 

���Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 
���Ɂɚɤɭɩɤɢ 
���ɋɤɥɚɞ 
���ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
���Ɏɢɧɚɧɫɵ 
���ɇɂɈɄɊ 
���Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
���ɋɛɵɬ 
���ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ 
���ɋɟɪɜɢɫɧɵɣ 

��©Ɂɚɤɭɩɤɢª 
��©Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɚª 
��©ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨª 
��©ɉɪɨɞɚɠɢª 
��©ɋɟɪɜɢɫª 

���©Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵª 
���©Ɉɫɧɨɜɧɨɟ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨª 
���©Ȼɪɚɤ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟª 
���©ɝɨɬɨɜɚɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɹª 
���©Ɋɚɫɱɟɬɵ�ɫ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�
ɩɨ�ɨɩɥɚɬɟ�ɬɪɭɞɚª 
���©Ɋɚɫɱɟɬɵ�ɫ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�
ɩɨ�ɩɪɨɱɢɦ�ɨɩɟɪɚɰɢɹɦª 
���©ɉɪɨɞɚɠɢª 
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ� 

- ɧɢɡɤɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɮɚɡ�ɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� 

- ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɫɬɶ 
- ©ɢɡɨɥɹɰɢɹª�ɨɬ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɫɪɟɞɵ 

- ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
- ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɥɚɧɭ 

- ɜɵɫɨɤɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɢ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
- ɜɵɫɨɤɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ�ɯɨɞ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ�ɧɚɛɨɪ�
ɫɜɹɡɭɸɳɢɯ�ɡɜɟɧɶɟɜ 

- ɧɢɡɤɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɮɚɡ�ɢ�
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ� 
- ɩɟɪɟɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ�ɢ 

ɬɪɭɞɧɨɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɫɬɶ 
- ɫɢɥɶɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɜɧɟɲɧɟɣ�

ɫɪɟɞɵ 
- ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɜɧɟɡɚɩɧɨɫɬɶ�

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
- ɜɵɫɨɤɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɨɜɢɡɧɵ�

ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
- ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɩɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ�ɬɢɩɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

II Ɍɂɉ�ȻɂɁɇȿɋ-ɉɊɈɐȿɋɋɈȼ I Ɍɂɉ�ȻɂɁɇȿɋ-ɉɊɈɐȿɋɋɈȼ 

 
- ɜɵɫɨɤɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� 
ɭɪɨɜɧɟɣ��ɢ�ɮɚɡ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� 

- ɛɨɥɶɲɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɢɞɨɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɫɨ�
ɫɥɨɠɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ�ɢ�ɧɚɞɟɠɧɚɹ�
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɫɬɶ 

- ɱɟɬɤɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɢ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
 

 
- ɜɵɫɨɤɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɮɚɡ��

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
- ©ɫɥɨɠɧɚɹª�ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

- ɜɵɫɨɤɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ 
- ɜɵɫɨɤɚɹ�ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɢɡ�

ɜɧɟɲɧɟɣ�ɫɪɟɞɵ 
- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�

ɧɨɜɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
 

III Ɍɂɉ�ȻɂɁɇȿɋ-ɉɊɈɐȿɋɋɈȼ IV Ɍɂɉ�ȻɂɁɇȿɋ-ɉɊɈɐȿɋɋɈȼ 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɟ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ� Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ  



Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɛɨɪɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɬɨ, 

ɱɬɨɛɵ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɰɟɥɢ� ɜ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ� ɩɥɚɧɟ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ��ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ��ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ�

ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɭɸ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɨ� ɬɟɤɭɳɟɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɫɟɣ� ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɣ�

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ȼ� ɫɨɫɬɚɜ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɜɤɥɸɱɟɧɚ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɰɟɥɶɸ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɵɯ�

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɫ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɩɨ�

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɡɚɩɪɨɫɚɦ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ, 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɫ� ɥɸɛɨɣ� ɭɱɟɬɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ�� ɚ� ɞɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ�

ɷɮɮɟɤɬɚ�- ɫɢɫɬɟɦ�ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ��%LJ�'DWD�$QDO\WLFV�. 

 

6. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɩɨ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɜ� ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ�� ɤɚɤ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

 
Ⱦɥɹ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�

ɚɜɬɨɪɨɦ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɥɸɱɟɜɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɯɨɥɞɢɧɝɚ��ɬɚɛɥ. 1). 

ɇɚ� ɩɟɪɜɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɭɟɬɫɹ�� ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ� ɢ� ɩɪɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�

ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ�ɦɢɫɫɢɹ�ɢ�ɜɢɞɟɧɢɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɯɨɥɞɢɧɝɚ� 

ɇɚ� ɜɬɨɪɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɭɟɬɫɹ� ɢ�� ɫ ɭɱɟɬɨɦ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ��ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɩɥɚɧ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɨ�ɢɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ�  

ɇɚ� ɬɪɟɬɶɟɦ� ɷɬɚɩɟ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɭɟɬɫɹ� ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ� ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ� ɯɨɥɞɢɧɝɚ��

ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ� ɯɨɥɞɢɧɝɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ� ɤ�

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ� ɭɪɨɜɧɹ�

ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɢ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ� ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ�� ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɉɨɞ� ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɨɣ� ɯɨɥɞɢɧɝɚ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɪɬɮɟɥɶ�

ɯɨɥɞɢɧɝɚ�ɩɨ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ�ɢ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɢɯ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 ± Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɯɨɥɞɢɧɝɚ 
ɋɢɫɬɟɦɵ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�

ɚɧɚɥɢɡɚ 
Ɋɢɫɤɢ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

I��Ɇɢɫɫɢɹ�ɢ�ɜɢɞɟɧɢɟ� ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚ
ɹ�ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ�
ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ��ɟɟ 
ɛɚɡɨɜɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�
ɢ�ɨɫɧɨɜɧɨɟ�
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɰɟɥɢ�ɟɟ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɢɧɬɟɪɜɶɸ�ɫ�
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ�
ɯɨɥɞɢɧɝɚ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ�
ɦɢɫɫɢɢ�ɢ�ɜɢɞɟɧɢɹ�ɞɟɥɚɟɬ�
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ��
ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�
ɨɠɢɞɚɧɢɣ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ�
ɢ�ɫ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�
ɯɨɥɞɢɧɝɚ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɱɟɬɤɨ�
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɟ�
ɦɧɟɧɢɟ�ɨ�ɦɢɫɫɢɢ�ɢ�ɜɢɞɟɧɢɸ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɟɟ�
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�
ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɜɥɢɹɧɢɹ��
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ�ɰɟɥɢ��ɢɯ�ɰɟɥɟɜɵɟ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɢɯ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�� 

,,��ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ� Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ��
ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɣ�
ɰɟɥɟɜɭɸ�ɛɢɡɧɟɫ-
ɦɨɞɟɥɶ��ɢ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɥɚɧ�ɟɟ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɢɧɬɟɪɜɶɸ�ɫ�
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ�ɢ�
ɜɵɫɲɢɦ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� 
ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤɚɤ�ɤ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ�
ɭɩɭɳɟɧɧɵɦ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɤ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɨɬɟɪɹɦ� 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ��ɜ�ɩɨɥɧɨɣ�
ɦɟɪɟ�ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɟɣ�ɰɟɥɟɜɭɸ�
ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ��ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɜ�
ɪɚɡɜɢɬɢɢ��ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɥɚɧ�
ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ�
ɛɸɞɠɟɬ��ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ�ɢ�ɩɪ�� 

,,,��Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ�
ɯɨɥɞɢɧɝɚ 

ɋɢɫɬɟɦɚ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ�ɢ�
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ�
ɤɨɦɩɚɧɢɢ��
ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ�
ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ�ɢ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�
ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɢɧɬɟɪɜɶɸ�ɢ�
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��
ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɢ�
ɚɧɚɥɢɡ�ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɚɧɚɥɢɡ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ�ɯɨɥɞɢɧɝɚ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�
ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɤ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ�
ɭɪɨɜɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɮɢɥɢɚɥɨɜ��
ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�
ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ, 
ɫɬɟɩɟɧɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ�ɢɦ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɭɪɨɜɧɹ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɡɚ�ɢɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��
ɱɟɬɤɨɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɢ�
ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɦɟɠɞɭ�
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�ɢ�
ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ�� 

,9��ɉɪɨɰɟɫɫɵ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� 

ɇɚɛɨɪ�ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɢ�
ɚɧɚɥɢɡ�ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 
ɚɧɚɥɢɡ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�
ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ�
ɭɛɵɬɤɚɦ�ɤɚɤ�ɩɪɢ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɪɢ��
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɜ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɢ ɫɬɪɨɝɨ�
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�
ɫ�ɱɟɬɤɢɦ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� 

V. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɜ�ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��
ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢ�
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɢɧɬɟɪɜɶɸ�ɢ�
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��
ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɢ�
ɚɧɚɥɢɡ�ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɢɡɭɱɟɧɢɟ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��
ɚɧɚɥɢɡ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɇɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɤ�ɩɨɬɟɪɟ�ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ��ɤ�
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ɫɪɨɤɨɜ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ��
ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɪɚɡɦɵɬɢɸ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɩɨɬɟɪɟ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɫɧɢɠɟɧɢɸ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɢ�
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɫ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ�
ɧɨɪɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ��ɱɟɬɤɨ�
ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɟɣ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�
ɦɟɠɞɭ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɢ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ�
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ�ɢ�
ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� 

9,��Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ�
ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ�
ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ�
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ�
ɩɪɚɤɬɢɤɚ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɦɟɠɞɭ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ�ɢ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ�
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɜ�
ɪɚɦɤɚɯ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɫɪɟɞɢ�
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɞɟɥɹɟɦɨɣ�
ɜɫɟɦɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
�ɫɟɣɱɚɫ�ɢ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ��
ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�
ɛɚɪɶɟɪɨɦ�ɧɚ�ɩɭɬɢ�
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�
ɫɢɫɬɟɦɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɨ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɢ�
ɩɪ� 

 

ɇɚ� ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɚɧɚɥɢɡ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�
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ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ� ɩɨ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɩɨ� ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɪɢɫɤɨɜ� ɢ�

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɭɸ� ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ�

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɥɚɧɚ� ɢ� ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɧɚ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɝɨɞɨɜɨɝɨ� ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɚ�� ɡɚɞɚɜɚɹ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ�� ɰɟɥɢ� ɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ� ɜ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɯɨɥɞɢɧɝɚ�  

ɉɹɬɵɦ�ɷɬɚɩɨɦ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�

ɩɨ� ɫɨɡɞɚɧɢɸ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ� ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɬɢɩɚ� ɯɨɥɞɢɧɝɚ� ɢ� ɫ�

ɭɱɟɬɨɦ�ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� 

ɇɚ�ɲɟɫɬɨɦ� ɷɬɚɩɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɧɚ�

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɟɤɭɳɟɦɭ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɯɨɥɞɢɧɝɚ� 

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɤɥɸɱɟɜɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ�

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɜɵɞɟɥɟɧɵ�

ɬɢɩɢɱɧɵɟ�ɪɢɫɤɢ�ɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɢɯ�ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ� ɩɨ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɭɱɟɬɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɢ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ�

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɧɚ�

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ� ɢ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɝɢɛɤɨɣ� ɨɫɧɨɜɟ ɢ� ɫɨɡɞɚɧɢɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɪɟɞɵ�� ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɟɣ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɵ�

ɢ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ��ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ�ɥɸɞɟɣ��ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɵ�ɜ�ɟɞɢɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɯɨɥɞɢɧɝɚ� 

 

7. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɱɟɬɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�� ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɟ� ɧɚ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ� ɢ� ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�

ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ�

ɫɢɫɬɟɦ�ɭɱɟɬɚ�ɢ�ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɪɢɫ��).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ���± Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�

ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
 

ɉɟɪɜɵɣ� ɷɬɚɩ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ� ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ� ɯɨɥɞɢɧɝɚ� ɜ�

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɤɚɤ�ɜɧɟɲɧɟɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�

ɫɪɟɞɵ� �ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ� ɢ� ɪɟɫɭɪɫɵ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ� ɯɨɥɞɢɧɝɚ). ɇɚ� ɜɬɨɪɨɦ� ɷɬɚɩɟ�

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɰɟɥɟɜɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɇɚ�ɬɪɟɬɶɟɦ�ɷɬɚɩɟ�

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɢ� ɫɨɫɬɚɜ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɱɬɨ�

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�� ɜɵɪɚɠɚɟɦɭɸ ɜ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�

ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ. ɑɟɬɜɟɪɬɵɦ� ɷɬɚɩɨɦ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�

ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɞɥɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɢɯ�

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ� ɚɜɬɨɪɨɦ ɤɚɤ� ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ�

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�� ɇɚ� ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ� ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɢ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɪɢɫɤɨɜ ɦɟɠɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ�

���Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɜ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ� 

���ȼɵɛɨɪ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɩɨ�ɟɟ�
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�
ɦɨɞɟɥɢ� 
 
���Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɛɥɨɤɨɜ��
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɩɨɥɟ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɢ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɛɸɞɠɟɬɨɜ� ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɵ�ɞɥɹ�
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ 
 

���Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ�ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

���Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ��ɚɧɚɥɢɡ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɪɢɫɤɨɜ 

ɍɱɟɬɧɵɟ�ɢ�ɜɧɟɭɱɟɬɧɵɟ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɋɰɟɧɚɪɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɧɚ�
ɛɚɡɟ�ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ�SWOT-
ɚɧɚɥɢɡ��ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ�ɜ�
ɪɟɠɢɦɟ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ�
ɦɟɬɨɞɢɤ 

Ɏɨɪɦɚɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ 
ɩɨ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ 

Ɇɟɬɨɞɵ��ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɢ�
ɦɨɞɟɥɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɉ
ɨɫ
ɥɟ
ɞɨ
ɜɚ
ɬɟ
ɥɶ
ɧɨ
ɫɬ
ɶ�
ɷɬ
ɚɩ
ɨɜ
�ɮ
ɨɪ
ɦ
ɢɪ
ɨɜ
ɚɧ
ɢɹ
�ɫ
ɢɫ
ɬɟ
ɦ
ɵ
� 

ɨɩ
ɟɪ
ɚɬ
ɢɜ
ɧɨ
ɝɨ
�ɮ
ɢɧ
ɚɧ
ɫɨ
ɜɨ
ɝɨ
�ɤ
ɨɧ
ɬɪ
ɨɥ
ɥɢ
ɧɝ
ɚ 
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ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɉɪɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɞɚɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɮɚɤɬɨɪɵ�� ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ� ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ� ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɯɨɥɞɢɧɝɚ� ɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɯ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ� � ɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɞɥɹ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ�

ɪɢɫɤɢ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ�

ɜɟɞɭɳɢɯ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ�� ɱɬɨ� ɫɨɡɞɚɟɬ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɨɫɬɚ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ� ɢ� ɜɵɛɨɪɭ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɪɢɫɤɨɜ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɯɨɥɞɢɧɝɚ� 

 

8. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�
ɭɱɟɬɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɝɢɛɤɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ ɢ�ɯɨɥɞɢɧɝɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ.  

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ� ɜ�

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɯɨɥɞɢɧɝɚɯ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɬɢɩɢɱɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�

ɟɞɢɧɵɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� ɭɱɟɬɚ� ɞɥɹ� ɜɫɟɯ� ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ�ɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�

ɯɨɥɞɢɧɝɚ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɡɚɬɪɚɬ�� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɨɰɟɧɤɢ� ɚɤɬɢɜɨɜ��

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɟɞɢɧɵɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛ�ɨɛɴɟɤɬɚɯ�ɭɱɟɬɚ�ɢ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɢ�� ɤɚɤ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�

ɭɱɟɬɚ� ɞɥɹ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ�� ɩɥɚɧ-ɮɚɤɬ�

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�� ɢ ɟɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�

ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ. 

Ⱦɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɡɚɞɚɱɚɦɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ�



34 
 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɚɡɵ� ɞɚɧɧɵɯ� ɨ� ɡɚɬɪɚɬɚɯ� ɩɨ� ɤɚɠɞɨɦɭ� ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɭ� ɢ� ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɭ�� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɢ� ɜɢɞɨɜ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɨ�

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ�� ɚɧɚɥɢɡ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɜ� ɪɚɡɪɟɡɟ�

ɛɢɡɧɟɫ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɢɯ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢ�

ɝɢɛɤɨɫɬɢ� ɭɱɟɬ� ɢ� ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ� ɜɧɟɲɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɜɥɢɹɸɳɢɯ� ɧɚ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ; 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɛɥɨɤɨɜ� ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɨɬɱɟɬɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɨɛ�

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɢ�ɞɪ�  

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ� ɧɚ�

ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɜɯɨɞɧɨɣ� ɢ� ɜɵɯɨɞɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɩɨ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�

ɦɟɠɩɪɨɰɟɫɫɧɵɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɢ�ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ� 

- ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɜɯɨɞɧɵɯ� ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ�

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ 

ɦɟɠɞɭ�ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

- ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ�

ɯɨɥɞɢɧɝɚ�ɩɨɞ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ�ɨɬɞɟɥɵ��ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɢɥɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ� ɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɰɟɧɬɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɐɎɈ�� 

- ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɡɚ� ɐɎɈ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɢ� ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ�

ɩɪɨɬɟɤɚɬɶ� ɜɧɭɬɪɢ� ɨɞɧɨɝɨ� ɐɎɈ� ɛɟɡ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɢɥɢ� ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɬɶ�

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɐɎɈ�� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɜ� ɬɨ� ɠɟ� ɜɪɟɦɹ� ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ�

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ� ɜ� ɞɚɧɧɨɦ� ɐɎɈ� ɢ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ� ɞɪɭɝɢɯ�

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɜ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ�ɞɚɧɧɵɣ�ɐɎɈ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɱɟɬɨɜ� ɢ� ɫɭɛɫɱɟɬɨɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɥɚɧɚ� ɫ�

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɞɪɨɛɧɵɯ� ɚɧɚɥɢɬɢɤ�� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ�ɐɎɈ� 

ȼ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ� ɢ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɫɢɫɬɟɦɵ�

ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ�� ɰɟɧɬɪɵ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ�� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�
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ɩɨɷɬɚɩɧɚɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ� ɩɨ� ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ� 

Ⱦɥɹ� ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�

ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ� ɜ� ɬɚɛɥ. 2 ɩɪɢɜɟɞɟɧ� ɮɪɚɝɦɟɧɬ�

ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ�ɫɭɛɫɱɟɬɚ���ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ�©ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨª� 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 ± Ɏɪɚɝɦɟɧɬ�ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɫɭɛɫɱɟɬɚ���ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ�©ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨª�ɜ�

ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ 
 

ɋɱɟɬɚ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�

ɭɱɟɬɚ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɐɎɈ�ɩɨ 
ɫɭɛɫɱɟɬɚɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɜ�
ɫɢɫɬɟɦɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
10 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 
08 

©ɐɎɈ�©ɋɛɵɬª 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ�ɩɪɢ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ�ɫɤɥɚɞɟ 

28 
Ȼɪɚɤ�ɜ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

04 
©ɐɎɈ�©ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨª 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɪɚɤɨɜɚɧɧɵɯ�ɞɟɬɚɥɟɣ��
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

70 
Ɋɚɫɱɟɬɵ�ɫ�

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɩɨ�
ɨɩɥɚɬɟ�ɬɪɭɞɚ 

 

08 
©ɐɎɈ�©ɋɛɵɬª 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�
ɜɵɩɥɚɬɨɣ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ�
ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɚ 

05 
©ɐɎɈ�©Ɏɢɧɚɧɫɵª 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�
ɜɵɩɥɚɬɨɣ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɚ 

03 
©ɐɎɈ�©ɋɤɥɚɞª 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�
ɜɵɩɥɚɬɨɣ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ�ɫɤɥɚɞɚ 

09 
©ɐɎɈ�©ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣª 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɜɵɩɥɚɬɨɣ�
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɬɞɟɥɚ 

04 
©ɐɎɈ�©ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨª 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�
ɜɵɩɥɚɬɨɣ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

73 
Ɋɚɫɱɟɬɵ�ɫ�

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɩɨ�
ɩɪɨɱɢɦ�

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 

04 
©ɐɎɈ�©ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨª 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫɨ�
ɜɫɟɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ��ɤɪɨɦɟ�
ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɫ�ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ�ɥɢɰɚɦɢ�ɢ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɩɨ�
ɨɩɥɚɬɟ�ɬɪɭɞɚ�� 

43 
Ƚɨɬɨɜɚɹ�

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

04 
©ɐɎɈ�©ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨª 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɝɨɬɨɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɧɚ�
ɫɤɥɚɞɚɯ� 

20  
Ɉɫɧɨɜɧɨɟ�

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�ɭɱɟɬɚ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɡɚɬɪɚɬ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

90 
ɉɪɨɞɚɠɢ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��ɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�ɩɨ�
ɨɛɵɱɧɵɦ�ɜɢɞɚɦ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 

 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɩɨ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɭ�ɢ�ɜ�

ɨɛɴɟɦɧɨɣ� ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫ� ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ� ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɚɦɢ� ɜɵɞɟɥɹɬɶ� ɩɨ�
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ɤɚɠɞɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɟɝɨ� ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ� ɪɟɫɭɪɫɵ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ� ɷɬɚɩɵ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ� ɩɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɞɚɧɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɚɧɚɥɢɡ�

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɨ� ɫɬɚɬɶɹɯ� ɡɚɬɪɚɬ� ɜ� ɪɚɡɪɟɡɟ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɢ�ɰɟɧɬɪɨɜ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɜɵɹɜɥɹɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ�

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ��ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ� ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɤɚɠɞɨɝɨ�

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢ�ɜɤɥɚɞ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜ�

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɯɨɥɞɢɧɝɚ. 

 

9. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ� ɝɢɛɤɢɣ�� ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɤ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɪɟɯ- 
ɭɪɨɜɧɟɜɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ-ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ� ɞɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɯɨɥɞɢɧɝɚ�ɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ�� 

 
Ⱦɥɹ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ-ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ�

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ�ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɚ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɝɢɛɤɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ȿɝɨ�

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ� ɧɚ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɭɪɨɜɧɟɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�� 

í ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɯɨɥɞɢɧɝɚ; 

í ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ� ɪɨɫɬɚ� (ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɯɨɥɞɢɧɝɚ�ɜ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ); 

í ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ�; 

í ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ �ɨɪɢɟɧɬɢɪ� ɧɚ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɯɨɥɞɢɧɝɚ� ɜ� ɜɢɞɟ�

ɞɟɪɟɜɚ��ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɢɡ�ɬɪɟɯ�ɝɪɭɩɩ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�

ɪɨɫɬɚ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ��ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ��ɪɢɫ. 9); 

í ɫɜɹɡɶ� ɜɧɟɲɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɫ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ� �ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɞɥɹ� ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ� ɫ�

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ� ɢɯ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ± ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ); 

í ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɧɚɛɨɪɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� �ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɨɬ� �� ɞɨ���ɞɥɹ�

ɨɰɟɧɤɢ�ɤɚɠɞɨɣ�ɰɟɥɢ). 

Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɤ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ-ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ�

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɯ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɢ� ɫɬɟɩɟɧɶ�

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɰɟɥɟɣ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ� ɩɟɪɟɧɚɫɬɪɨɣɤɭ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɜ�
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɜɥɢɹɧɢɹ� 

 
 Ɋɢɫɭɧɨɤ���± ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɟɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɢ� ɨɰɟɧɤɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ� ɯɨɥɞɢɧɝɚ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɢɡ� ɬɪɟɯ� ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢ�

ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɬɚɛɥ���). 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ� ɜɵɞɟɥɟɧɵ� ɤɪɢɬɟɪɢɢ� ɨɬɛɨɪɚ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ� ɮɨɪɦɚɬ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɞɥɹ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ�� ɞɥɹ� ɭɪɨɜɧɹ� ɯɨɥɞɢɧɝɚ� - ɮɚɤɬɨɪɵ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ�

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�ɞɨɥɟɣ�ɢ� ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ� ɜɧɟɲɧɢɯ�ɪɵɧɤɚɯ�� ɞɥɹ�

ɭɪɨɜɧɹ�ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ�- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɟɣ�

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɰɟɥɟɣ� ɯɨɥɞɢɧɝɚ�� ɞɥɹ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ± 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

- ɑɢɫɬɚɹ�ɩɪɢɛɵɥɶ 
- EBITDA 

 
- ȼɵɪɭɱɤɚ 

- ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

- Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɞɨɥɝɨɜɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɤ�
EBITDA 

 
- Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�Ȼȿ�ɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��
ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ�ɢ�ɢɥɢ�
ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɟɧɵ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�
ɱɢɫɬɨɣ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɢ�ɜɵɪɭɱɤɢ 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɪɨɫɬɚ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ 

 - ɍɪɨɜɟɧɶ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɥɚɧɚ�
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɰɢɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ 

- Ⱦɨɥɹ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ��ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ�ɩɨ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ�ɰɟɧɨɜɵɦ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ�ɜ�

Ɋɨɫɫɢɢ 

 

- ɂɧɞɟɤɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɡɚɬɪɚɬ 

- Ɋɚɡɦɟɪ�ɨɛɳɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɡɚɬɪɚɬ 

 

- Ɉɛɴɟɦ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɰɢɢ�ɡɚ�
ɪɭɛɟɠɨɦ 

- ɍɪɨɜɟɧɶ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɜɵɯɨɞɭ�ɧɚ�
ɧɨɜɵɟ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɵɧɤɢ 
 

- Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬ�ɨɬ�
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�

ɩɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
 

- ɍɪɨɜɟɧɶ� 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�
ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɪɨɫɬɚ�ɜ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�

ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
 

ɍɪɨɜɟɧɶ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� 
ɩɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɋɆɄ 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɭɫɩɟɲɧɨ�
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɞɟɥɨɤ�ɜ�

ɨɛɥɚɫɬɢ�M&A 
 

ɋɪɟɞɧɢɣ� 
ɭɪɨɜɟɧɶ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�KPI 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
 

ɍɪɨɜɟɧɶ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� 
ɩɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɢ� ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜ�

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ�ɭɪɨɜɧɟɣ�� 

Ɍɚɛɥɢɰɚ�3 ± ɍɪɨɜɧɢ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�
ɯɨɥɞɢɧɝɚ 

 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɉɪɢɦɟɪ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ 

1) Ɉɛɳɢɟ�ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɟ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�
ɭɪɨɜɧɹ�ɯɨɥɞɢɧɝɚ 

ȼɵɪɭɱɤɚ��ɩɪɢɛɵɥɶ��
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɚɤɬɢɜɨɜ 

ȼ�ɨɛɳɟɦ�ɜɢɞɟ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɥɟɣ 

ɇɟ� ɦɨɝɭɬ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

2) ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�
ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɧɚ�
ɭɪɨɜɟɧɶ�ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɋɪɟɞɧɢɣ�ɫɪɨɤ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ��ɫɤɨɪɨɫɬɶ�
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

Ɉɬɪɚɠɚɸɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�
ɩɨ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ�ɰɟɥɟɣ 

Ɇɨɝɭɬ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

3) Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɭɪɨɜɧɹ�
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɰɢɤɥɚ��ɫɪɟɞɧɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɛɪɚɤɚ��ɞɨɥɹ�ɩɨɥɟɡɧɨɣ�
ɡɚɝɪɭɡɤɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ȼɥɢɹɸɬ�ɧɚ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɥɟɣ 

Ɇɨɝɭɬ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

 

ȼ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ� ɤ� ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɞɥɹ�

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɐɎɈ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�

ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɧɚ�ɢɯ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɰɟɥɹɦɢ�ɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɡɚ�ɢɯ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ��ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�. 

 

10. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�
ɬɢɩɢɡɚɰɢɟɣ� ɩɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ� ɢ� ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ�� ɜ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɢɯ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ.  

 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɜ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɯɨɥɞɢɧɝɚɯ� ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�

ɜɵɹɜɢɬɶ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɫɟ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɩɨ��-ɦ�ɬɢɩɚɦ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ� ɢ� ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ 4 : I ɬɢɩ� ± ɧɢɡɤɨ-

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ� ɢ� ɧɢɡɤɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɟ�� II ɬɢɩ� ± ɧɢɡɤɨ-ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ� ɢ� ɜɵɫɨɤɨ-

ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɟ�� III ɬɢɩ� ± ɜɵɫɨɤɨ-ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ� ɢ� ɧɢɡɤɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɟ�� IV ɬɢɩ� ± 

                                                           
4 Viola Moness Gestaltung von Qualitltskennzahlensystemen f�r Geschlftsprozesse - Eine theoretische und empirische 
Untersuchung -:  Technischen Universitlt M�nchen zur Erlangung des akademischen Grades eines Doktors der 
Wirtschaftswissenschaften (Dr. rer. pol.), 2010. ± 326 s. 
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ɜɵɫɨɤɨ-ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ� ɢ� ɜɵɫɨɤɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɟ. ɍɬɨɱɧɟɧɵ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

©ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜª, ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ �ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɢ� ɜɢɞɵ�

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ), ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɨɜ �ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɢ�

ɜɢɞɵ� ɫɜɹɡɢ� ɦɟɠɞɭ� ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɢ� ©ɞɢɧɚɦɢɤɚ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜª� - ɢɯ�

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɫɬɶ�  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�

ɭɪɨɜɧɟɣ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɮɚɡ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ��

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɜ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɫɜɹɡɭɸɳɢɯ� ɡɜɟɧɶɟɜ��

ɫɬɟɩɟɧɶ� ɫɥɢɹɧɢɹ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɜɢɞɨɜ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ� ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�� ɱɚɫɬɨɬɚ�

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��ɧɟɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɫɬɶ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɜ� ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ��ɫɬɟɩɟɧɶ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɫɬɟɩɟɧɶ�ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ��ɞɨɥɹ ɪɭɱɧɨɝɨ�

ɬɪɭɞɚ�� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɧɨɜɢɡɧɵ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɪɢ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ�

ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɢ� ɯɨɞ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɩɨ� ɛɨɥɶɲɟɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɨɫɬɚɸɬɫɹ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ� ɢ�

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦɢ�� Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ� ɧɚɩɪɨɬɢɜ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɢ�ɬɪɭɞɧɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦ�ɯɨɞɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� 

Ⱥɜɬɨɪ� ɫɱɢɬɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɞɚɧɧɚɹ� ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�� ɫɨɯɪɚɧɹɹ�

ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɟɟ�ɝɢɛɤɨɫɬɶ�ɢ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɋ�

ɭɱɟɬɨɦ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɬɢɩɨɜ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɚɜɬɨɪɨɦ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɬɢɩɚ� ɢ�

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɛɨɪɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɧɢɯ �ɪɢɫ���). 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɚɧɚɥɢɡ� ɬɟɨɪɢɢ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦ�

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� ɜ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɨɤɚɡɚɥ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ�

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɢɞɟɢ� ©ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ� ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ� ɢ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣª, ɤɚɤ�

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ� ɞɥɹ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ-ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ�ɰɟɩɨɱɤɭ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�

©ɜɵɯɨɞɚª�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�©ɜɯɨɞɨɦª�ɜ�ɞɪɭɝɢɟ�

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɦɟɯɚɧɢɡɦ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɱɟɪɟɡ�©ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɣª�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɜɧɭɬɪɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�  
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Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɬɢɩɚɦ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
III Ɍɂɉ 

II Ɍɂɉ 

IV Ɍɂɉ 

I Ɍɂɉ 

ɉɪɨɰɟɫɫ�©Ɂɚɤɭɩɤɢª 

 

 
 

 
              
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 ± ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ 

ɍɪɨɜɟɧɶ�ɰɟɧɵ�ɩɨ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɫɪɟɞɧɟɦɭ�ɩɨ�

ɨɬɪɚɫɥɢ� 

  

 

ɋɪɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɩɥɚɧɚ�ɨɛɴɟɦɚ�ɫɵɪɶɹ 

  

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ�

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

 
 

ɋɪɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

 
 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɩɥɚɧɚ�ɫɪɨɤɨɜ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

  
 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

 
 

ɋɬɟɩɟɧɶ�ɡɚɝɪɭɡɤɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� 

  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ�
ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ  

  
 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɡɚɤɭɩɨɤ�
ɆɉɁ 

 

 

ɋɬɟɩɟɧɶ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�
ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɩɚɪɬɧɺɪɨɜ�ɜ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ� 

  

 

  ɂɧɞɟɤɫ�ɫɬɪɟɫɫɚ�� 

 

 

ɂɧɞɟɤɫ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

 

ɋɬɟɩɟɧɶ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɜ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ� 

 

 

ɋɪɟɞɧɹɹ�ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

  

 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɨɲɢɛɨɤ�ɪɟɲɟɧɢɣ 

  

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɭɪɨɜɧɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

 

 

  

Ⱦɨɥɹ�ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɨɛɨɪɨɬɟ� 

  

 

  

ɍɪɨɜɟɧɶ�ɰɟɧɵ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�
ɫɪɟɞɧɟɦɭ�ɩɨ�ɨɬɪɚɫɥɢ� 

 

 

ɋɪɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

  

 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ�ɫɞɟɥɨɤ�
ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�ɡɚɩɪɨɫɨɜ 

  

 

Ⱦɨɥɹ�ɪɵɧɤɚ 

  
 

Ɋɨɫɬ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɬɪɭɞɚ 

  

 

Ⱦɨɥɹ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ���ɫɞɟɥɚɜɲɢɯ�
ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ�ɡɚɤɚɡɵ 

  

 

ɂɧɞɟɤɫ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ� 

  

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�
ɫɪɨɤɨɜ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  

  

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ�
ɤɥɢɟɧɬɨɜ��Churn rate) 

  

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɜɨɡɜɪɚɬɨɜ 

  

 

ɂɧɞɟɤɫ�ɫɬɪɟɫɫɚ� 
 

 

ɂɧɞɟɤɫ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɥɢɟɧɬɚ� 

  

 

ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ�ɩɨɫɬɚɜɨɤ� 
 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  

   

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� 
ɝɪɚɮɢɤɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ          

      

 

Ⱦɨɥɹ�ɧɟɥɢɤɜɢɞɨɜ�ɜ�
ɬɨɜɚɪɧɨɦ�ɡɚɩɚɫɟ  

  

 

ɋɬɟɩɟɧɶ�ɡɚɝɪɭɡɤɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� 

  
 

ɂɧɞɟɤɫ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ� 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 
 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ɫɵɪɶɹ 

   

 

ɋɪɟɞɧɹɹ�ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ�
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɢɡɞɟɥɢɹ 

  

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
 ɩɥɚɧɚ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�
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Ⱥɜɬɨɪɨɦ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɤɭ�

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɫ� ɟɝɨ� ɬɢɩɢɡɚɰɢɟɣ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ�

ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ: ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɜɯɨɞɚ �ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɜɯɨɞɹɳɭɸ� ɜ� ɛɢɡɧɟɫ� ɩɪɨɰɟɫɫ�

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�

ɫ� ɧɢɦɢ)�� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɛ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�

ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ�� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɢ� ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ) ɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɟ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�.  

ɍɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɨɰɟɧɤɢ�

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɢɛɤɨɝɨ�

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɢ� ɜɧɟɲɧɟɣ� ɫɪɟɞɵ�

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ�

ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ� ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɤ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ� ɰɟɥɢ� ɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�

ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɸɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

  

11. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɩɨ�
ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɜ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɯɨɥɞɢɧɝɚɯ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ�� ɰɟɧɬɪɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

  
Ⱦɥɹ�ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�

ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ��

ɬɨɱɟɱɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�� ɬɚɤɢɯ�� ɤɚɤ�� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɢ�ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�

ɦɟɬɨɞɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɢ ɢɯ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ� 

ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜɵɹɜɥɟɧɵ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɪɢɱɢɧɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɟɲɚɸɬ�ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɦɭ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ: 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɨ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� ɜ�

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɯɨɥɞɢɧɝɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɫɥɨɠɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɟɪɚɪɯɢɣ� ɩɪɢ�
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ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɱɟɬɤɨɝɨ�ɜɢɞɟɧɢɹ��ɦɢɫɫɢɢ�

ɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɰɟɥɟɣ� ɜ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɯɨɥɞɢɧɝɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɩɢɫɚɧɢɹ� ɢ�

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ�

ɦɟɠɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ� ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ� ɢɯ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ� ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɩɪɢɹɬɢɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɡɚɬɪɚɬɵ� ɞɥɹ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ� ɯɨɥɞɢɧɝɚ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɢ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� � ɜ� ɞɚɧɧɨɣ�

ɨɛɥɚɫɬɢ�� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�ɢ�ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� 

Ⱥɜɬɨɪɫɤɚɹ�ɩɨɡɢɰɢɹ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�

ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� ɢɡ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɢɟɪɚɪɯɢɢ� ɢ�� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�

ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�� ɩɨɞɱɢɧɹɸɳɢɯɫɹ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɫɨɛɪɚɧɢɸ� ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ�� ɱɬɨ�

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɨɫɨɛɭɸ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ�ɫ�ɞɨɥɟɜɵɦ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� 

ɋ� ɭɱɟɬɨɦ� ɷɬɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� ɞɨɥɠɟɧ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�

ɮɭɧɤɰɢɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɤɚɤ�ɋɨɜɟɬɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ��ɬɚɤ�ɢ�

ɞɪɭɝɢɯ� ɭɪɨɜɧɟɣ� ɢɟɪɚɪɯɢɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� � ɯɨɥɞɢɧɝɚ, ɤɚɤ� ɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ�� ɬɚɤ� ɢ� ɜ�

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ� ɪɟɠɢɦɟ�� ɉɪɢ� ɫɨɡɞɚɧɢɢ� ɬɚɤɨɝɨ� ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ� ɜ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�

ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɜɫɸ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ�

ɪɢɫɤɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ�� 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ��

ɰɟɥɟɣ�� ɡɚɞɚɱ�� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�

ɜ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɯɨɥɞɢɧɝɚɯ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�

ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɯɨɥɞɢɧɝɚɯ �ɬɚɛɥ. 4). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 ± ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� 

ʋ�
ɷɬɚɩɚ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ 

I Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ 

 

���Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ� 
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɩɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭ 
���Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ: 
- ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɬɢɩɨɜɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

II Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɢ�
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�
ɭɪɨɜɧɹ 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ�ɢ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɟɞɢɧɵɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɯɨɥɞɢɧɝɚ�� 
- ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� 
- ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� 
2. Ⱥɧɚɥɢɡ�ɢ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ�ɦɢɫɫɢɢ�ɢ�ɜɢɞɟɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɯɨɥɞɢɧɝɚ: 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ�ɰɟɥɢ� ɰɟɥɟɜɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɢɯ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ��ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɪɨɫɬɚ�ɜ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ�ɢ�ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ�
ɩɟɪɢɨɞɟ 

III Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�
ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢ�
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ�ɪɨɥɶ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�
�Ʉɐ���ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɜɵɛɨɪ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɚɪɢɚɧɬɚ 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ��ɰɟɥɟɜɨɣ�ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�Ʉɐ�ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ 
2. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ��
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ��ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
3. Ⱥɧɚɥɢɡ�ɢ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɨɪɹɞɤɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
- ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɸ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

IV Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢ�
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɟɞɢɧɵɯ�

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�

ɭɱɟɬɚ��ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

1.ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ�ɜɯɨɞɹɳɟɣ�ɢ�ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ��ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ�ɩɨ�ɰɟɧɬɪɚɦ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
2. Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɡɚ�ɤɚɠɞɵɦ�ɰɟɧɬɪɨɦ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɛɢɡɧɟɫ-
ɟɞɢɧɢɰ�ɩɥɚɧɚ�ɫɱɟɬɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�ɫ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�
ɫɭɛɫɱɟɬɨɜ�ɢ�ɚɧɚɥɢɬɢɤ 
4. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɰɟɥɟɜɨɣ�ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

V Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

1.Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɭɪɨɜɧɹ�ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ�ɢ�
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ 
3. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��
ɢɡɦɟɪɹɸɳɢɯ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɢɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� 

VI Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� 

 1. ȼɵɛɨɪ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ 
 2. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ�ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ  

 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜɧɟɞɪɟɧɵ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ�

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ 

©ɇɭɤɥɨɧª�� Ⱦɟɥɨɜɨɣ� Ⱥɥɶɹɧɫª�� ɇɉɄ� ©ɂɧɮɪɚɂɧɞɭɫɬɪɢɹª ɢ� ɞɪ�, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ� ɜ�

ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ� ɩɪɨɟɤɬɚɯ� ɈɈɈ� ©Ȼɢɡɧɟɫ-ɪɟɲɟɧɢɹª� �ɬɨɪɝɨɜɚɹ� ɦɚɪɤɚ� SBS 
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Consulting), Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ©Ʉɪɟɚɬɢɜɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚª, ɜ�

ɞɜɭɯ� ɝɪɚɧɬɚɯ� ɢ� ɬɪɟɯ� ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬɚɯ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ� ɢɦɟɧɢ� Ƚ�ȼ�� ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ� ɫ� ɭɱɚɫɬɢɟɦ�

ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ�ɜ�����-�����ɝɝ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ�� ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ� ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�� ɱɬɨ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɩɪɢɧɹɬɢɸ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ, ɧɚ�

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ. 

 

III��ɈɋɇɈȼɇɕȿ�ɉɍȻɅɂɄȺɐɂɂ�ɉɈ�ɌȿɆȿ�ȾɂɋɋȿɊɌȺɐɂɂ 

Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɢ 
1. ɏɥɟɜɧɚɹ� ȿ�� Ⱥ�� ɋɢɫɬɟɦɚ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɜ�

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɯɨɥɞɢɧɝɚɯ��ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ���ȿ� Ⱥ��ɏɥɟɜɧɚɹ��± Ɇ���ɂɇɎɊȺ-Ɇ������. ± 
����ɫ��- ���ɩ�ɥ��� 

2. ɏɥɟɜɧɚɹ�ȿ��Ⱥ��Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ�ɜ�ɯɨɥɞɢɧɝɚɯ��ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ���ɇ��Ⱥ��
Ʉɚɡɚɤɨɜɚ��ȿ��Ⱥ��ɏɥɟɜɧɚɹ��Ⱥ� Ⱥ��Ⱥɧɝɟɥɨɜɫɤɚɹ ± Ɇ���ɂɇɎɊȺ-Ɇ��������± ����ɫ��- 14,81 
ɩ�ɥ� (ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ������ɩ�ɥ��� 

 
ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɜ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɠɭɪɧɚɥɚɯ�ɢ�ɢɡɞɚɧɢɹɯ��

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ�ȼȺɄ 
3. ɏɥɟɜɧɚɹ� ȿ�� Ⱥ�� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�

ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ / ȿ�� Ⱥ�� ɏɥɟɜɧɚɹ // 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ��± 2017. - ʋ���- ɋ���-13. ± �����ɩ�ɥ� 

4. ɏɥɟɜɧɚɹ� ȿ�� Ⱥ�� Agile-ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ� ɜ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɯɨɥɞɢɧɝɚɯ / ȿ�� Ⱥ��
ɏɥɟɜɧɚɹ // Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɡɚ�ɪɭɛɟɠɨɦ��± 2017. -  ʋ�. - ɋ����-98. ± ����ɩ�ɥ� 

5. ɏɥɟɜɧɚɹ�ȿ��Ⱥ��ɉɪɨɝɧɨɡ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɝɨɪɧɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɡɚ�
ɪɭɛɟɠɨɦ���ɇ��Ⱥ��Ʉɚɡɚɤɨɜɚ��Ⱥ��Ʌ��Ƚɟɧɞɨɧ��ɇ��ȼ��ɋɟɞɨɜɚ��ȿ��Ⱥ��ɏɥɟɜɧɚɹ� � // Ƚɨɪɧɵɣ�
ɠɭɪɧɚɥ��± 2017. - ʋ�. - ɋ����-52. ± ����ɩ�ɥ���ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ �����ɩ�ɥ���� 

6. ɏɥɟɜɧɚɹ�ȿ� Ⱥ��Ʉɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ�ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɜ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɯɨɥɞɢɧɝɚɯ�
/ ȿ��Ⱥ��ɏɥɟɜɧɚɹ ���Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɡɚ�ɪɭɛɟɠɨɦ��± 2016. - ʋ�. - ɋ����-98. ± 
����ɩ�ɥ� 

7. ɏɥɟɜɧɚɹ� ȿ�� Ⱥ�� ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ�
ɩɨɬɨɤɚɦɢ�ɜ�ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ�/ ȿ��Ⱥ��ɏɥɟɜɧɚɹ ���Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ��± 
2016. - ʋ���ɋ����-38. ± �����ɩ�ɥ� 

8. ɏɥɟɜɧɚɹ� ȿ�� Ⱥ�� Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɩɨɬɨɤɨɜ� ɜ� ɯɨɥɞɢɧɝɚɯ� �� ɇ�� Ⱥ��
Ʉɚɡɚɤɨɜɚ��ȿ��Ⱥ� ɏɥɟɜɧɚɹ����ȼɟɫɬɧɢɤ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɢɦ��
Ƚ�ȼ��ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ��± 2016. - ʋ��������- ɋ����-56. ± �����ɩ�ɥ���ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ �����ɩ�ɥ��� 
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9. ɏɥɟɜɧɚɹ�ȿ� Ⱥ� Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ� ɜ�ɯɨɥɞɢɧɝɚɯ� / 
ɇ�� Ⱥ�� Ʉɚɡɚɤɨɜɚ�� ȿ�� Ⱥ�� ɏɥɟɜɧɚɹ�� Ʌ�� Ʉ�� ɐɜɟɬɤɨɜɚ ��� ȼɟɫɬɧɢɤ� Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ± 2016. - ʋ�������. - ɋ����-57. ± �����ɩ�ɥ� �ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ 0,96 ɩ�ɥ��. 

10. ɏɥɟɜɧɚɹ� ȿ�� Ⱥ�� ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɝɨɪɧɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ� ��ɇ��Ⱥ��  Ʉɚɡɚɤɨɜɚ��Ⱥ��Ʌ�� Ƚɟɧɞɨɧ�� �ȿ��Ⱥ��ɏɥɟɜɧɚɹ� ��� Ƚɨɪɧɵɣ�ɠɭɪɧɚɥ�� ± 
2016. - ʋ���- ɋ����-91. ± �����ɩ�ɥ� �ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ �����ɩ�ɥ���� 

11. ɏɥɟɜɧɚɹ�ȿ��Ⱥ��Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɩɨɬɨɤɢ�ɜ�ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ����ɇ��Ⱥ��
Ʉɚɡɚɤɨɜɚ��ȿ��Ⱥ��ɏɥɟɜɧɚɹ��Ʌ��Ʉ��ɐɜɟɬɤɨɜɚ�����Ʌɢɡɢɧɝ��± 2016. - ʋ���- ɋ����-23. ± 0,71 
ɩ�ɥ� �ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ �����ɩ�ɥ���� 

12. ɏɥɟɜɧɚɹ�ȿ��Ⱥ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ� �� ɇ�� Ⱥ�� Ʉɚɡɚɤɨɜɚ�� ȿ�� Ⱥ�� ɏɥɟɜɧɚɹ�� Ʌ�� Ʉ��
ɐɜɟɬɤɨɜɚ����Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ�ɠɢɡɧɶ. ± 2016. - ʋ���- ɋ����-42. ± �����ɩ�ɥ� �ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ 0,65 
ɩ�ɥ���� 

13. ɏɥɟɜɧɚɹ�ȿ��Ⱥ��Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɤɨɦɩɚɧɢɢ� �� ɇ�� Ⱥ�� Ʉɚɡɚɤɨɜɚ�� Ⱥ�� Ⱥ�� Ɂɢɧɨɜɶɟɜɚ�� � ȿ�� Ⱥ�� ɏɥɟɜɧɚɹ� ��� Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ��± 2016. - ʋ���- ɋ���-12. ± �����ɩ�ɥ� �ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ �����ɩ�ɥ���� 

14. ɏɥɟɜɧɚɹ� ȿ�� Ⱥ�� ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ� ɚɭɞɢɬ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ� ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɤɚɤ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɜ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɯɨɥɞɢɧɝɚɯ���ɇ��Ⱥ��
Ʉɚɡɚɤɨɜɚ��Ⱥ��Ʌ��Ƚɟɧɞɨɧ��ɋ��ɋ���ɑɢɤɭɪɨɜɚ���ȿ��Ⱥ��ɏɥɟɜɧɚɹ����Ɋɟɫɭɪɫɵ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��
ɋɧɚɛɠɟɧɢɟ��Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ��± 2016.  - ʋ���- ɋ�����-217. ± ����ɩ�ɥ� �ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ 0,125 
ɩ�ɥ��� 

15. ɏɥɟɜɧɚɹ� ȿ�� Ⱥ�� Ɉɰɟɧɤɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɜ� ɯɨɥɞɢɧɝɟ� ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ���ɇ��Ⱥ��Ʉɚɡɚɤɨɜɚ��ȿ��Ⱥ��ɏɥɟɜɧɚɹ�// 
Ʌɢɡɢɧɝ��± 2015. - ʋ��-12. - ɋ�����-31. ± �����ɩ�ɥ���ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ �����ɩ�ɥ���  

16. ɏɥɟɜɧɚɹ�ȿ��Ⱥ��Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ����ɇ��Ⱥ��Ʉɚɡɚɤɨɜɚ��ȿ��Ⱥ��ɏɥɟɜɧɚɹ����ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ�
ɭɱɟɬ��± 2015. - ʋ����- ɋ����-106. ± ����ɩ�ɥ� �ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ������ɩ�ɥ���� 

17. ɏɥɟɜɧɚɹ� ȿ�� Ⱥ�� ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɩɨɬɨɤɨɜ� ɜ�
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ� ɛɢɡɧɟɫɟ� �� ɇ�� Ⱥ�� Ʉɚɡɚɤɨɜɚ�� ȿ�� Ⱥ�� ɏɥɟɜɧɚɹ� ��� ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ�
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ�ɧɚɭɤɢ���± 2015. - ʋ��. - ɋ����-97. ± �����ɩ�ɥ� �ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ������ɩ�ɥ���� 

18. ɏɥɟɜɧɚɹ�ȿ��Ⱥ��Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɜ�
ɯɨɥɞɢɧɝɚɯ���ɇ��Ⱥ��Ʉɚɡɚɤɨɜɚ��ȿ��Ⱥ��ɏɥɟɜɧɚɹ����ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ�ɭɱɟɬ��± 2015. - ʋ����-  
ɋ����-48. ± �����ɩ�ɥ���ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ �����ɩ�ɥ��� 

19. ɏɥɟɜɧɚɹ� ȿ�� Ⱥ�� Ʉɨɧɬɪɨɥɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ� / ȿ�� Ⱥ�� ɏɥɟɜɧɚɹ ��� Ʌɢɡɢɧɝ�� ± 
2015. - ʋ���- ɋ���-9. ± �����ɩ�ɥ� 

20. ɏɥɟɜɧɚɹ� ȿ� Ⱥ�� ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ� / ȿ�� Ⱥ�� ɏɥɟɜɧɚɹ ��� Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɢ� ɡɚ�
ɪɭɛɟɠɨɦ� -  2014. - ʋ��. - ɋ������± 113. ± 0,5 ɩ�ɥ� 

21. ɏɥɟɜɧɚɹ� ȿ�� Ⱥ�� ɋɢɫɬɟɦɚ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɤɚɤ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ��Ⱥ��ȼ��Ɇɵɥɶɧɢɤ�� � Ɍ��ɋ��Ʉɢɫɟɥɟɜɚ�� ȿ��Ⱥ��
ɏɥɟɜɧɚɹ�// Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɡɚ�ɪɭɛɟɠɨɦ��- 2013. - ʋ����- ɋ�����± 104. ± 0,44 
ɩ�ɥ� �ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ �����ɩ�ɥ��� 
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22. ɏɥɟɜɧɚɹ� ȿ� Ⱥ�� ȼɥɢɹɧɢɟ� ɭɪɨɜɧɹ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɧɚ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɤɥɸɱɟɜɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�/ ȿ��Ⱥ��ɏɥɟɜɧɚɹ ���Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɡɚ�ɪɭɛɟɠɨɦ��± 2011. - ʋ����- 
ɋ�����-133. ± ����ɩ�ɥ� 

23. ɏɥɟɜɧɚɹ� ȿ�� Ⱥ�� Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� �� Ⱥ�� ɉ�� 
Ƚɚɪɧɨɜ��ȿ��Ⱥ��ɏɥɟɜɧɚɹ����Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ��ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ��± 2011. - ʋ���- ɋ���-
11. ± ����ɩ�ɥ���ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ �����ɩ�ɥ���� 

24. ɏɥɟɜɧɚɹ� ȿ� Ⱥ�� ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɦɟɯɚɧɢɡɦ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ� / ȿ�� Ⱥ�� ɏɥɟɜɧɚɹ // 
Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɡɚ�ɪɭɛɟɠɨɦ��± 2010. - ʋ���- ɋ����-84. ± ������ɩ�ɥ� 

25. ɏɥɟɜɧɚɹ� ȿ�� Ⱥ�� Ɋɚɡɜɢɬɢɟ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ� �ɧɚ�
ɩɪɢɦɟɪɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�� �� Ⱥ�� ɉ�� Ƚɚɪɧɨɜ�� ȿ�� Ⱥ��
ɏɥɟɜɧɚɹ����Ɋɟɫɭɪɫɵ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɋɧɚɛɠɟɧɢɟ��Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ��± 2010. - ʋ���- ɋ����-
73. ± ����ɩ�ɥ���ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ �����ɩ�ɥ���  

26. ɏɥɟɜɧɚɹ� ȿ�� Ⱥ�� ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��
ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� �� ɇ�� Ⱥ�� Ʉɚɡɚɤɨɜɚ�� ɂ�� ɂ��
Ɏɪɚɧɰɭɡɨɜɚ�� Ɍ�� ɂ�� ɇɚɫɟɞɤɢɧɚ�� ȿ�� Ⱥ�� ɏɥɟɜɧɚɹ� ��� ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɜ�
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ��± 2010. - ʋ��� - ɋ����-23. ± ����ɩ�ɥ� �ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ �����ɩ�ɥ��� 

27. ɏɥɟɜɧɚɹ�ȿ� Ⱥ��Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɚɤ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ��ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� / ȿ�� Ⱥ�� ɏɥɟɜɧɚɹ ��� ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ� ɭɱɟɬ�� ± 
2009. - ʋ���- ɋ�����-112. ± �����ɩ�ɥ� 

 
ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɢɡɞɚɧɢɹɯ 

28. ɏɥɟɜɧɚɹ� ȿ�� Ⱥ�� ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� ɭɱɟɛɧɢɤ� �� Ⱥ�� ɉ�� Ƚɚɪɧɨɜ�� Ⱥ�� ȼ��
Ɇɵɥɶɧɢɤ��ȿ��Ⱥ��ɏɥɟɜɧɚɹ�± Ɇ���ɘɊȺɃɌ��������± ����ɫ���������ɩ�ɥ���ɚɜɬ������ɩ�ɥ���  

29. ɏɥɟɜɧɚɹ� ȿ�� Ⱥ�� Ⱥɧɚɥɢɡ� ɢ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɭɱɟɛɧɢɤ���Ⱥ�ɉ��Ƚɚɪɧɨɜ��ȼ��ɘ��Ƚɚɪɧɨɜɚ��ɇ��Ȼ��Ⱥɤɭɥɟɧɤɨ��
Ⱥ��ɂ��Ʉɭɱɟɪɟɧɤɨ��ɋ��ɇ��Ʉɭɤɭɲɤɢɧ��ȿ��Ⱥ��ɏɥɟɜɧɚɹ�ɢ�ɞɪ. ± Ɇ���ɂɇɎɊȺ-Ɇ��������± 
����ɫ���������ɩ�ɥ���ɚɜɬ�������ɩ�ɥ���� 

30. ɏɥɟɜɧɚɹ� ȿ�� Ⱥ�� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɦɚɥɵɦ� ɛɢɡɧɟɫɨɦ�� ɭɱɟɛɧɨɟ� ɩɨɫɨɛɢɟ� �� � Ƚ�� ɂ��
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