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ОТЗЫВ
на автореферат диссертации Кондратофф Марины Андреевны на тему: «Маркетинговый 

механизм формирования продуктового предложения для частного инвестора», 
представленной на соискание ученой степени кандидата экономических наук.

Актуальность темы исследования. Маркетинговый механизм составляет основную 
предпосылку для инвестиций в гостиничном бизнесе. Инвестиционный проект предполагает 
оценку маркетинга -  предложения для частного инвестора. Такой механизм по сути слабо раз­
вит применительно к малому гостиничному бизнесу России, что и задаёт актуальность выпол­
ненного исследования.

Научная значимость работы, на мой взгляд, сводится к разработке методики управле­
ния инвестиционным продуктом в области гостиничной недвижимости -  по сути это маркетин­
говая методика формирования продуктового предложения частному инвестору в области гос­
тиничного бизнеса. Она представляет собой своеобразный маркетинговый механизм для част­
ного инвестора (хотя просматривается результат и в области управления инвестициями).

Полезны следующие авторские позиции в реферате:
- представлена структура инвестиционного продукта в сфере гостиничной недвижимости 

(с.9-10);
- определён маркетинг инвестиционного продукта, взаимоотношения агентов (с. 11-14)
- определены характеристики частных инвесторов и факторы привлекательности гости­

ничной недвижимости (с. 15-16 ), введены параметры маркетинговой привлекательности (с. 17- 
20) и даны бальные оценки различных параметров (по различным признакам).

- предложена итоговая экспертная маркетинговая оценка объектов недвижимости под 
малые гостиницы (с.21)

Практическая значимость работы сводится к возможности применения разработки ав­
тора при управлении малыми гостиницами (методика управления инвестиционным продуктом в 
гостиничную недвижимость). Конечно, это небольшой сегмент в гостиничном бизнесе, однако, 
довольно перспективный и растущий в отдельных туристических районах.

Замечание. Судя по реферату, несмотря на явные плюсы, имеются и замечания.
Представленная методика, на мой взгляд, субъективна, поскольку содержит сумму ум­

ножений баллов на веса, которые зависят от мнения опрашиваемых экспертов, репрезентатив­
ность чего должна быть показана в рамках применения балльного метода. Кроме того, гости­
ничный бизнес на разных территориях требует экспертов, которые знакомы с данным гости­
ничным рынком, а для разных территорий -  это могут быть различные эксперты, и тогда возни­
кает трудность сопоставления полученных оценок для разделённых гостиничных рынков.

Это не снижает общего вклада соискателя. Автореферат отвечает требованиям.
Завершая, отмечу, что, судя по автореферату, работа соответствует требованиям, предъ­

являемым к диссертациям на соискание ученой степени кандидата наук, а, её автор, Кондра­
тофф Марина Андреевна, заслуживает присуждения ученой степени кандидата экономических 
наук по специальности 08.00.05 -  экономика и управление народным хозяйством (маркетинг).
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