


статистического исследования, в которую было включено 120 компаний. В 
результате исследования были определены соотношения финансовых и 
закупочных показателей, которые отличаются у эффективных и 
неэффективных поставщиков. 

В четвертом пункте изложены потенциальные потери поставщиков при 
участии в госзакупках. Автором выделены пять таких потерь, которые могут 
возникнуть на этапах регистрации на ЭТП и подготовки заявки, отборочных 
процедур и при исполнении контракта, причем их уровень угрозы различен. 
В общем виде данный пункт представлен на рисунке 4. 

Последние два пункта взаимосвязаны и представляют разработанные 
автором инструменты для управления процессом участия предприятия в 
госзакупках - панель управления и система управления рисками. Их 
использование позволяет повысить качество принимаемых управленческих 
решениях о выборе той или иной закупки для участия. 

На основании вышесказанного считаем, что работа М.Г. Умновой 
соответствует уровню кандидатской диссертации и обладает несомненной 
теоретической и практической значимостью. Автореферат позволяет сделать 
вывод о том, что диссертация выполнена на достаточно высоком научном 
уровне и представляет собой самостоятельное завершенное исследование. 

Таким образом, общая оценка диссертационного исследования и 
автореферата является положительной. Диссертация соответствует 
требованиям п. 9 «Положения о присуждении учёных степеней» (утв. 
постановлением Правительства РФ от 24 сентября 2013г. № 842), 
предъявляемым к диссертациям на соискание учёной степени кандидата 
наук, а её автор Умнова Мария Геннадьевна заслуживает присуждения 
учёной степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 -
Экономика и управление народным хозяйством (менеджмент). 
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