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ɺɺɽɼɽʅʀɽ 

 

 

 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʪʝʤʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. ʇʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ ʖʅɺʊʆ, ʚ XXI ʚʝʢʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʥʘ ʧʣʘʥʝʪʝ ʚʦʟʨʘʩʪʝʪ ʚ ʪʨʠ ʨʘʟʘ, ʜʦʩʪʠʛʥʫʚ 1,6 ʤʣʨʜ ʯʝʣʦʚʝʢ 

ʚ ʛʦʜ1. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ʈʦʩʩʪʘʪʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʘʢʪʠʚʥʳʡ ʨʦʩʪ. ʊʘʢ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʡ ʚ 2017 ʛʦʜʫ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʣʦ 18753, ʯʪʦ ʚ ʜʚʘ ʨʘʟʘ ʙʦʣʴʰʝ ʯʝʤ ʚ 2011 

ʛʦʜʫ. ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʣʠʮ, ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʳʭ ʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʚ 2017 ʛʦʜʫ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʘ 48412 ʪʳʩ. ʯʝʣ., ʯʪʦ ʚ 1,78 ʨʘʟʘ ʙʦʣʴʰʝ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 27112 ʪʳʩ. ʯʝʣ. 

ʚ 2011 ʛʦʜʫ2. ɺ 2018 ʛʦʜʫ ʪʘʢʞʝ ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʱʫʶʩ ̫ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ 

ʨʦʩʪʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ï ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʁ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʢʨʫʧʥʦʤʘʩʰʪʘʙʥʳʤʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʤʠ (ʂʫʙʦʢ 

ʂʦʥʬʝʜʝʨʘʮʠʡ 2017 ʛ., ʏʝʤʧʠʦʥʘʪ ʄʠʨʘ ʧʦ ʬʫʪʙʦʣʫ 2018 ʛ.), ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʤʠ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʮʝʥʢʝ ʖʅɺʊʆ ʢ 2020 ʛʦʜʫ ʈʦʩʩʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʣʘ ʚʦʡʪʠ ʚ 

ʜʝʩʷʪʢʫ ʩʪʨʘʥ-ʣʠʜʝʨʦʚ ʧʦ ʧʨʠʝʤʫ ʪʫʨʠʩʪʦʚ3. 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, ʙʳʩʪʨʦ ʨʘʩʪʫʱʝʛʦ ʠ 

ʨʘʩʰʠʨʷʶʱʝʛʦʩʷ ʨʳʥʢʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʨʘʙʦʪʳ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ, ʘ ʦʩʥʦʚʦʡ 

ʚʳʞʠʚʘʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ4. ɼʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʩʝʨʚʠʩʘ, 

ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʤʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʤʦʞʝʪ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ.  

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘʰʣʠ ʰʠʨʦʢʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʚʦ ʚʩʝʭ 

ʩʬʝʨʘʭ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ [17; 44, ʩ. 9ï14; 106, ʩ. 3ï13; 

                                                 
1
 ʂ 2020 ʛʦʜʫ ʈʦʩʩʠʷ ʚʦʡʜʝʪ ʚ ʜʝʩʷʪʢʫ ʩʪʨʘʥ-ʣʠʜʝʨʦʚ ʪʫʨʠʟʤʘ ï ʧʨʦʛʥʦʟ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] / ʉʝʪʝʚʦʝ ʠʟʜʘʥʠʝ ʈʀɸ 

ʅʦʚʦʩʪʠ. ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: https://ria.ru/20080927/151650618.html (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 21.12.2018) 
2
 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ ʧʦ ʪʫʨʠʟʤʫ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

https://www.russiatourism.ru/contents/statistika/statisticheskie-dannye-po-rf-2018/ (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 05.07.2019). 
3
 ʂ 2020 ʛʦʜʫ ʈʦʩʩʠʷ ʚʦʡʜʝʪ ʚ ʜʝʩʷʪʢʫ ʩʪʨʘʥ-ʣʠʜʝʨʦʚ ʪʫʨʠʟʤʘ ï ʧʨʦʛʥʦʟ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] / ʉʝʪʝʚʦʝ ʠʟʜʘʥʠʝ ʈʀɸ 

ʅʦʚʦʩʪʠ. ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: https://ria.ru/20080927/151650618.html (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 21.12.2018) 
4
 ʂʘʜʨʦʚʳʝ ʪʨʝʥʜʳ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. ʕʢʩʧʘʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʝ. ʅʦʚʦʝ ʧʦʢʦʣʝʥʠʝ GM. ɸʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ʠ ʨʝʣʦʢʘʮʠʷ 

[ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] / ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʞʫʨʥʘʣ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ Hotelier.PRO. ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ:  

http://hotelier.pro/personal/item/746-kontakt (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 21.12.2018) 
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132, ʩ. 161ï166; 135]. ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʩʪʘʣʠ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ 

ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʯʘʩʪʦ ʚʩʪʨʝʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʨʘʢʪʠʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʩʝʛʦ ʤʠʨʘ. ɺ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ 

ʈʦʩʩʠʠ ʪʘʢʞʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʤʦʞʝʪ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʪʴʩʷ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, 

ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʠʟ-ʟʘ ʥʝʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʠʣʠ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʵʪʘʧʦʚ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ɺ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʪʨʫʜʳ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʝ ʠʟʫʯʝʥʠʶ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʦʙʱʠʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʪʫʨʠʟʤʘ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭ ʫʩʣʫʛʠ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʦʚʳʭ ʬʦʨʤ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʚ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʪʫʨʠʟʤʘ. ɺʦʧʨʦʩʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʵʪʘʧʦʚ 

ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ, ʥʝ ʫʜʝʣʝʥʦ ʜʦʣʞʥʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ. 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʥʘʫʯʥʳʭ ʪʨʫʜʦʚ ʧʦ ʜʘʥʥʦʡ ʪʝʤʝ ʠ 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʡ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʡ ʦʧʳʪ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʠʟ-ʟʘ ʝʛʦ ʥʝʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʠʣʠ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʧʦʣʥʦʤʫ 

ʦʪʢʘʟʫ ʦʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʚʦʟʚʨʘʱʝʥʠʶ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, 

ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤ ʩʭʝʤʘʤ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ, ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʩʯʝʪʝ, ʢ 

ʧʦʪʝʨʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʚʳʛʦʜ ʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʦʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛʘ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ 

ʮʝʣʦʤ.  

ʀʤʝʥʥʦ ʧʦʵʪʦʤʫ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʪʘʢ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳ ʠ ʟʥʘʯʠʤʳ ʜʣʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ.  

ʉʪʝʧʝʥʴ ʥʘʫʯʥʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʩʪʠ ʪʝʤʳ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʪʝʤʘ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʘ, ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʢʨʘʡʥʝ ʤʘʣʦ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ 

ʦʙ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ. 
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ʅʘʫʯʥʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ ʘʚʪʦʨʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʘ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʙʘʟʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ 

ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʪʘʢʠʭ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ 

ʘʚʪʦʨʦʚ ʢʘʢ: ɸʤʠʪʠ ʄ. [6], ɹʨʘʚʘʨ ɾ.-ʃ. [20], ʇʦʨʥʧʠʩʩʘʥʫ ʇʨʦʤʩʠʚʘʧʘʣʣʦʧ 

[155], ʍʝʡʚʫʜ ɼʞ.ɹ. [136], ʕʩʧʠʥʦ-ʈʦʜʨʠʛʝʩ ʊ.ʌ. [149] ʠ ʜʨ.  

ʉʨʝʜʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʯʝʥʳʭ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʘʚʪʦʨʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʠ ʠʟʫʯʝʥʳ ʪʨʫʜʳ: ɸʡʚʘʟʷʥʘ ɿ.ʉ. [8], 

ɸʣʴʪʰʫʣʝʨʘ ʀ.ɻ. [11], ɸʥʠʢʠʥʘ ɹ.ɸ. [12, 13], ʀʚʣʝʚʘ ɸ.ɻ. [49], ʂʘʜʣʝʥʜʞʷʥʘ ʉ.ʆ. 

[54], ʂʫʨʙʘʥʦʚʘ ɸ.ʍ. [65], ʄʠʭʘʡʣʦʚʘ ɼ.ʄ. [74], ʄʦʠʩʝʝʚʦʡ ʅ.ʂ. [76], 

ʇʝʪʨʦʚʦʡ ʀ.ɺ. [91], ʈʫʜʦʡ ʀ.ʃ. [12, 100], ʌʠʣʠʥʦʡ ʌ.ʅ. [134], ʖʨʴʝʚʘ ʉ.ɺ. [145] 

ʠ ʜʨ.  

ʉʧʝʮʠʬʠʢʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʝʛʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʳʣʘ 

ʠʟʫʯʝʥʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʘʚʪʦʨʦʚ: ɺʦʣʦʚʘ ɸ.ɹ. [45], 

ɻʘʨʥʦʚʘ ɸ.ʇ. [28], ɼʘʥʴʢʦ ʊ.ʇ. [29], ɼʞʘʥʜʞʫʛʘʟʦʚʦʡ ɽ.ɸ. [30, 31], 

ɽʣʢʘʥʦʚʦʡ ɼ.ʀ. [36], ɿʘʡʮʝʚʦʡ ʅ.ɸ. [40 ï 43], ʀʚʘʥʦʚʘ ɻ.ɻ. [46], ʂʦʟʣʦʚʘ ɼ.ɸ. [61], 

ʄʦʨʦʟʦʚʘ ʄ.ɸ. [77], ʇʦʧʦʚʘ ʃ.ɸ. [94, 95], ʈʦʤʘʥʦʚʦʡ ʄ.ʄ. [99], ʉʢʦʙʢʠʥʘ ʉ.ʉ. 

[109], ʏʫʜʥʦʚʩʢʦʛʦ ɸ.ɼ. [137] ʠ ʜʨ. 

ɺʦʧʨʦʩʳ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ ʙʳʣʠ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʚ ʪʨʫʜʘʭ ʪʘʢʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʢʘʢ ʂʚʘʨʪʘʣʴʥʦʚʘ ʊ.ɺ. [57], ʇʝʪʨʘʯʢʦʚʘ 

ɿ.ɿ. [90] ʠ ʐʤʝʣʝʚ ʂ.ɺ. [140].  

ʎʝʣʴ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. ʎʝʣʴ ʨʘʙʦʪʳ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ 

ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʋʢʘʟʘʥʥʘʷ ʮʝʣʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʙʫʩʣʦʚʠʣʘ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʫ ʠ ʨʝʰʝʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 

ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ: 

ï ʫʪʦʯʥʠʪʴ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʚʳʙʦʨ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʠʜʘ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠ 

ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ; 
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ï ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ;  

ï ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʯʠʥʳ ʠ ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʠ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ;  

ï ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ 

ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ;  

ï ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʦʮʝʥʢʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ɻʠʧʦʪʝʟʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʘʧʨʦʙʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʠʢ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʤʠʩʷ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ 

ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ, ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʥʘʫʯʥʦ-

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʦʟʚʦʣʠʪ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʥʘʫʯʥʦʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʭ ʠ ʤʦʜʝʣʷʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ, ʘ ʩ ʜʨʫʛʦʡ, ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʠ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʠʭ ʟʘʪʨʘʪ. 

ʆʙʲʝʢʪʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʝʩʷ 

ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ, ʠ ʧʨʠʤʝʥʷʶʱʠʝ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ.  
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ʇʨʝʜʤʝʪʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʤʝʞʜʫ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ-ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤʠ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤʠ ʵʪʠ 

ʫʩʣʫʛʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ, ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ.  

ʆʙʣʘʩʪʴ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʧʫʥʢʪʘʤ ʇʘʩʧʦʨʪʘ 

ɺɸʂ ʧʨʠ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʝ ʥʘʫʢʠ ʠ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʦ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ 08.00.05 ï ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘʨʦʜʥʳʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʤ 

(ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, ʦʪʨʘʩʣʷʤʠ, ʢʦʤʧʣʝʢʩʘʤʠ ï 

ʩʬʝʨʘ ʫʩʣʫʛ) ʧʦ ʦʙʣʘʩʪʷʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʧ.1.6.109 ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʩʣʫʛ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʳʥʢʘ; ʧ.1.6.116 ʄʝʭʘʥʠʟʤ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʩʣʫʛ.  

ʅʘʫʯʥʘʷ ʥʦʚʠʟʥʘ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʫʪʦʯʥʝʥʠʠ, 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ 

ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʣʠʯʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʥʘʫʯʥʫʶ ʥʦʚʠʟʥʫ: 

ï ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʚʳʙʦʨ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʠʜʘ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠ 

ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ; 

ï ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʳ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʜʣʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ;  

ï ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʠ ʦʙʦʙʱʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʯʠʥʳ ʠ ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ 

ʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ 
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ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ;  

ï ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ 

ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ;  

ï ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʦʮʝʥʢʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ  ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ 

ʟʘʪʨʘʪ ʧʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʚʳʜʝʣʝʥʥʦʛʦ(ʳʭ) ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ(ʦʚ) ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʩʠʣʘʤʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʪʝʢʫʱʠʭ ʟʘʪʨʘʪ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʵʪʘʧʘ ɾʎʆ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ;  ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʦʮʝʥʢʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ ʫʯʝʪʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʥʦʩʪʠ ʠ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʨʘʙʦʪʦʡ ʩ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʤ ʧʘʨʪʥʝʨʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʫʨʦʚʥʝʤ ʩʝʨʚʠʩʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʨʠʤʝʥʷʶʱʝʛʦ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ; ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ ʧʦ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ.  

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʫʶ ʙʘʟʫ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ 

ï ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʘʢʪʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʝ ʧʦʥʷʪʠʝ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʵʪʠʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʈʦʩʩʠʠ; ʜʘʥʥʳʝ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ (ʈʦʩʩʪʘʪ); ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʳʝ ʚ ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ; ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʫʯʝʥʳʭ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʝ ʘʚʪʦʨʦʤ ʜʘʥʥʦʡ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ. 

ʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʪʘʣʠ ʪʨʫʜʳ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʯʝʥʳʭ ʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ. 

ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʦʚʦʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʩʣʫʞʠʣʠ ʤʝʪʦʜʳ 

ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʝ, ʠʟʤʝʨʝʥʠʝ, ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ, 
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ʦʧʠʩʘʥʠʝ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʙʳʣʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʳ ʦʙʱʠʝ ʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʥʘʫʯʥʦʛʦ 

ʧʦʟʥʘʥʠʷ ï ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʩʠʥʪʝʟ. ʊʘʢʞʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ï ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʧʨʦʩʘ, ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʷ, ʦʙʦʙʱʝʥʠʝ 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʤʝʪʦʜʳ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢ. 

ʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠ ̫ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ, ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʠ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʦʙ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʵʪʘʧʦʚ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ 

ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ɸʧʨʦʙʘʮʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʚʳʚʦʜʳ 

ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʠ ʦʜʦʙʨʝʥʳ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠ 

ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʠʭ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷʭ: IV ʂʘʚʢʘʟʩʢʠʡ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʬʦʨʫʤ çʏʝʣʦʚʝʢ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ: ʵʢʦʣʦʛʠʷ, ʨʝʢʨʝʘʮʠʷ, 

ʪʫʨʠʟʤè (ʛ. ɻʨʦʟʥʳʡ, 2019 ʛ.), XXXII ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʇʣʝʭʘʥʦʚʩʢʠʝ ʯʪʝʥʠʷ 

(ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, 2019 ʛ.), XVIII ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʥʘʫʯʥʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ çʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ 

ʈʦʩʩʠʠ: ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ, ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʨʝʰʝʥʠʷè (ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, 2018 ʛ.), ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʪʫʨʠʟʤʘ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè (ʛ. ɽʣʝʮ, 2018 ʛ.), I ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ çɸʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʫʨʠʟʤʘ ʠ ʩʝʨʚʠʩʘ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ 

ʉʘʭʘ (ʗʢʫʪʠʷ)è (ʛ. ʗʢʫʪʩʢ, 2018 ʛ.), ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ çɸʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠè (ʛ. ʉʘʨʘʪʦʚ, 2018 ʛ.), ʍ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ çʀʥʜʫʩʪʨʠʷ ʪʫʨʠʟʤʘ: ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ, 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳè (ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, 2017 ʛ.), XXX ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ 

ʇʣʝʭʘʥʦʚʩʢʠʝ ʯʪʝʥʠʷ (ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, 2017 ʛ.). ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʝ 

ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʜʘʥʥʦʡ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʙʳʣʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʫʝʤʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʢʦʥʢʫʨʩʦʚ ʛʨʘʥʪʦʚ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʘʩʧʠʨʘʥʪʦʚ ʠ 

ʤʦʣʦʜʳʭ ʫʯʝʥʳʭ ʌɻɹʆʋ ɺʆ ʈʕʋ ʠʤ. ɻ.ɺ. ʇʣʝʭʘʥʦʚʘ çʐʘʛ ʚ ʥʘʫʢʫ ï 2017è ʠ 

çʐʘʛ ʚ ʥʘʫʢʫ ï 2018è. ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʰʣʠ ʘʧʨʦʙʘʮʠʶ 
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ʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ çɸʧʨʠʦʨʠè, ʛ. ɿʝʣʝʥʦʛʨʘʜʩʢ ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʥʳ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʇʫʙʣʠʢʘʮʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. ʇʦ ʪʝʤʝ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʠ ʘʚʪʦʨʦʤ 

ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʦ 20 ʨʘʙʦʪ ʦʙʱʠʤ ʦʙʲʝʤʦʤ 6,1 ʧ.ʣ. (ʘʚʪʦʨʩʢʠʭ  5,32 ʧ.ʣ.), ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

5 ʩʪʘʪʝʡ ʚ ʥʘʫʯʥʳʭ ʞʫʨʥʘʣʘʭ ʠʟ ʇʝʨʝʯʥʷ ʨʝʮʝʥʟʠʨʫʝʤʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʟʜʘʥʠʡ, ʚ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʫʯʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʠ 

ʥʘ ʩʦʠʩʢʘʥʠʝ ʫʯʝʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ ʥʘʫʢ ʦʙʱʠʤ ʦʙʲʝʤʦʤ 2,28 ʧ.ʣ. (ʘʚʪʦʨʩʢʠʭ 

ï 1,9 ʧ.ʣ.), 1 ʩʪʘʪʴʷ ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʘ ʚ ʞʫʨʥʘʣʝ ʚ ʨʝʬʝʨʘʪʠʚʥʫʶ ʙʘʟʫ ʉʢʦʧʫʩ 

(SCOPUS) ʦʙʱʠʤ ʦʙʲʝʤʦʤ 0,61 ʧ.ʣ. (ʘʚʪʦʨʩʢʠʭ ï 0,37 ʧ.ʣ.).  

ʃʦʛʠʢʘ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʨʘʙʦʪʳ. ɺʦ ʚʚʝʜʝʥʠʠ ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ 

ʪʝʤʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʬʦʨʤʫʣʠʨʫʶʪʩʷ ʮʝʣʴ, ʟʘʜʘʯʠ, ʛʠʧʦʪʝʟʘ ʠ ʥʘʫʯʥʘʷ ʥʦʚʠʟʥʘ 

ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʝʛʦ ʪʝʦʨʝʪʠʢʦ-ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ 

ʙʘʟʘ, ʫʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. 

ɺ ʧʝʨʚʦʡ ʛʣʘʚʝ çʅʘʫʯʥʦ-ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʠʟʫʯʝʥʠʶ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʠ ʠʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡè ʦʙʦʙʱʝʥʳ ʥʘʫʯʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʧʦʥʷʪʠʡ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ï çʤʝʭʘʥʠʟʤè, çʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴè, 

çʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝè, çʞʠʟʥʝʥʥʳʡ ʮʠʢʣ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠè ʠ çʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛè. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʦ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʵʚʦʣʶʮʠʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ 

ʙʠʟʥʝʩʘ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ɺʦ ʚʪʦʨʦʡ ʛʣʘʚʝ çʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡè 

ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ; ʦʧʠʩʘʥʳ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ 
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ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ɺ ʪʨʝʪʴʝʡ ʛʣʘʚʝ çʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ 

ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡè ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ 

ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ ʧʦ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. ʊʘʢʞʝ ʘʚʪʦʨʦʤ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʦʮʝʥʢʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʘʧʨʦʙʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ.  

ɺ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʠʪʦʛʠ ʨʘʙʦʪʳ. 

ɼʠʩʩʝʨʪʘʮʠʷ ʩʦʜʝʨʞʠʪ 22 ʨʠʩʫʥʢʘ ʠ 20 ʪʘʙʣʠʮ, 4 ʧʨʠʣʦʞʝʥʠ.̫ ʉʧʠʩʦʢ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ 

ʚʢʣʶʯʘʝʪ 158 ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʡ. 
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ɻʣʘʚʘ 1 ʅʘʫʯʥʦ-ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʠʟʫʯʝʥʠʶ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʠ ʠʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

 

 

 

1.1 ʅʘʫʯʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʧʦʥʷʪʠʷ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʠ 

ʵʚʦʣʶʮʠʠ ʨʳʥʢʘ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

 

 

 

ɸʚʪʦʨʳ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʝʩʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʚ ʩʚʦʠʭ ʨʘʙʦʪʘʭ ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡ 

ʵʪʦʛʦ ʧʦʥʷʪʠʷ, ʚʟʷʪʳʭ ʠʟ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʝʡ ʙʠʟʥʝʩʘ ï ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ, ʪʦʨʛʦʚʣʷ, IT, 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ʠ ʜʨ. ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʵʪʦʛʦ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʫʩʣʫʛʠ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʰʠʨʦʢʦ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ ʥʘʰʝʡ ʞʠʟʥʠ, ʥʦ 

ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩ ʵʪʠʤ ʤʦʞʥʦ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ, ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ 

ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʦʥʷʪʠʷ çʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛè [158, ʩ. 1184]. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚʘʞʥʦ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʥʘʫʯʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʧʦʥʷʪʠʷ çʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛè, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʜʨʫʛʠʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʥʷʪʠʡ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ, ʢʘʢ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʤʥʦʛʠʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʷʤʠ, ʧʨʦʙʣʝʤʘ 

ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ, ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʩʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʝʝ. ɼʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʵʪʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʢʦʦʧʝʨʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʦʩʣʝʜʥʠʤ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʘʢʪʠʚʥʦ 

ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʧʦʥʷʪʠʷ çʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛè ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1.1. 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʝ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʠʭ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ, 

ʦʜʥʘʢʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʪʝʨʤʠʥʘ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ʤʦʞʥʦ ʚʩʪʨʝʪʠʪʴ ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ ʚ ʜʚʫʭ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʘʭ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1.1. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 1.1 ï ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʩʫʱʥʦʩʪʠ 

ʧʦʥʷʪʠʷ çʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛè 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ   ɸʚʪʦʨʳ, ʠʩʪʦʯʥʠʢ 

ɸʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ï ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʦʜʥʠʤ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʦʤ 

(ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʨʦʤ) ʜʨʫʛʦʤʫ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʤʫ ʣʠʮʫ 

(ʩʫʙʢʦʥʪʨʘʢʪʦʨʫ) ʨʘʙʦʪ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʠʭ ʢ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʵʪʠʤ ʜʨʫʛʠʤ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʦʤ 

(ʩʫʙʢʦʥʪʨʘʢʪʦʨʦʤ) ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʜʦʛʦʚʦʨʘ5. 

ʈʝʰʝʥʠʝ ʉʦʚʝʪʘ ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʦʪ 

21.12.2016 ˉ 143 çʆ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʝʚʨʘʟʠʡʩʢʦʡ ʩʝʪʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʠ 

ʩʫʙʢʦʥʪʨʘʢʪʘʮʠʠè 

ɸʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ï ʧʦʠʩʢ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚʦ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʥʘ 

ʜʦʛʦʚʦʨʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʥʝʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ (ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ) ʩʪʦʨʦʥʥʠʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʠ/ʠʣʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʚ ʢʘʢʦʡ-

ʣʠʙʦ ʦʙʣʘʩʪʠ6. 

ʈʝʰʝʥʠʝ ʉʦʚʝʪʘ ʛʣʘʚ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚ ʉʅɻ çʆ 

ʄʝʞʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʉʅɻ ʥʘ 

ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘè ʦʪ 

18.10.2011 ʛ. 

ɸʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʩʫʪʴ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ 

ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ, ʨʘʥʝʝ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʬʫʥʢʮʠʡ ʠʣʠ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʥʝʰʥʝʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ7.  

ɸʥʠʢʠʥ, ɹ. ɸ. ɸʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ʠ 

ʘʫʪʩʪʘʬʬʠʥʛ: ʚʳʩʦʢʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ: 

ʫʯʝʙʥʦʝ ʧʦʩʦʙʠʝ / ɹ. ɸ. ɸʥʠʢʠʥ, 

ʀ. ʃ. ʈʫʜʘʷ  ï 2-ʝ ʠʟʜ., ʧʝʨʝʨʘʙ ʠ 

ʜʦʧ. ï ʄ.: ʀʅʌʈɸ-ʄ, 2015. ï 320 

ʩ. [12, ʩ.3] 

ɸʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ï ʩʠʪʫʘʮʠʷ, ʢʦʛʜʘ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ 

ʜʨʫʛʫʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʘ ʥʝ 

ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʝʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ8. 

Cambridge Business English 

Dictionary 

 

ɸʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ï ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ (ʪʦʚʘʨʘ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛʠ) ʧʦ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʫ ʦʪ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ9. 

Oxford Business English 

Dictionary  

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ [ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 4; 5; 12 ʩ.3; 147; 154]  

  

                                                 
5
 ʈʝʰʝʥʠʝ ʉʦʚʝʪʘ ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʦʪ 21.12.2016 ˉ 143 çʆ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʝʚʨʘʟʠʡʩʢʦʡ ʩʝʪʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʠ ʩʫʙʢʦʥʪʨʘʢʪʘʮʠʠè // [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] / ʉʇʉ çʂʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʇʣʶʩè. ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_211400/ (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 10.08.2017). 
6
  ʈʝʰʝʥʠʝ ʉʦʚʝʪʘ ʛʣʘʚ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚ ʉʅɻ çʆ ʄʝʞʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʉʅɻ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘè (ʇʨʠʥʷʪʦ ʚ ʛ. ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ 18.10.2011) ʠʟ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ 

"ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʧʨʘʚʦ" // [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] / ʉʇʉ çʂʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʇʣʶʩè. ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&base=INT&n=53103#07816816923232224 (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 10.08.2017). 
7
 ɸʥʠʢʠʥ, ɹ. ɸ. ɸʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ʠ ʘʫʪʩʪʘʬʬʠʥʛ: ʚʳʩʦʢʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ: ʫʯʝʙʥʦʝ ʧʦʩʦʙʠʝ / ɹ. ɸ. ɸʥʠʢʠʥ, ʀ. ʃ. 

ʈʫʜʘʷ  ï 2-ʝ ʠʟʜ., ʧʝʨʝʨʘʙ ʠ ʜʦʧ. ï ʄ. : ʀʅʌʈɸ-ʄ, 2015. ï 320 ʩ. 
8
 Cambridge Business English Dictionary [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

http://dictionary.cambridge.org/ru/%D1%81%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%80%D1%8C/%D0%B0%D0%BD%D0%B3

%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9/outsourcing?fallbackFrom=english-russian (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 

10.08.2017).   
9
 Oxford Business English Dictionary [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

https://en.oxforddictionaries.com/definition/outsource (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 10.08.2017). 
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ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʧʦʥʷʪʠʷ 

çʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛè, ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʭ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1.1, ʤʦʞʥʦ ʜʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ, 

ʢʦʪʦʨʦʝ ʙʫʜʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: çʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛè ï ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, 

ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʝ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ-ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ ʜʘʥʥʳʭ 

ʫʩʣʫʛ ʥʘ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʳʤʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʤ ʜʦʛʦʚʦʨʦʤ. ɸʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʝ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʫʩʣʫʛʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ-ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ 

ʢʘʢ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʫʩʣʫʛ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʙʠʟʥʝʩʘ 

(ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ) ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʫʩʣʫʛʠ. 

ʊʘʢ ʢʘʢ ʜʘʥʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʩʚʷʱʝʥʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʚʠʜʦʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ï ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʪʦ ʜʘʣʝʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʫʯʥʦ-

ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʧʦʥʷʪʠʷ çʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝè ʠ çʛʦʩʪʠʥʠʮʘè, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʥʠʞʝ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1.2. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1.2 ï ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʩʫʱʥʦʩʪʠ 

ʧʦʥʷʪʠʷ çʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝè ʠ çʛʦʩʪʠʥʠʮʘè 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ɸʚʪʦʨʳ, ʠʩʪʦʯʥʠʢ  

ɻʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ï ʦʙʱʝʝ ʥʘʟʚʘʥʠʝ 

ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (ʙʘʟʳ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʡ, ʛʦʩʪʠʥʠʮʳ 

ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʡ, ʧʘʥʩʠʦʥʘʪʘ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʛʦ, ʢʝʤʧʠʥʛʘ, ʤʦʪʝʣʷ ʠ 

ʜʨ.), ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ - 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ (ʥʦʯʣʝʛ), ʧʠʪʘʥʠʝ, ʙʳʪʦʚʦʝ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-

ʤʘʩʩʦʚʦʝ, ʵʢʩʢʫʨʩʠʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʚʠʜʳ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ. ɺ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʦʤʬʦʨʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʦʤʝʨʦʚ, ʩʦʩʪʘʚʘ ʫʩʣʫʛ 

ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ, ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʷʶʪʩʷ ʧʦ ʨʘʟʨʷʜʘʤ - "ʃʶʢʩ", "ɺʳʩʰʠʡ ɸ", 

"ɺʳʩʰʠʡ ɹ", I, II, III ʠ IV. ɻʦʩʪʠʥʠʯʥʳʝ ʥʦʤʝʨʘ ʚ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʷʶʪʩʷ ʥʘ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʦʥʠ ʦʩʥʘʱʘʶʪʩʷ 

ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʝʤʳʤʠ ʧʦ ʩʦʩʪʘʚʫ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʩʘʥʘʪʦʨʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ, ʤʝʙʝʣʴʶ, ʵʣʝʢʪʨʦʙʳʪʦʚʳʤʠ 

ʠ ʜʨ.ʧʨʠʙʦʨʘʤʠ ʠ ʪ. ʜ.10. 

ʕʥʮʠʢʣʦʧʝʜʠʷ ʪʫʨʠʩʪʘ. 

ɻʣʘʚʥʳʡ ʨʝʜʘʢʪʦʨ ɽ.ʀ. ʊʘʤʤ. 

[ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] / ʄ. 

"ɹʦʣʴʰʘʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ 

ʵʥʮʠʢʣʦʧʝʜʠʷ" ï ʈʝʞʠʤ 

ʜʦʩʪʫʧʘ: http://tyr-

zo.narod.ru/liter/enc_tyr/inc_g.ht

m (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 08.07.2019).   

 

 

 

                                                 
10

 ʕʥʮʠʢʣʦʧʝʜʠʷ ʪʫʨʠʩʪʘ. ɻʣʘʚʥʳʡ ʨʝʜʘʢʪʦʨ ɽ.ʀ. ʊʘʤʤ. [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] / ʄ. "ɹʦʣʴʰʘʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʵʥʮʠʢʣʦʧʝʜʠʷ" 

ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: http://tyr-zo.narod.ru/liter/enc_tyr/inc_g.htm (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 08.07.2019).   

http://tyr-zo.narod.ru/liter/enc_tyr/inc_g.htm
http://tyr-zo.narod.ru/liter/enc_tyr/inc_g.htm
http://tyr-zo.narod.ru/liter/enc_tyr/inc_g.htm
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ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 1.2 

ɻʦʩʪʠʥʠʮʘ (ʠ ʠʥʦʝ ʩʨʝʜʩʪʚʦ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ) ï 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ (ʟʜʘʥʠʝ, ʯʘʩʪʴ ʟʜʘʥʠʷ, 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʠ ʠʥʦʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ), ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʡ ʜʣʷ 

ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʫʩʣʫʛ11. 

ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 9 

ʦʢʪʷʙʨʷ 2015 ʛ. (ʨʝʜ. ʦʪ 

30.11.2018) ˉ 1085 ʛ. ʄʦʩʢʚʘ 

çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʇʨʘʚʠʣ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʫʩʣʫʛ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè 

ɻʦʩʪʠʥʠʮʘ ï ʜʦʤ ʜʣʷ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ 

ʧʨʠʝʟʞʘʶʱʠʭ ʩ ʦʜʥʦʤʝʩʪʥʳʤʠ ʠʣʠ ʥʝʦʜʥʦʤʝʩʪʥʳʤʠ 

ʥʦʤʝʨʘʤʠ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝʤ12. 

ʆʞʝʛʦʚ, ʉ. ʀ. ʊʦʣʢʦʚʳʡ ʩʣʦʚʘʨʴ 

ʨʫʩʩʢʦʛʦ ʷʟʳʢʘ / ʉ. ʀ. ʆʞʝʛʦʚ, 

ʅ.ʖ. ʐʚʝʜʦʚʘ //  [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ 

ʨʝʩʫʨʩ] ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

http://ozhegov.info/slovar/?ex=Y

&q=%D0%93%D0%9E%D0%A1

%D0%A2%D0%98%D0%9D%D

0%98%D0%A6%D0%90 (ʜʘʪʘ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 25.06.2018) 

ɻʦʩʪʠʥʠʮʘ ï ʟʘʚʝʜʝʥʠʝ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʝ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʝ, 

ʧʠʪʘʥʠʝ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʫʩʣʫʛʠ ʜʣʷ ʧʫʪʝʰʝʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʠ 

ʪʫʨʠʩʪʦʚ13. 

Oxford Business English 

Dictionary 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ [ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 3; 85; 144; 154]  

  

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʧʦʥʷʪʠʷ 

çʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝè ʠ çʛʦʩʪʠʥʠʮʘè, ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1.2 ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʡ ʩʫʙʲʝʢʪ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, 

ʦʩʫɦʝʩʪʚʣʷʶʱʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʦʢʘʟʘʥʠʶ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘʫʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, ʠʟʫʯʘʶʱʠʝ ʚʦʧʨʦʩ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʘʚʪʦʨʦʤ ʙʳʣʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʪʨʠ ʥʘʫʯʥʦ-

ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʧʦʥʷʪʠʷ çʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴè [128, ʩ.69]: 

ï ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʢʘʢ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʢ ʟʘʪʨʘʯʝʥʥʳʤ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤ; 

                                                 
11

 ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 9 ʦʢʪʷʙʨʷ 2015 ʛ. (ʨʝʜ. ʦʪ 30.11.2018) ˉ 1085 ʛ. ʄʦʩʢʚʘ çʆʙ 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʇʨʘʚʠʣ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè // [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] / ʉʇʉ 

çʂʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʇʣʶʩè. ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_187292/ (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 10.08.2017). 
12

 ʆʞʝʛʦʚ, ʉ. ʀ. ʊʦʣʢʦʚʳʡ ʩʣʦʚʘʨʴ ʨʫʩʩʢʦʛʦ ʷʟʳʢʘ / ʉ. ʀ. ʆʞʝʛʦʚ, ʅ.ʖ. ʐʚʝʜʦʚʘ //  [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] ï ʈʝʞʠʤ 

ʜʦʩʪʫʧʘ: http://ozhegov.info/slovar/?ex=Y&q=%D0%93%D0%9E%D0%A1%D0%A2%D0%98%D0%9D%D0%98%D0%A6%D0%90 

(ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 25.06.2018). 
13

 Oxford Business English Dictionary [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

https://en.oxforddictionaries.com/definition/hotel (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 25.06.2018)   
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ï ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʢʘʢ ʩʪʝʧʝʥʴ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ 

(ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ); 

ï ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʢʘʢ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 1.3 ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʥʷʪʠʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʚʳʰʝʦʧʠʩʘʥʥʳʭ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ. 

 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1.3 ï ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʩʫʱʥʦʩʪʠ 

ʧʦʥʷʪʠʷ çʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴè  

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ɸʚʪʦʨʳ, ʠʩʪʦʯʥʠʢ  

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ï ʵʪʦ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʛʦ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʠ ʟʘʪʨʘʪ, ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʜʦʩʪʠʯʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ 

ʢʦʨʦʪʢʠʡ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʢ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʥʦ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʝʝ ʚ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ14. 

ɺʠʥʦʢʫʨʦʚ, ʖ. ɸ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʢʘʢ 

ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ / ʖ. ɸ. ɺʠʥʦʢʫʨʦʚ // 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ: ʥʦʚʳʡ ʚʟʛʣʷʜ. ï 2010. ï ˉ 2. 

ï ʉ. 155ï159. [23, ʩ.158] 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ï ʵʪʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʳʭ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ 

ʩ ʮʝʣʷʤʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ, ʚʳʨʘʞʘʝʤʘʷ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝʤ ʵʬʬʝʢʪʘ ʢ 

ʟʘʪʨʘʯʝʥʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ, ʧʨʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ15. 

ʄʠʥʘʝʚʘ, ʆ. ɸ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ / ʆ. ɸ. ʄʠʥʘʝʚʘ // 

ʀʥʪʝʣʣʝʢʪ. ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ. ï 

2015. ï ˉ 4. ï ʉ. 41ï43. [73, ʩ.42] 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʪʨʘʢʪʫʝʪʩʷ ʢʘʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʷʚʣʝʥʠʷ, ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʦʮʝʥʢʫ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʩ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʙʳʣʠ ʧʦʪʨʘʯʝʥʳ ʧʨʠ ʵʪʦʤ16. 

ɼʦʤʨʘʯʝʚ, ɸ. ʉ. ɺʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ / ɸ. ʉ. ɼʦʤʨʘʯʝʚ // 

ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʠ. ï 

2013. ï ˉ 11. ï ʉ. 58ï62. [33, ʩ.58] 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʠʟʤʝʨʷʝʤʳʡ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʝʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ 

ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʦʡ ʢ ʟʘʪʨʘʪʘʤ ʥʘ ʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʡ17. 

ʇʘʨʠʥʦʚ, ɼ. ɺ. ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ 

ʦʮʝʥʢʝ ʠ ʘʥʘʣʠʟʫ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ / ɼ. ɺ. 

ʇʘʨʠʥʦʚ // ʀʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ: ʪʨʫʜʳ 

ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ. ï ɺʦʨʦʥʝʞ: 

ɺɻʊʋ, 2000. ï ʉ. 116ï121. [89, ʩ.118] 

 

 

                                                 
14

 ɺʠʥʦʢʫʨʦʚ, ʖ. ɸ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʢʘʢ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ / ʖ. ɸ. ɺʠʥʦʢʫʨʦʚ // ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ: ʥʦʚʳʡ ʚʟʛʣʷʜ. ï 2010. ï ˉ 2. ï ʉ. 155ï159. 
15

 ʄʠʥʘʝʚʘ, ʆ. ɸ. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ / ʆ. ɸ. ʄʠʥʘʝʚʘ // ʀʥʪʝʣʣʝʢʪ. 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ. ï 2015. ï ˉ 4. ï ʉ. 41ï43. 
16

 ɼʦʤʨʘʯʝʚ, ɸ. ʉ. ɺʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ / ɸ. ʉ. ɼʦʤʨʘʯʝʚ // ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʠ. ï 2013. ï ˉ 11. ï ʉ. 58ï62. 
17

 ʇʘʨʠʥʦʚ, ɼ. ɺ. ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʠ ʘʥʘʣʠʟʫ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ / ɼ. ɺ. ʇʘʨʠʥʦʚ 

// ʀʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ: ʪʨʫʜʳ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ. ï ɺʦʨʦʥʝʞ: ɺɻʊʋ, 2000. ï ʉ. 116ï121. 
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ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 1.3 

ʉʦʩʪʦʷʥʠʝ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ 

ʛʨʘʥʠʮʝ ʤʝʞʜʫ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴʶ ʩʦʩʪʦʷʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʤʦʞʥʦ ʜʦʩʪʠʯʴ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʚ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʠ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʨʝʩʫʨʩʳ ʠ ʟʥʘʥʠʷ, ʠ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴʶ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʡ, ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ. ʉʦʩʪʦʷʥʠʝ 

ʥʠʞʝ ʵʪʦʡ ʛʨʘʥʠʮʳ ï ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ, ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʚʳʰʝ 

ʛʨʘʥʠʮʳ ï ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ. ʉʦʩʪʦʷʥʠʷ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʝʩʷ ʥʘ 

ʛʨʘʥʠʮʝ, ʦʪʚʝʯʘʶʪ ʮʝʣʠ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ18. 

ɸʣʣʝ, ʄ. ʋʩʣʦʚʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ / ʧʝʨ. ʩ ʬʨʘʥʮʫʟʩʢʦʛʦ ʃ. ɹ. 

ɸʟʠʤʦʚʘ, ɸ. ɺ. ɹʝʣʷʥʠʥʘ, ʀ. ɸ. 

ɽʛʦʨʦʚʘ, ʅ. ʄ. ʂʘʣʤʳʢʦʚʦʡ. ï ʄ.: 

ʅʘʫʢʘ ʜʣʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, 1998. ï 304 ʩ. 

[10, ʩ.184] 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ï ʵʪʦ ʭʦʨʦʰʝʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʠ 

ʠ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʙʝʟ ʪʨʘʪ ʜʘʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚʧʫʩʪʫʶ. 
Cambridge Business English 

Dictionary19 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ [ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 10, ʩ.184; 23, ʩ.158; 33, ʩ.58; 73, ʩ.42; 

89, ʩ.118; 147] 

 

ɸʚʪʦʨ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʜʝʣʷʝʪ ʪʦʯʢʫ ʟʨʝʥʠʷ ʘʚʪʦʨʦʚ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʧʦʥʷʪʠʷ 

çʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴè ʢʘʢ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ (ʵʬʬʝʢʪʘ) ʢ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦʜ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʦʡ ʚʳʛʦʜʦʡ ʢ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤ, ʟʘʪʨʘʯʝʥʥʳʤ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʵʪʦʡ ʚʳʛʦʜʳ.  

ɺ ʮʝʣʦʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʠʟʤʝʨʷʶʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʚʳʨʫʯʢʠ, ʧʨʠʙʳʣʠ, ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ. ɼʣʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʪʘʢʞʝ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ [43, ʩ.108-109]:  

ï ʩʨʝʜʥʷʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʦʜʥʦʛʦ ʢʣʠʝʥʪʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

ï ʩʨʝʜʥʷʷ ʩʫʤʤʘ ʧʦʩʝʱʝʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (Average 

Check Price); 

ï ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (Rooms Yield); 

                                                 
18

 ɸʣʣʝ, ʄ. ʋʩʣʦʚʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ / ʧʝʨ. ʩ ʬʨʘʥʮʫʟʩʢʦʛʦ ʃ. ɹ. ɸʟʠʤʦʚʘ, ɸ. ɺ. ɹʝʣʷʥʠʥʘ, ʀ. ɸ. ɽʛʦʨʦʚʘ, ʅ. 

ʄ. ʂʘʣʤʳʢʦʚʦʡ. ï ʄ.: ʅʘʫʢʘ ʜʣʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, 1998. ï 304 ʩ. 
19

 Cambridge Business English Dictionary [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: https://dictionary.cambridge.org/dictionary 

/english-russian/efficiency (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 17.07.2019)   

https://dictionary.cambridge.org/dictionary
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ï ʩʨʝʜʥʠʝ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʥʘ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʡ ʥʦʤʝʨ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

(Revenue per Available Room ï RevPAR);  

ï ʟʘʧʦʣʥʷʝʤʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

ï ʜʦʭʦʜʳ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. 

ʇʦʜʨʦʙʥʳʡ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʠ ɸ. 

ɼʘʣʝʝ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1.4 ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʧʦʥʷʪʠʷ çʞʠʟʥʝʥʥʳʡ ʮʠʢʣ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠè. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1.4 ï ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʩʫʱʥʦʩʪʠ 

ʧʦʥʷʪʠʷ çʞʠʟʥʝʥʥʳʡ ʮʠʢʣ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠè 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ɸʚʪʦʨʳ, ʠʩʪʦʯʥʠʢ  

ɾʠʟʥʝʥʥʳʡ ʮʠʢʣ (ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ) ï ʧʝʨʠʦʜ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ20. 
ʉʣʦʚʘʨʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʪʝʨʤʠʥʦʚ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ 

ʨʝʩʫʨʩ] ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

https://slovar.cc/poiskfind.html?searchword=%D0%B

6%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D0%BD

%D0%BD%D1%8B%D0%B9+%D1%86%D0%B8%

D0%BA%D0%BB&ordering=&searchphrase=all 

(ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 10.08.2017).    

ɾʠʟʥʝʥʥʳʡ ʮʠʢʣ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ï ʵʪʦ 

ʧʝʨʠʦʜ, ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʪʘʢʠʝ ʩʪʘʜʠʠ ʩʚʦʝʛʦ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʢʘʢ ʩʦʟʜʘʥʠʝ, ʨʦʩʪ, 

ʟʨʝʣʦʩʪʴ ʠ ʫʧʘʜʦʢ21. 

ʄʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʡ ʩʣʦʚʘʨʴ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] / 

ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

http://www.marketch.ru/marketing_dictionary/ (ʜʘʪʘ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 10.08.2017) 

ɾʠʟʥʝʥʥʳʡ ʮʠʢʣ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ï ʵʪʦ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʩ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʚ 

ʪʝʯʝʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ: ʦʪ ʤʦʤʝʥʪʘ 

ʝʝ ʨʦʞʜʝʥʠʷ ʜʦ ʤʦʤʝʥʪʘ ʝʝ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ22. 

ʈʫʞʘʥʩʢʘʷ, ʃ. ʉ. ʊʝʦʨʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ: ʫʯʝʙʥʦʝ 

ʧʦʩʦʙʠʝ / ʃ. ʉ. ʈʫʞʘʥʩʢʘʷ, ɸ. ɸ. ʗʰʠʥ, ʖ. ɺ. 

ʉʦʣʜʘʪʦʚʘ; ʧʦʜ ʦʙʱ. ʨʝʜ. ʃ.ʉ. ʈʫʞʘʥʩʢʦʡ ï 

ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛ: ʠʟʜ-ʚʦ ʋʨʘʣ. ʫʥ-ʪʘ, 2015. ï 200 ʩ. 

[103, ʩ.65] 

ɾʠʟʥʝʥʥʳʡ ʮʠʢʣ ï ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʪ. ʜ., ʢʦʪʦʨʦʝ 

ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʝʛʦ 

ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ23. 

Cambridge Business English Dictionary 

 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ [ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 69; 103 ʩ.65; 110; 147]  

                                                 
20 ʉʣʦʚʘʨʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʪʝʨʤʠʥʦʚ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] / - ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʜʘʥ. - ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

https://slovar.cc/poiskfind.html?searchword=%D0%B6%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9+%D1

%86%D0%B8%D0%BA%D0%BB&ordering=&searchphrase=all (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 10.08.2017)    
21 ʄʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʡ ʩʣʦʚʘʨʴ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] / ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: http://www.marketch.ru/marketing_dictionary/ (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 

10.08.2017) 
22 ʈʫʞʘʥʩʢʘʷ, ʃ. ʉ. ʊʝʦʨʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ: ʫʯʝʙʥʦʝ ʧʦʩʦʙʠʝ / ʃ. ʉ. ʈʫʞʘʥʩʢʘʷ, ɸ. ɸ. ʗʰʠʥ, ʖ. ɺ. ʉʦʣʜʘʪʦʚʘ; ʧʦʜ ʦʙʱ. ʨʝʜ. ʃ.ʉ. 

ʈʫʞʘʥʩʢʦʡ ï ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛ: ʠʟʜ-ʚʦ ʋʨʘʣ. ʫʥ-ʪʘ, 2015. ï 200 ʩ. 
23 Cambridge Business English Dictionary [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

https://dictionary.cambridge.org/ru/%D1%81%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0% D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9/life-cycle (ʜʘʪʘ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 25.06.2018). 
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ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʧʦʥʷʪʠʷ 

çʞʠʟʥʝʥʥʳʡ ʮʠʢʣ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠè, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1.4, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ 

ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜ ʞʠʟʥʝʥʥʳʤ 

ʮʠʢʣʦʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʵʪʘʧʦʚ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʟʘ ʚʝʩʴ ʧʝʨʠʦʜ ʩʚʦʝʛʦ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ 

ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʧʦʥʷʪʠʷ çʤʝʭʘʥʠʟʤè ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʥʠʞʝ ʚ 

ʪʘʙʣʠʮʝ 1.5. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1.5 ï ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʩʫʱʥʦʩʪʠ 

ʧʦʥʷʪʠʷ çʤʝʭʘʥʠʟʤè  

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ɸʚʪʦʨʳ, ʠʩʪʦʯʥʠʢ  

 

ʄʝʭʘʥʠʟʤ (ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ) ï 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠʭ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ24. 

ʈʘʡʟʙʝʨʛ, ɹ. ɸ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ 

ʩʣʦʚʘʨʴ / ɹ. ɸ. ʈʘʡʟʙʝʨʛ, ʃ. ʐ. ʃʦʟʦʚʩʢʠʡ, ɽ.ɹ. 

ʉʪʘʨʦʜʫʙʮʝʚʘ // [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] / ʉʇʉ 

çʂʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʇʣʶʩè.  ï ʄ.: ʀʅʌʈɸ-ʄ. ï 2011. 

ï  6-ʝ ʠʟʜ., ʧʝʨʝʨʘʙ. ʠ ʜʦʧ. ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LA

W_67315/a6f57425137e9aa54537f0b3f5364ce16

5aedb0a/ (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 10.08.2017). 

ʄʝʭʘʥʠʟʤ (ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ) ï 

ʮʝʣʦʩʪʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ, 

ʩʧʦʩʦʙʦʚ, ʬʦʨʤ ʠ ʨʳʯʘʛʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʫʶʪ  ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʝ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ, ʩ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʬʫʥʢʮʠʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʮʝʣʷʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ25. 

ʉʪʦʛʫʣ, ʆ. ʀ. ʉʫʱʥʦʩʪʴ ʧʦʥʷʪʠʷ 

çʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷè / ʆ.ʀ. ʉʪʦʛʫʣ // [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ 

ʨʝʩʫʨʩ] /  ʅʘʫʯʥʘʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʘ 

ʂʠʙʝʨʃʝʥʠʥʢʘ. ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. ï 2013. ï ˉ21. ï ʈʝʞʠʤ 

ʜʦʩʪʫʧʘ:http://cyberleninka.ru/article/n/suschnost

-ponyatiya-ekonomicheskiy-mehanizm-razvitiya-

predpriyatiya (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 10.08.2017) 

 

 

                                                 
24

 ʈʘʡʟʙʝʨʛ, ɹ. ɸ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʩʣʦʚʘʨʴ / ɹ. ɸ. ʈʘʡʟʙʝʨʛ, ʃ. ʐ. ʃʦʟʦʚʩʢʠʡ, ɽ.ɹ. ʉʪʘʨʦʜʫʙʮʝʚʘ // 

[ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] / ʉʇʉ çʂʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʇʣʶʩè.  ï ʄ.: ʀʅʌʈɸ-ʄ. ï 2011. ï  6-ʝ ʠʟʜ., ʧʝʨʝʨʘʙ. ʠ ʜʦʧ. ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_67315/a6f57425137e9aa54537f0b3f5364ce165aedb0a/ (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 

10.08.2017). 
25

 ʉʪʦʛʫʣ, ʆ. ʀ. ʉʫʱʥʦʩʪʴ ʧʦʥʷʪʠʷ çʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷè / ʆ.ʀ. ʉʪʦʛʫʣ // [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ 

ʨʝʩʫʨʩ] /  ʅʘʫʯʥʘʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʘ ʂʠʙʝʨʃʝʥʠʥʢʘ. ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. ï 2013. ï ˉ21. ï ʈʝʞʠʤ 

ʜʦʩʪʫʧʘ:http://cyberleninka.ru/article/n/suschnost-ponyatiya-ekonomicheskiy-mehanizm-razvitiya-predpriyatiya (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 

10.08.2017). 
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ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 1.5 
ʄʝʭʘʥʠʟʤ ï ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʣʠ ʫʩʪʘʥʦʚʠʚʰʠʡʩʷ 

ʧʨʦʮʝʩʩ, ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʯʪʦ-ʪʦ 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʠʣʠ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ26. 

Oxford Business English Dictionary 

ʄʝʭʘʥʠʟʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ï ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʤʝʪʦʜʦʚ 

ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ ʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ27. 

ʃʫʢʠʥʘ, ɸ. ɺ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʦʩʪʘ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ: ʜʠʩ. ... ʜ-ʨʘ. 

ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ: 08.00.05 / ʃʫʢʠʥʘ ɸʥʘʩʪʘʩʠʷ 

ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʥʘ ï ʄʦʩʢʚʘ, 2014. ï 405 ʩ. [67, 

ʩ.121] 

ʇʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤ ʩʠʩʪʝʤʘʤ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ï ʵʪʦ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʧʨʘʚʠʣ, ʟʘʢʦʥʦʚ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, 

ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʠʭ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. ɹʦʣʝʝ ʫʟʢʠʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʦʥʷʪʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ï ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ28. 

ʅʦʚʠʢʦʚ, ɼ. ɸ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ: 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ. / ɼ. ɸ. ʅʦʚʠʢʦʚ 

ï ʄ.: ʇʄʉʆʌʊ, 2007. ï 140 ʩ. [80, ʩ.67] 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ï 

ʧʦʥʷʪʠʝ, ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʱʝʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, 

ʚʳʨʘʞʘʶʱʝʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʠ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ29. 

ʕʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʩʣʦʚʘʨʴ 

[ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

https://economic_mathematics.academic.ru/4212/

%D0%A1%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B

0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BED0%B

5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0

%BC%D0%B5%D1%85%D0%B0%D0%BD%D

0%B8%D0%B7%D0%BC (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 

26.06.2018). 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ [ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 67, ʩ.121; 80, ʩ. 67; 102; 97; 142; 154]  

 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʧʦʥʷʪʠʷ 

çʤʝʭʘʥʠʟʤè, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʡ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1.5, ʘʚʪʦʨ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʨʘʟʜʝʣʷʝʪ ʪʦʯʢʫ ʟʨʝʥʠʷ ʘʚʪʦʨʦʚ, ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʭ ʧʦʥʷʪʠʝ çʤʝʭʘʥʠʟʤè ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦ-ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ çʤʝʭʘʥʠʟʤè ʢʘʢ 

ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚʠʜʫ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ (ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ ʠʣʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

                                                 
26

 Oxford Business English Dictionary [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

https://en.oxforddictionaries.com/definition/mechanism (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 25.06.2018).   
27

 ʃʫʢʠʥʘ, ɸ. ɺ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ: 

ʜʠʩ. ... ʜ-ʨʘ. ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ: 08.00.05 / ʃʫʢʠʥʘ ɸʥʘʩʪʘʩʠʷ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʥʘ ï ʄʦʩʢʚʘ, 2014. ï 405 ʩ. 
28

 ʅʦʚʠʢʦʚ, ɼ. ɸ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ: ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ. / ɼ. ɸ. ʅʦʚʠʢʦʚ. ï ʄ. : ʇʄʉʆʌʊ, 2007. ï 140 ʩ. 
29

 ʕʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʩʣʦʚʘʨʴ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

https://economic_mathematics.academic.ru/4212/%D0%A1%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0

%BED0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BC%D0%B5%D1%85%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%BC 

(ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 26.06.2018). 
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ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ). 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʘʚʪʦʨʦʤ ʙʳʣʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʧʦʜʭʦʜʳ ʢʦ ʚʩʝʤ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷʤ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʪʝʤʳ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. 

ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʙʫʜʝʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʮʝʣʝʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ 

ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʤʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʦʢʘʟʘʥʠʶ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ 

ʵʪʘʧʘʭ ʩʚʦʝʛʦ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʝ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʥʘ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʳʤʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʤ ʜʦʛʦʚʦʨʦʤ, ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ 

ʤʝʞʜʫ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʦʡ ʚʳʛʦʜʦʡ ʠ ʟʘʪʨʘʯʝʥʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʨʘʟʥʳʭ ʩʬʝʨ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʩ 

ʮʝʣʴʶ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ [16; 101, ʩ. 78ï82; 132, ʩ. 161ï

166]. 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘʫʯʥʳʭ ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʥʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʥʘʯʘʣʦʩʴ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʧʦʥʷʪʠʡ: çʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ 

ʪʨʫʜʘè, çʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠè̫ ʠ çʢʦʦʧʝʨʘʮʠʷè, ʪ.ʝ. ʙʦʣʝʝ ʪʨʝʭʩʦʪ ʣʝʪ ʥʘʟʘʜ [12, ʩ. 7; 

107, ʩ. 175]. ɿʘ ʵʪʦʪ ʧʝʨʠʦʜ ʨʦʣ ɹʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʝʪʝʨʧʝʣʦ ʩʠʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ [26, ʩ. 61ï70]. ʈʘʩʰʠʨʠʣʠʩʴ ʩʬʝʨʳ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʫʩʣʦʞʥʠʣʠʩʴ ʩʭʝʤʳ ʢʦʦʧʝʨʠʨʦʚʘʥʠʷ.  

ɸʚʪʦʨʳ, ʠʩʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʛʝʥʝʟʠʩ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʦʪʥʦʩʷʪ 

ʧʝʨʚʳʡ ʦʧʳʪ ʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢ ʥʘʯʘʣʫ 20 ʚʝʢʘ [12, ʩ. 7; 75, ʩ. 211]. ʋʩʣʫʛʠ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʟʘʢʣʶʯʘʶʱʠʝʩʷ ʚ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ-ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤʠ 

ʩʪʦʨʦʥʥʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʝʱʝ ʜʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʥʘʫʢʠ ʦʙ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʝ, ʙʳʣʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʳ ʁʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʬʠʨʤʘʤʠ ʉʐɸ ʠ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚʳʩʦʢʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʦʧʳʪʘ, 
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ʩʪʘʣʠ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ ʫʩʣʫʛʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʫʶʱʝʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʩʪʘʣʠ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʨʝʰʝʥʠʶ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ ʜʣʷ ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ, ʨʘʩʰʠʨʷʷ ʩʧʝʢʪʨ ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ ʠ 

ʧʨʦʷʚʣʷʷ ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ.  

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦʝ ʦʩʚʝʱʝʥʠʝ ʚ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʦʧʳʪʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠʜʝʠ 

ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʩʫʪʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʝʱʝ ʜʦ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ 

ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʥʷʪʠʷ, ʧʦʣʫʯʠʣʦ ʧʨʦʪʠʚʦʩʪʦʷʥʠʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʢʦʥʮʝʨʥʦʚ Ford ʠ 

General Motors ʚ 30-ʭ ʛʦʜʘʭ 20 ʚʝʢʘ [68, ʩ. 72]. ʅʦʚʘʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʚʫʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩʦʚ ʙʳʣʘ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʦʜʥʦʤ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ 

ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʩʦʩʪʦʷʱʘʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ çéʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʞʝʩʪʢʦʡ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʠ ʦʜʥʘ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʩʘʤʦʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ, ʦʧʠʨʘʪʴʩʷ ʣʠʰʴ 

ʥʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳè30. ɺ ʦʩʥʦʚʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʙʝʠʤʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʙʳʣ ʧʦʣʦʞʝʥ ʤʝʪʦʜ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʫʟʢʦʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʙʳʣʦ ʧʝʨʝʜʘʥʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʨʷʜʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʩʪʦʨʦʥʥʠʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ. ʆʜʥʘʢʦ ʫʩʧʝʭ ʙʳʣ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ 

General Motors, ʢʦʪʦʨʘʷ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʣʘ ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʚʧʠʩʘʚ ʚ ʩʚʦʶ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ 

ʧʝʨʝʜʘʚ ʠʤ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ. 

ɺ 60-ʭ ʛʦʜʘʭ 20 ʚʝʢʘ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʙʳʣʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʳ ʜʣʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ Electronic Data System Corporation (EDS) 

[21, ʩ. 178]. ʉ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ 1970-1980 ʛʦʜʘʭ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʰʠʨʦʢʦʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʥʦʚʳʡ ʩʝʢʪʦʨ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ï ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʚ ʩʬʝʨʝ IT-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ɺ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ, 

ʯʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʫʩʣʫʛ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʦʪʦʢʦʚ ʩʪʦʨʦʥʥʝʡ ʬʠʨʤʦʡ ʧʨʠʥʦʩʠʣʦ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ-ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʶ 

ʙʦʣʝʝ 75% ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʦʧʣʘʪʫ ʪʨʫʜʘ, ʯʪʦ ʩʜʝʣʘʣʦ IT-ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ʩʬʝʨʦʡ 

                                                 
30  ɸʥʠʢʠʥ, ɹ. ɸ. ɸʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ʠ ʘʫʪʩʪʘʬʬʠʥʛ: ʚʳʩʦʢʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ: ʫʯʝʙʥʦʝ ʧʦʩʦʙʠʝ / ɹ. ɸ. ɸʥʠʢʠʥ, ʀ. ʃ. 

ʈʫʜʘʷ  ï 2-ʝ ʠʟʜ., ʧʝʨʝʨʘʙ ʠ ʜʦʧ. ï ʄ.: ʀʅʌʈɸ-ʄ, 2015. ï 320 ʩ. 
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ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʪʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ.31 ɺ 1989 ʛ. ʙʳʣ 

ʚʧʝʨʚʳʝ ʚʚʝʜʝʥ ʪʝʨʤʠʥ çʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛè ʜʣʷ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʥʦʚʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ Eastman Kodak.32  

ʇʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ IT-ʩʬʝʨʝ ʚ 1960-ʭ ʛʦʜʘʭ 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʦʙʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ. ʇʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʝʨʚʳʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ï 

ʢʦʥʪʨʘʢʪ rʥʘ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʟʛʦʪʦʚʠʪʝʣʷ-ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʘ ʪʦʚʘʨʘ ï ʤʝʞʜʫ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʤʠ 

ʠ ʷʧʦʥʩʢʠʤʠ, ʘ ʧʦʪʦʤ ʠ ʪʘʡʚʘʥʴʩʢʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ. ʉʫʪʴ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʟʘʢʣʶʯʘʣʘʩʴ 

ʚ ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠʟʜʝʣʠʡ ʷʧʦʥʩʢʠʤ (ʘ ʟʘʪʝʤ ʪʘʡʚʘʥʴʩʢʠʤ) ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʩ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʚʰʠʭ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʤ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ.33 ʇʨʠʯʝʤ ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠʟʜʝʣʠʡ, ʘ ʚ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ, ʪʘʡʚʘʥʴʩʢʠʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʦʢʘʟʘʣʦʩʴ ʜʣʷ 

ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʳʛʦʜʥʝʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ 

ʚʳʧʣʘʪʘʭ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʪʘʡʚʘʥʴʩʢʠʭ ʬʠʨʤ, ʯʝʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʗʧʦʥʠʠ.  

ʉ 1990-ʭ ʛʦʜʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ OEM ʧʦʤʠʤʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʠ ʝʝ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʩʪʘʣʠ ʰʠʨʦʢʦ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ ʚ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʫʩʣʫʛʘʭ. ʊʘʡʚʘʥʴʩʢʠʝ ʬʠʨʤʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʠ ʜʦʩʪʘʚʢʫ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʥʘ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʨʳʥʦʢ ʉʐɸ. ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ ʚ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʪʘʡʚʘʥʴʩʢʠʭ ʬʠʨʤ ʚʭʦʜʠʣʦ 

ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʧʦʩʪʘʚʢʘ, ʘ ʠʥʦʛʜʘ ʠ ʧʦʩʣʝʧʨʦʜʘʞʥʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ. ʉ ʵʪʦʡ 

ʮʝʣʴʶ ʩʪʘʣʠ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴʩʷ ʩʢʣʘʜʳ ʠ ʮʝʥʪʨʳ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ï 

ʛʣʘʚʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʩʙʳʪʘ. 

ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ, ʜʨʫʛʠʝ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʙʦʨʴʙʳ ʩʪʘʣʠ ʫʜʣʠʥʷʪʴ ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʫʶ ʠʤ ʮʝʧʦʯʢʫ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʚ ʜʨʫʛʫʶ ʩʪʦʨʦʥʫ ï ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠʟʜʝʣʠʡ. ʕʪʦ ʩʪʘʣʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʨʘʙʦʪʘʣʠ ʥʘʜ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ 

                                                 
31  ʂʫʨʙʘʥʦʚ, ɸ. ʍ. ɸʫʪʩʦʨʩʠʥʛ: ʠʩʪʦʨʠʷ, ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ, ʧʨʘʢʪʠʢʘ: ʤʦʥʦʛʨʘʬʠʷ / ɸ. ʍ. ʂʫʨʙʘʥʦʚ, ɺ. ɸ. ʇʣʦʪʥʠʢʦʚ ï ʄ. : 

ʀʅʌʈɸ-ʄ, 2013. ï 112 ʩ. 
32  ɸʥʠʢʠʥ, ɹ. ɸ. ɸʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ʠ ʘʫʪʩʪʘʬʬʠʥʛ: ʚʳʩʦʢʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ: ʫʯʝʙʥʦʝ ʧʦʩʦʙʠʝ / ɹ. ɸ. ɸʥʠʢʠʥ, ʀ. ʃ. 

ʈʫʜʘʷ  ï 2-ʝ ʠʟʜ., ʧʝʨʝʨʘʙ ʠ ʜʦʧ. ï ʄ.: ʀʅʌʈɸ-ʄ, 2015. ï 320 ʩ. 
33  ʂʫʨʙʘʥʦʚ, ɸ. ʍ. ɸʫʪʩʦʨʩʠʥʛ: ʠʩʪʦʨʠʷ, ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ, ʧʨʘʢʪʠʢʘ: ʤʦʥʦʛʨʘʬʠʷ / ɸ. ʍ. ʂʫʨʙʘʥʦʚ, ɺ. ɸ. ʇʣʦʪʥʠʢʦʚ ï ʄ. : 

ʀʅʌʈɸ-ʄ, 2013. ï 112 ʩ. 
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ʠʟʜʝʣʠʡ ʠ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ, ʘ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʣʫʯʰʝ ʟʥʘʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, 

ʠ ʪʘʢʞʝ ʤʦʛʣʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʫʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʩʪʘʣʠ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʚ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ 

ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠʜʝʡ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ɺ ʵʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʥʘʫʯʥʦʤ ʤʠʨʝ ʧʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ, ʩʪʘʣʘ ʪʝʦʨʠʝʡ, ʣʦʛʠʯʥʦ ʦʪʨʘʞʘʶʱʘʷ ʙʫʜʫʱʠʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ 

ʚʝʜʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʙʦʨʴʙʳ ʚ ʤʠʨʝ. ɺ ʦʙʱʝʤ ʩʤʳʩʣʝ ʧʦʜ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʤʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʧʦʥʠʤʘʶʪ ʩʝʪʴ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ, ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʚʷʟʘʥʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʝʡ.34 ɼʘʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʪʝʦʨʠʠ, ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ ʜʣʷ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ 

ʟʘʪʨʘʪ, ʦʧʳʪʘ ʠ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʨʳʥʢʘʤ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʘ. ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʥʘ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʙʦʨʴʙʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʝʣʝʥʠʝ ʬʫʥʢʮʠʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʠ 

ʚʪʦʨʦʩʪʝʧʝʥʥʳʝ ʠ ʟʘʪʝʤ ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʥʝʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʫ ʚ ʜʘʥʥʦʡ 

ʩʬʝʨʝ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʛʣʘʚʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʟʥʘʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ 

ʪʝʦʨʠʷ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʘ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʥʦ 

ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʠʤ ʬʦʢʫʩʦʤ ï ʚ ʥʝʝ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʪʘʢʞʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ ʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʳ.  

ʇʦ-ʤʥʝʥʠʶ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤʫ ʧʨʦʮʝʩʩʫ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ 

ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʧʣʘʥʝ ʩ 2000-2010 ʛʦʜʳ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʠ ʪʘʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʢʘʢ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ (ʧʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʝʨʤʠʥ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ), ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʩʧʘʜ ʚ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ 

ʢʨʠʟʠʩ ʚ ʤʠʨʝ ʠ ʫʩʠʣʠʚʰʘʷʩʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ.35 ɺ ʵʪʦʡ 

ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʝ ʤʥʦʛʠʝ ʢʨʫʧʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʨʝʩʣʝʜʫʷ ʮʝʣʴ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʩʚʦʠʭ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʧʨʠʙʝʛʣʠ ʢ ʫʩʣʫʛʘʤ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ.  

ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʩʝʪʝʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʥʦʚʦʝ 

                                                 
34 ɸʥʠʢʠʥ, ɹ. ɸ. ɸʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ʠ ʘʫʪʩʪʘʬʬʠʥʛ: ʚʳʩʦʢʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ: ʫʯʝʙʥʦʝ ʧʦʩʦʙʠʝ / ɹ. ɸ. ɸʥʠʢʠʥ, ʀ. ʃ. 

ʈʫʜʘʷ  ï 2-ʝ ʠʟʜ., ʧʝʨʝʨʘʙ ʠ ʜʦʧ. ï ʄ.: ʀʅʌʈɸ-ʄ, 2015. ï 320 ʩ. 
35 ʂʫʨʙʘʥʦʚ, ɸ. ʍ. ɸʫʪʩʦʨʩʠʥʛ: ʠʩʪʦʨʠʷ, ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ, ʧʨʘʢʪʠʢʘ: ʤʦʥʦʛʨʘʬʠʷ / ɸ. ʍ. ʂʫʨʙʘʥʦʚ, ɺ. ɸ. ʇʣʦʪʥʠʢʦʚ ï ʄ. : 

ʀʅʌʈɸ-ʄ, 2013. ï 112 ʩ. 
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ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ï ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʝʪ ʥʝʧʨʦʬʠʣʴʥʳʝ 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʨʝʢʣʘʤʘ, 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ, ʬʠʥʘʥʩʳ, ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʠʷ ʠ ʜʨ. 36 

ɼʘʣʴʥʝʡʰʠʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 2010ʛ., 

ʤʥʦʛʠʝ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ ʚʠʜʷʪ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ.37 

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʠʤʝʥʥʦ ʵʪʘ ʩʬʝʨʘ ʠʤʝʝʪ ʦʛʨʦʤʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ 

ʠʩʧʳʪʳʚʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʥʦʚʳʭ ʬʦʨʤ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ 

ʩʚʷʟʠ ʩʦ ʩʣʦʞʠʚʰʠʤʠʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ʊʘʢʞʝ ʙʦʣʴʰʠʝ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʠʤʝʝʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʚ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʠ ʚʲʝʟʜʥʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ ʚ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1.1 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʵʚʦʣʶʮʠʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
36  ʍʝʡʚʫʜ, ɼʞ. ɹ. ɸʫʪʩʦʨʩʠʥʛ: ɺ ʧʦʠʩʢʘʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ / ɼʞ. ɹ. ʍʝʡʚʫʜ ï ʄ.: ʀʟʜʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ɼʦʤ 

çɺʠʣʴʷʤʩè, 2004. ï 176 ʩ. 
37  ʂʫʨʙʘʥʦʚ, ɸ. ʍ. ɸʫʪʩʦʨʩʠʥʛ: ʠʩʪʦʨʠʷ, ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ, ʧʨʘʢʪʠʢʘ: ʤʦʥʦʛʨʘʬʠʷ / ɸ. ʍ. ʂʫʨʙʘʥʦʚ, ɺ. ɸ. ʇʣʦʪʥʠʢʦʚ ï ʄ. : 

ʀʅʌʈɸ-ʄ, 2013. ï 112 ʩ. 
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ʕʪʘʧ ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ 

ʩ 16 ʚ. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʥʷʪʠʡ: ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʪʨʫʜʘ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ, ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʷ 

(ʨʝʤʝʩʣʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ) 

 

ʢʦʥʝʮ 19ʚ. 

ʥʘʯʘʣʦ 20ʚ. 
ʆʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ï ʤʝʞʦʪʨʘʩʣʝʚʦʝ ʢʦʦʧʝʨʠʨʦʚʘʥʠʝ (ʝʜʠʥʠʯʥʳʝ ʩʣʫʯʘʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʦʧʝʨʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʚʳʥʫʞʜʝʥʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ) 

 

1930-1940ʛʛ. 

ʇʝʨʝʜʘʯʘ ʬʫʥʢʮʠʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ 

ï ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʢʦʦʧʝʨʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʝʞʜʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ 

(ʦʧʳʪ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʢʦʥʮʝʨʥʦʚ Ford, General Motors) 

 

1960ʛ. 

ʅʘʯʘʣʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʜʣʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ï ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʢʦʦʧʝʨʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʝʞʜʫ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ (ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ ʥʘ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʟʛʦʪʦʚʠʪʝʣʷïʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʘ ʪʦʚʘʨʘ OEM) 

 

1970-1980ʛʛ. ʋʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʩʬʝʨʝ IT-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

(ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ) 

 

1990ʛ. 
ʋʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʩʬʝʨʘʭ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ (ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʝ, 

ʧʦʩʪʘʚʢʘ, ʧʦʩʣʝʧʨʦʜʘʞʥʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠʜʝʡ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʥʦʚʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ) 

 

2000-2010ʛʛ. ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ, ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ʙʠʟʥʝʩïʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

(ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʨʝʢʣʘʤʘ, ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ ʠ ʜʨ.) 

 

ʩ 2010ʛ. ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1.1 ï ʕʚʦʣʶʮʠʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ 

ʙʠʟʥʝʩʘ  

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ [ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 65, ʩ. 18; 114, ʩ. 121]  
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ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʵʚʦʣʶʮʠʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʘʚʪʦʨ ʧʨʠʰʝʣ ʢ ʚʳʚʦʜʫ, ʯʪʦ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʨʘʟʚʠʚʘʣʠʩʴ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤ ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʚ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʩʬʝʨʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʚʦʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ. 

ʄʦʞʥʦ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʧʦʤʦʛʘʶʪ 

ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʢʘʢ ʢʨʫʧʥʳʭ, ʪʘʢ ʠ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ 

ʥʝʙʦʣʴʰʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʨʝʚʨʘʪʠʚʰʠʩʴ 

ʚ ʦʜʥʫ ʠʟ ʚʘʞʥʳʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ [130, 

ʩ. 83ï89; 138, ʩ. 76ï80]. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʜʘʣʝʝ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ. 

 

 

 

1.2 ʉʫʱʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʠ ʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

 

 

 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʥʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʝʜʠʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. ɸʚʪʦʨʳ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʝʩʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʚʠʜʳ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ [70; 102, ʩ. 40ï

42]. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʤʦʛʫʪ ʠʤʝʪʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʫ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʧʦ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤ ʚʠʜʦʚʳʤ ʧʨʠʟʥʘʢʘʤ.  

ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʭ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ, ʢʨʘʡʥʝ ʤʘʣʦ. ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 1.6 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʫʨʠʟʤʘ. 

 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1.6 ï ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʫʩʣʫʛ 
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ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʫʨʠʟʤʘ 

 

ˉ 

ʧ/ʧ 

ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʧʨʠʟʥʘʢ 

ɺʠʜ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

 
ɸʚʪʦʨʳ, ʠʩʪʦʯʥʠʢ  

1 ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʝʰʘʝʤʳʭ 

ʟʘʜʘʯ 

ɸʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʐʤʝʣʝʚ, ʂ.ɺ. 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ 

ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ: ʘʚʪʦʨʝʬ. 

ʜʠʩ. ... ʢʘʥʜ. ʵʢʦʥ.  

ʥʘʫʢ: 08.00.05 /  

ʐʤʝʣʝʚ ʂʦʥʩʪʘʥʪʠʥ 

ɺʠʢʪʦʨʦʚʠʯ. ï ʄ., 2009. 

ï 24 ʩ. [140, ʩ. 6ï9] 

ɸʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ʨʝʩʫʨʩʦʚ  

ɸʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ɸʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ʩʝʨʚʠʩʦʚ 

ɺʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚʥʝʰʥʝʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ-ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ 

ʈʝʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʡ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ 

ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ 

ʌʦʨʤʘ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ 

ɺʥʝʰʥʠʡ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ 

ʆʙʲʝʤ ʧʝʨʝʜʘʚʘʝʤʳʭ 

ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ 

ʇʦʣʥʳʡ 

ʏʘʩʪʠʯʥʳʡ 

ʉʦʚʤʝʩʪʥʳʡ 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʨʝʩʫʨʩ ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʡ 

ɻʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʡ 

2 ʉʧʦʩʦʙ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ 

ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ʇʝʪʨʘʯʢʦʚʘ, ɿ. ɿ. 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʦʚʳʭ ʬʦʨʤ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʪʫʨʠʟʤʘ: ʘʚʪʦʨʝʬ. ʜʠʩ. 

... ʢʘʥʜ. ʵʢʦʥ. ʥʘʫʢ: 

08.00.05 / ʇʝʪʨʘʯʢʦʚʘ 

ɿʠʥʘʠʜʘ ɿʫʣʴʬʠʨʦʚʥʘ ï 

ʄʦʩʢʚʘ, 2013. ï 27 ʩ. 

[90, ʩ. 9] 

ʇʨʦʮʝʩʩʥʳʡ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ 

ʈʝʩʫʨʩʥʳʡ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ 

ʆʙʲʝʢʪ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ɸʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ʫʯʝʪʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ 

ɸʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ɸʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ 

ɸʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ɸʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ɸʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʉʫʙʲʝʢʪ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʊʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ 

ʆʙʲʝʤ ʧʝʨʝʜʘʚʘʝʤʳʭ 

ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʇʦʣʥʳʡ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ 

ʏʘʩʪʠʯʥʳʡ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ 

ʅʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ [ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 90, ʩ.9; 140, ʩ.6ï9]  

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ 
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ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ ʘʚʪʦʨ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʫʩʪʘʥʦʚʠʣ, ʯʪʦ 

ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʨʘʟʜʝʣʝʥʳ ʥʘ ʚʠʜʳ ʧʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤ ʧʨʠʟʥʘʢʘʤ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʪʦʯʥʠʪʴ 

ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, 

ʧʦʵʪʦʤʫ ʚʠʜʦʚʳʝ ʧʨʠʟʥʘʢʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʙʫʜʫʪ ʩʦʦʪʥʝʩʝʥʳ ʩ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤʠ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

ɹʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʫʶ ʠ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʫʶ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʫʶʪ ʚʭʦʜʳ ʚ ʚʳʭʦʜʳ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʟʘʨʘʥʝʝ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ38. ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 

1.2 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʦʙʱʘʷ ʩʭʝʤʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʠʤʝʥʠʤʘ ʠ ʢ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ, ʢʘʢ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʦ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ 

ʚʭʦʜʦʚ ʚ ʚrʭʦʜʳ. 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1.2 ï ʆʙʱʘʷ ʩʭʝʤʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʢʘʢ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʦ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ ʚʭʦʜʦʚ ʚ ʚʳʭʦʜʳ  

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ 

 

                                                 
38 ʈʝʧʠʥ, ɺ. ɺ. ʇʨʦʮʝʩʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ. ʄʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ / ɺ. ɺ. ʈʝʧʠʥ, ɺ. ɻ. ɽʣʠʬʝʨʦʚ ï ʄ.: 

ʄʘʥʥ, ʀʚʘʥʦʚ ʠ ʌʝʨʙʝʨ, 2013. ï 544 ʩ. 
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ʇʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚʭʦʜʦʤ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʢʦʪʦʨʡr ʧʦʜʣʝʞʠʪ ʧʝʨʝʜʘʯʝ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʤʦʞʥʦ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ 

ʧʦ ʧʨʠʟʥʘʢʫ çʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩè ʠ ʚʳʜʝʣʠʪʴ:  

ï ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʦ ʦʢʘʟʘʥʠʶ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʠ ʧʠʪʘʥʠʷ; 

ï ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʦ ʦʢʘʟʘʥʠʶ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʧʨʠ 

ʢʦʪʦʨʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʝʨʝʜʘʶʪ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʬʫʥʢʮʠʠ 

ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ï ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʠʠ, ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʣʫʞʙʳ, ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʩʣʫʞʙʳ, ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤʫ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ 

ʨʘʙʦʪʳ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ï ʫʙʦʨʢʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʠ ʤʝʩʪ ʦʙʱʝʛʦ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʦʭʨʘʥʘ ʠ ʨʘʙʦʪʘ ʩʣʫʞʙʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʨʝʤʦʥʪ ʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ, 

ʨʝʤʦʥʪ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʨʘʙʦʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʟʜʘʥʠʷ ʠ ʜʨ. 

ʇʨʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʣʶʙʳʤ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʚʦʧʨʦʩʳ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ ʠ ʬʦʨʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ 

ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʤʦʞʥʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ: çʩʪʝʧʝʥʴ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʨʠʩʢʦʚ ʤʝʞʜʫ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʠ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠè ʠ çʬʦʨʤʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘè. 

ʇʦ ʩʪʝʧʝʥʠ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʨʠʩʢʦʚ ʤʝʞʜʫ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʚʳʜʝʣʷʶʪ: 

ï ʧʦʣʥʳʡ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʦʣʥʘ ̫ʧʝʨʝʜʘʯʘ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʙʝʟ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʷ ʚ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʇʨʠ ʧʦʣʥʦʤ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʝ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʙʝʨʫʪ ʥʘ ʩʝʙʷ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ.  

ï ʯʘʩʪʠʯʥʳʡ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ 

ʧʝʨʝʜʘʝʪʩʷ ʯʘʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʜʣʷ 



32 

 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝʤ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚ ʮʝʣʦʤ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʫ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʇʦ ʬʦʨʤʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʷʶʪʩʷ ʥʘ: 

ï ʚʥʝʰʥʠʡ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ 

ʩʪʦʨʦʥʥʠʝ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ-ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ï ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʘ ̫ʢʦʤʧʘʥʠ ̫ʚ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩ 

ʮʝʣʴʶ ʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ. 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʞʝʣʘʝʤʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ39. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 

ʩʭʝʤʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʱʘʷ ʚʳʙʦʨ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚʭʦʜʘ ʚ ʚʳʭʦʜ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʠ 

ʟʘʜʘʯ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʚʘʣʘ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʤʦʞʥʦ 

ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʧʦ ʧʨʠʟʥʘʢʫ çʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷè. 

ʇʦ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʚʳʜʝʣʷʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʠʜʳ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ: 

ï ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ʥʘ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʡ ʩʨʦʢ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʠʡ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʥʘ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ  ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʦʜʥʦʛʦ ʛʦʜʘ ʠ ʙʦʣʝʝ. ɼʘʥʥʳʡ ʚʠʜ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥ ʢʘʢ ʧʨʠ ʯʘʩʪʠʯʥʦʡ, ʪʘʢ ʠ ʧʨʠ ʧʦʣʥʦʡ 

ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ(ʦʚ) ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʤ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ. 

ï ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʡ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʠʡ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʥʘ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʩʨʦʢʦʤ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ ʦʜʠʥ ʛʦʜ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʩʝʟʦʥʥʳʡ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʡʩʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 

ʧʠʢʦʚʳʭ ʥʘʛʨʫʟʦʢ ʧʨʠ ʥʝʭʚʘʪʢʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʜʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʥʫʞʜ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. ʉʝʟʦʥʥʳʡ ʚʠʜ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʝʥ ʜʣʷ 

                                                 
39 ʅʝʢʨʘʩʦʚ, ʉ. ʀ. ʌʠʣʦʩʦʬʠʷ ʥʘʫʢʠ ʠ ʪʝʭʥʠʢʠ: ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ ʩʣʦʚʘʨʴ ʩʧʨʘʚʦʯʥʠʢ. ʋʯʝʙʥʦʝ ʧʦʩʦʙʠʝ / ʉ. ʀ. ʅʝʢʨʘʩʦʚ, ʅ. 

ɸ. ʅʝʢʨʘʩʦʚʘ. ï ʆʨʸʣ: ʆɻʋ, 2010. ï 289 ʩ. 
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ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʇʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʧʨʠ ʯʘʩʪʠʯʥʦʡ ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ. 

ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʘʚʪʦʨ ʫʩʪʘʥʦʚʠʣ, ʯʪʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʤʠ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʨʠʟʥʘʢʘʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠʭ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

ï ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

ï ʩʪʝʧʝʥʴ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʨʠʩʢʦʚ ʤʝʞʜʫ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ; 

ï ʬʦʨʤʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ; 

ï ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ. 

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1.3 ʧʨʝʜʣʦʞʝʥ ʘʚʪʦʨʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, 

ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʚʳʙʦʨ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʠʜʘ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʙʘʟʠʨʫʶʱʠʡʩʷ ʥʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ. 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1.3 ï ʌʘʢʪʦʨʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʚʳʙʦʨ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʠʜʘ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ  

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ 
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ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʘʚʪʦʨʦʤ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʫʩʣʫʛ, ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʬʝʨ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ: 

ï ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʦʪ ʩʬʝʨʳ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ-ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ (ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʠʷ, IT ʠ ʪ. ʜ.); 

ï ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʧʨʦʩʦʤ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ-ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ (ʧʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛʠ, 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʩʪʠ ʠ ʪ. ʜ.); 

ï ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʙʦʨʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ-ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʧʝʨʠʦʜʘ) ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

ï ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʙʦʨʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ-ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʩʪʝʧʝʥʠ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ; 

ï ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʙʦʨʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ-ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʬʦʨʤʳ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ɼʘʣʝʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʚʳʰʝʦʧʠʩʘʥʥʳʭ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ.  

ʇʨʝʜʧʦʣʦʞʠʤ, ʯʪʦ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪ ʫʩʣʫʛʫ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʜʣʷ ʫʙʦʨʢʠ ʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʠʤʝʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ: 

ï ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

(ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʝʨʝʜʘʝʪ ʥʘ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦ ʫʙʦʨʢʝ 

ʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ); 

ï ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʯʘʩʪʠʯʥʫʶ ʧʝʨʝʜʘʯʫ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝʤ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʫ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ);  

ï ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʚʥʝʰʥʶʶ ʬʦʨʤʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ (ʫʩʣʫʛʠ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʪʦʨʦʥʥʷʷ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠ ʥʝ 

ʩʚʷʟʘʥʥʘʷ ʩ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ-ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ); 

ï ʥʦʩʠʪ ʩʝʟʦʥʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛʠ (ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʘʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ 
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ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦ ʫʙʦʨʢʝ ʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʧʠʢʦʚʳʭ ʥʘʛʨʫʟʦʢ 

ʵʪʦʛʦ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ). 

ʇʨʠ ʪʘʢʠʭ ʚʠʜʦʚʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʭ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʤʦʜʝʣʴ ʝʝ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ, ʙʫʜʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ (ʈʠʩʫʥʦʢ 1.4): 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1.4 ï ʄʦʜʝʣʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʫʩʣʫʛʠ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʧʦ ʫʙʦʨʢʝ ʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ  

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ 

 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʠʤʝʨʘ ʚʘʨʠʘʥʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʜʣʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʩʦ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ:  

ï ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʝʪʩʷ ʥʘ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʝʨʝʜʘʝʪ ʥʘ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʧʦ ʚʝʜʝʥʠʶ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ); 

ï ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʧʦʣʥʫʶ ʧʝʨʝʜʘʯʫ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

(ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝʤ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ  

ʉʠʩʪʝʤʘ ʦʢʘʟʘʥʠʷ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʫʩʣʫʛ 

ɸʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʘʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʛʦʪʦʚʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʦ 

ʫʙʦʨʢʝ ʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ. 

ɻʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʦʜʢʣʶʯʘʝʪ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʫʶ 

ʢʦʤʧʘʥʠʶ ʚ ʩʚʦʶ 

ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʢʘʟʘʥʠʷ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʫʩʣʫʛ 

ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʧʠʢʦʚʳʭ 

ʥʘʛʨʫʟʦʢ. 

 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʦʢʘʟʘʥʠʷ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʫʩʣʫʛ 

ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ 

ʟʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝʤ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦ ʫʙʦʨʢʝ 

ʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ. 

ʇʨʷʤʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʘʙʦʪʳ. 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʠ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʚ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʠ ʙʦʣʴʰʦʛʦ 

ʰʪʘʪʘ ʛʦʨʥʠʯʥʳʭ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʇʝʨʝʜʘʯʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʥʘ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ  

ʌʫʥʢʮʠʷ ʧʦ ʫʙʦʨʢʝ ʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ 
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ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʣʦʞʠʪʩʷ ʥʘ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʫʶ ʢʦʤʧʘʥʠʶ); 

ï ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʚʥʝʰʥʶ  ʁʬʦʨʤʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ (ʫʩʣʫʛʠ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʪʦʨʦʥʥʷʷ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠ ʥʝ 

ʩʚʷʟʘʥʥʘʷ ʩ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ-ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ); 

ï ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʫʩʣʫʛʠ ʥʘ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʡ ʩʨʦʢ (ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩʨʦʢʦʤ ʥʘ 1 ʛʦʜ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʧʨʦʣʦʥʛʘʮʠʠ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʦʤʫ ʜʦʛʦʚʦʨʫ). 

ɺ ʪʘʢʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʤʦʜʝʣʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʫʩʣʫʛʠ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʙʫʜʝʪ ʠʤʝʪʴ ʚʠʜ (ʈʠʩʫʥʦʢ 1.5): 

 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1.5 ï ʄʦʜʝʣʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʫʩʣʫʛʠ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʧʦ ʚʝʜʝʥʠʶ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ  

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ 

 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʘʚʪʦʨ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʰʝʣ ʢ ʚʳʚʦʜʫ, ʯʪʦ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʚʩʶ 

ʇʝʨʝʜʘʯʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʥʘ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ  

ʌʫʥʢʮʠʷ ʧʦ ʚʝʜʝʥʠʶ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʦʢʘʟʘʥʠʷ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʚ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ 

ʀʩʢʣʶʯʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʧʦ ʚʝʜʝʥʠʶ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ 

ʫʯʝʪʘ ʠʟ ʧʝʨʝʯʥʷ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭʩʷ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʠʣʘʤʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʉʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʠʝ ʥʘ 

ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʦʢʘʟʘʥʠʷ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʚ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ 

ʇʦʣʥʘʷ ʧʝʨʝʜʘʯʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʧʦ ʚʝʜʝʥʠʶ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  

ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 

ʧʨʦʜʝʣʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ. 

ʉʠʩʪʝʤʘ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʠ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʚ ʰʪʘʪʝ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʪʜʝʣʘ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ 

ʫʯʝʪʘ. 
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ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʘʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ï ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʢʘʟʘʥʠʷ 

ʫʩʣʫʛ, ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʠʩʪʝʤʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. 

ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʫʶ 

ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʶ ʩʚʷʟʝʡ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʩʦʧʨʷʞʝʥʥʳʭ ʩ ʞʠʟʥʝʥʥʳʤʠ ʮʠʢʣʘʤʠ, ʢʘʢ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʪʘʢ ʠ ʩʘʤʦʛʦ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ [116, 925ï929].  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʯʘʩʪʠʯʥʦʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ-ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʟʘʪʨʘʪ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: 

ï ʟʘʪʨʘʪʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚʨʝʤʝʥʥʳʝ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʠ ʚʝʜʝʥʠʝʤ 

ʮʝʣʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ;  

ï ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʟʘʨʘʙʦʪʥʫʶ ʧʣʘʪʫ ʰʪʘʪʥʳʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

ï ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʫʧʣʘʪʫ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ ʟʘ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʰʪʘʪʥʳʭ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

ï ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʦʠʩʢ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

ï ʟʘʪʨʘʪʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝʤ ʰʪʘʪʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʫʩʣʦʚʠʷ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʪʨʫʜʘ). 

ɼʘʣʝʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ 

ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 
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1.3 ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ 

ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

 

 

 

ɺʦʧʨʦʩ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ (ɾʎʆ) ʰʠʨʦʢʦ ʦʩʚʝʱʘʝʪʩʷ 

ʚ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ. ɸʚʪʦʨʦʤ ʙʳʣʦ ʠʟʫʯʝʥʦ ʙʦʣʝʝ ʜʝʩʷʪʠ ʪʝʦʨʠʡ ɾʎʆ 

(ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ ɹ). ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʵʪʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʚʦʜʠʣʠʩʴ ʩ 1967ʛ. (ʪʝʦʨʠʷ 

çɼʚʠʞʫʱʠʝ ʩʠʣʳ ʨʦʩʪʘè ɸ. ɼʘʫʥ; ʪʝʦʨʠʷ çʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝè ɻ. ʃʠʧʧʠʪʪ, 

ʋ. ʐʤʠʜʪ). ʉʘʤʘʷ ʤʦʣʦʜʘʷ ʪʝʦʨʠʷ ʚʳʜʚʠʥʫʪʘ ʚ 2006ʛ. (ʪʝʦʨʠʷ çɾʠʟʥʝʥʥʳʡ ʧʫʪʴ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʙʠʟʥʝʩʝ ʩ ʩʦʮʠʦʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷè ɽ.ʅ. ɽʤʝʣʴʷʥʦʚ, 

ʉ.ɽ. ʇʦʚʘʨʥʠʮʳʥʘ). ɸʚʪʦʨʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠʟʫʯʘʶʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʦʪ ʦʜʥʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʢ ʜʨʫʛʦʤʫ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʳʙʨʘʥʥʳʭ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʣʦʞʘʪʩʷ ʚ 

ʦʩʥʦʚʫ ʪʝʦʨʠʡ.  

ɸʚʪʦʨ ʧʨʠʰʝʣ ʢ ʚʳʚʦʜʫ, ʯʪʦ ʢʘʞʜʘʷ ʠʟ ʪʝʦʨʠʡ ɾʎʆ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʘ 

ʢ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ. ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚʦ ʚʩʝʭ ʪʝʦʨʠʷʭ ʤʦʞʥʦ 

ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʴ ï ʘʚʪʦʨʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʚʳʙʠʨʘʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ 

ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʪʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʩʪʘʜʠʷʤ:  

ï ʩʪʘʜʠʷ ʨʦʞʜʝʥʠ ̫ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ;  

ï ʩʪʘʜʠʷ ʨʦʩʪʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ;  

ï ʩʪʘʜʠʷ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ;  

ï ʩʪʘʜʠʷ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.  

ɺʳʷʚʣʝʥʥʘʷ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʴ ʥʘʭʦʜʠʪ ʩʚʦʝ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʪʘʢʞʝ ʠ ʚ ʪʝʦʨʠʠ ɾʎʆ 

ɼ. ʄʠʣʣʝʨʘ ʠ ʇ. ʌʨʠʟʝʥʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʣʝʛʣʘ ʚ ʦʩʥʦʚʫ ʜʘʥʥʦʛʦ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. 

ɾʎʆ ɼ. ʄʠʣʣʝʨʘ ʠ ʇ. ʌʨʠʟʝʥʘ ʙʳʣ ʩʦʦʪʥʝʩʝʥ ʩ ʞʠʟʥʝʥʥʳʤ ʮʠʢʣʦʤ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ (ɾʎʇ), ʦʧʠʩʘʥʥʳʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 
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ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʀʚʘʥʦʚʳʤ ɺ.ɺ. ʠ ɺʦʣʦʚʳʤ ɸ.ɹ.40 (ʊʘʙʣʠʮʘ 1.7). 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1.7 ï ʉʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʵʪʘʧʦʚ ɾʎʆ (ʪʝʦʨʠʷ ɼ. ʄʠʣʣʝʨʘ ʠ ʇ. ʌʨʠʟʝʥʘ)  

ʩ ʵʪʘʧʘʤʠ ɾʎʇ (ʪʝʦʨʠʷ ʀʚʘʥʦʚʘ ɺ.ɺ. ʠ ɺʦʣʦʚʘ ɸ.ɹ.)  

ʕʪʘʧʳ ɾʎʆ ʕʪʘʧʳ ɾʎʇ 

1. ʉʦʟʜʘʥʠʝ 1. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʦʜʫʢʪʘ 

2. ʈʦʩʪ 2. ɺʳʚʝʜʝʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʥʘ ʨʳʥʦʢ 

3. ʈʦʩʪ ʜʦʣʠ ʨʳʥʢʘ, ʧʨʦʜʘʞ, ʧʨʠʙʳʣʠ 

3. ɿʨʝʣʦʩʪʴ 4. ɿʨʝʣʦʩʪʴ 

4. ʋʧʘʜʦʢ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʠʡ ʣʠʙʦ ʉʤʝʨʪʴ, 

ʣʠʙʦ ɺʦʟʨʦʞʜʝʥʠʝ 

5. ʉʧʘʜ ʧʨʦʜʘʞ ʠ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʠʙʳʣʠ 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ [ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 45, ʩ.101-111; 153] 

 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʪʘʙʣʠʮʳ 1.7 ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʘʢ ʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ, ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʩʚʦʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʵʪʘʧʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʨʛʘʥʠʟʤʘ ï ʦʪ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʜʦ ʩʤʝʨʪʠ. 

ʅʘ ʢʘʞʜʦʤ ʵʪʘʧʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ, ʢʘʢ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʦʨʛʘʥʠʟʤ, 

ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤʠ ʪʨʫʜʥʦʩʪʷʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʨʝʰʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʦʜʥʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʢ ʜʨʫʛʦʤʫ ʩ ʮʝʣʴʶ ʤʘʢʩʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʷ ʥʘ ʵʪʘʧʘʭ çʈʦʩʪè ʠ çɿʨʝʣʦʩʪʴè. ɿʘ ʩʯʝʪ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʵʪʘʧʫ çʋʧʘʜʦʢè, ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʤʦʛʫʪ ʧʝʨʝʡʪʠ ʢ ʵʪʘʧʫ çɺʦʟʨʦʞʜʝʥʠʝè, ʤʠʥʫʷ ʵʪʘʧ çʉʤʝʨʪʴè. 

ɼʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʢʘʞʜʦʤʫ ʵʪʘʧʫ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ 

ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ [124, ʩ.163ï167]. ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʮʝʣʝʡ ʠ ʟʘʜʘʯ, ʩʪʦʷʱʠʭ ʧʝʨʝʜ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʧʨʠʥʠʤʘʷ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʝʛʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʦʪ ʝʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ. 
                                                 
40 ʀʚʘʥʦʚ, ɺ. ɺ. ɻʦʩʪʠʥʠʯʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ. ʉʧʨʘʚʦʯʥʦʝ ʧʦʩʦʙʠʝ / ɺ. ɺ. ʀʚʘʥʦʚ, ɸ. ɹ. ɺʦʣʦʚ ï ʄ : ʀʅʌʈɸ-ʄ, 2007. ï 384 

ʩ. ï (ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ) 
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ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʘʚʪʦʨʦʤ, ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 1.8 

ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ɾʎʆ ʠ 

ɾʎʇ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʮʝʣʝʡ ʠ ʟʘʜʘʯ, ʩʪʦʷʱʠʭ ʧʝʨʝʜ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1.8 ï ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ɾʎʆ 

ʠ ɾʎʇ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʮʝʣʝʡ ʠ ʟʘʜʘʯ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʕʪʘʧ ɾʎʆ/ 

ɾʎʇ 

ʎʝʣʠ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ɿʘʜʘʯʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʂʦʤʤʝʥʪʘʨʠʠ 

1.ʉʦʟʜʘʥʠʝ

/ 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘ 

1.ʅʘʭʦʞʜʝʥʠʝ 

ʠʜʝʠ 

2.ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ 

3.ʇʨʦʚʝʨʢʘ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ 

-ʘʥʘʣʠʟ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ 

ʥʦʚʦʛʦ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠ ̫

+ 

ʅʘ ʵʪʘʧʝ 

çʉʦʟʜʘʥʠʝè ʫʩʣʫʛʠ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʜʣʷ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, 

ʦʪʢʘʟ ʦʪ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʩʠʣʘʤʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠ ̫ ʙʫʜʝʪ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʟʘʪʨʘʪ 

(ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ 

ʚʦʧʨʦʩʝ ʥʘʡʤʘ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʦʪʢʘʟʘ 

ʦʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʰʪʘʪʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ) 

ʠ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʩʠʣʘʤʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠ ̫

ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ 

(ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚʝʜʝʥʠʝ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ 

ʫʯʝʪʘ ʠ ʜʨ.). 

-ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʦ 

ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʧʦʨʪʨʝʪʘ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʫʩʣʫʛ 

ʥʦʚʦʛʦ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠ ̫

+ 

 

-ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ 

ʧʨʦʜʘʞ ʥʦʤʝʨʥʦʛʦ 

ʬʦʥʜʘ ʥʦʚʦʛʦ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠ ̫

+ 

-ʦʮʝʥʢʘ ʨʝʩʫʨʩʥʳʭ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʥʦʚʦʛʦ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠ ̫ ʧʦ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʠ 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʫʩʣʫʛ 

ʥʘ ʨʳʥʦʢ 

+ 

-ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʨʝʘʢʮʠʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ 

ʥʘ ʫʩʣʫʛʫ ʥʦʚʦʛʦ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠ ̫

+ 
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2.ʈʦʩʪ/ 

ɺʳʚʝʜʝʥʠʝ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʠ 

ʨʦʩʪ 

1.ʉʦʟʜʘʥʠʝ 

ʨʳʥʢʘ 

2.ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠ

ʝ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ 

ʢ ʫʩʣʫʛʘʤ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

3.ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ 

ʩʙʳʪʘ 

4.ʄʘʢʩʠʤʠʟʘʮ

ʠʷ ʧʨʦʜʘʞ 

5.ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥ

ʠʝ 

ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩ

ʪʠ ʢ ʤʘʨʢʝ 

-ʧʦʙʫʞʜʝʥʠʝ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʢ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʶ ʧʦʢʫʧʢʠ 

ʫʩʣʫʛ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʨʝʢʣʘʤʳ, 

ʨʘʩʩʳʣʦʢ, ʘʢʪʠʚʥʳʭ 

ʧʨʷʤʳʭ ʧʨʦʜʘʞ 

+ 

ʅʘ ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ 

ʫʩʣʫʛʠ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʤʦʛʫʪ 

ʘʢʪʠʚʥʦ 

ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʜʣʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʮʝʣʝʡ 

ʠ ʟʘʜʘʯ, 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʦʩʠʪ 

ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠ ʥʝ 

ʧʦʚʣʠʷʝʪ ʥʘ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʅʘ 
ʵʪʘʧʝ çʈʦʩʪè ʫʩʣʫʛʠ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʩ 

ʮʝʣʴʶ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʚʳʛʦʜʳ ʜʣʷ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

-ʩʙʦʨ ʠ ʘʥʘʣʠʟ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʙ 

ʦʮʝʥʢʝ ʧʝʨʚʳʤʠ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʫʩʣʫʛ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

+ 

-ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʙʘʟʳ 
+ 

-ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ 

ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʝ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʘ ʫʩʣʫʛʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ 

ʚʦʦʙʨʘʞʝʥʠʠ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ 

+ 

-ʧʦʠʩʢ ʥʦʚʳʭ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠ ʥʦʚʳʭ 

ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʨʳʥʢʘ 
+ 

3.ɿʨʝʣʦʩʪʴ/ 

ɿʨʝʣʦʩʪʴ 

1.ʇʦʜʜʝʨʞʘʥʠ

ʝ 

ʦʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʳ

ʭ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ 

ʫʩʣʫʛʠ 

2.ʆʪʩʪʘʠʚʘʥʠ

ʝ ʜʦʣʠ ʨʳʥʢʘ 

-ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʢʘʥʘʣʦʚ 

ʩʙʳʪʘ ʫʩʣʫʛ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

+ 

ʋʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʥʘʭʦʜʷʪ ʰʠʨʦʢʦʝ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ, 

ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʜʘʥʥʳʡ 

ʵʪʘʧ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ 

ʫʩʣʦʞʥʝʥʠʝʤ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʠʣʠ 

ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʝʡ 

ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ ʫʩʣʫʛ, 

ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ 

ʟʘʪʨʫʜʥʠʪʝʣʴʥʳʤ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʚʩʝʭ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʩʠʣʘʤʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʇʦʯʪʠ ʚʩʝ  

-ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʩʙʳʪʘ ʫʩʣʫʛ 

ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʩʢʠʜʦʢ, 

ʢʘʨʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ, 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ 

+ 
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  ʤʦʜʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʫʩʣʫʛʠ 

(ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʚʦʡʩʪʚ, 

ʚʥʝʰʥʝʛʦ 

ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ) ʜʣʷ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ 

ʠʥʪʝʥʩʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʧʨʦʜʘʞ 

+ 

ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʝ 

ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʤʦʛʫʪ 

ʙʳʪʴ ʧʝʨʝʜʘʥʳ ʥʘ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʘʫʪʩʦʨ-

ʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʘ 

ʵʪʘʧʝ çɿʨʝʣʦʩʪʴè 

ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʩ 

ʮʝʣʴʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥ

ʦʩʪʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ 

ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʠʷ ʥʘ 

ʨʝʰʝʥʠʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʧʦʩʨʝʜʩʪ-

ʚʦʤ ʧʝʨʝʜʘʯʠ 

ʥʝʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  

-ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʚ ʮʝʥʫ 

ʫʩʣʫʛʠ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʫʩʣʫʛ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʱʠʭ 

ʮʝʥʥʦʩʪʴ  

+ 

-ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʮʝʥ ʥʘ 

ʫʩʣʫʛʠ + 

4.ʋʧʘʜʦʢ/ 

ʉʧʘʜ 

1.ʇʨʝʜʦʪʚʨʘʱ

ʝʥʠʝ ʧʘʜʝʥʠʷ 

2.ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠ

ʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

3.ʅʘʭʦʞʜʝʥʠʝ 

ʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 

(ʥʦʚʦʛʦ 

ʩʝʛʤʝʥʪʘ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ) 

 

-ʧʨʠʜʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛʝ 

ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʥʦʚʠʟʥʳ 
+ 

ʋʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʤʦʛʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦ-

ʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝ-

ʥʠʷ ʮʝʣʝʡ ʧʦ 

ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʶ 

ʧʘʜʝʥʠʷ ʧʨʦʜʘʞ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʫʩʣʫʛ (ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ 

ʧʨʠʜʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛʝ 

ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʥʦʚʠʟʥʳ) 

ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

(ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʝ-

ʨʝʩʤʦʪʨʘ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 

ʢʘʥʘʣʦʚ ʧʨʦʜʘʞʠ ʠ 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʫʩʣʫʛʠ). ʊʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʘ ʵʪʘʧʝ 

çʋʧʘʜʦʢè ʫʩʣʫʛʠ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʧʨʠ-

ʤʝʥʷʶʪʩʷ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʘʩ-

ʭʦʜʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʩʧʘʜʘ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʠ 

ʜʝʣʦʚʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

-ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʘʥʘʣʦʚ 

ʧʨʦʜʘʞʠ ʠ 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛʠ 

+ 

-ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʜʣʷ 

ʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ (ʥʦʚʦʛʦ 

ʩʝʛʤʝʥʪʘ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ) 

+ 

-ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʥʦʚʦʡ 

ʫʩʣʫʛʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

+ 

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (+) ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ, (-) ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʝ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ, (+/-) ʫʩʣʫʛʠ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʚ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯʠ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʤ ʜʣʷ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 
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ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʵʪʘʧʦʚ ɾʎʇ ʧʦ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʀʚʘʥʦʚʳʤ, ɺ.ɺ. ɻʦʩʪʠʥʠʯʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ. ʉʧʨʘʚʦʯʥʦʝ ʧʦʩʦʙʠʝ / ɺ. ɺ. ʀʚʘʥʦʚ, 

ɸ. ɹ. ɺʦʣʦʚ ï ʄ : ʀʅʌʈɸ-ʄ, 2007. ï 384 ʩ. ï (ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ) 

 

ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʵʪʘʧʦʚ çʉʤʝʨʪʴè ʠ çɺʦʟʨʦʞʜʝʥʠʝè, ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 

ʧʦʩʣʝ ʵʪʘʧʘ çʋʧʘʜʦʢè, ʪʘʢʞʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʳ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʜʣʷ 

ʮʝʣʝʡ ʠ ʟʘʜʘʯ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʝʡ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠʣʠ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʬʦʨʤ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʭr ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ɾʎʆ ʠ ɾʎʇ, ʘʚʪʦʨʦʤ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣ ʩʜʝʣʘʥ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʨʝʰʘʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʨʦʜʘ ʟʘʜʘʯʠ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʥʘ 

ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ [118, ʩ. 249ï252]. ɺ 

ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ, ʘʚʪʦʨʦʤ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʠ ʦʙʦʙʱʝʥʳ ʠ 

ʨʘʟʜʝʣʝʥʳ ʥʘ ʛʨʫʧʧʳ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʦʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ (ʈʠʩʫʥʦʢ 1.6).  

ʂʘʞʜʦʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ ʙʳʩʪʨʝʝ ʦʢʘʟʘʪʴʩʷ ʥʘ ʵʪʘʧʘʭ 

çʈʦʩʪè ʠ çɿʨʝʣʦʩʴè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʠʥʦʚʘʪʴ ʵʪʘʧ çʉʤʝʨʪʴè ʠ ʧʝʨʝʡʪʠ ʩʨʘʟʫ ʥʘ ʵʪʘʧ 

çɺʦʟʨʦʞʜʝʥʠʝè. ʀʤʝʥʥʦ ʧʦ ʵʪʠʤ ʜʚʫʤ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ ʙʳʣʠ ʨʘʟʜʝʣʝʥʳ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ 

ʦʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ.  

ɸʥʘʣʠʟ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʦʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʘʚʪʦʨʫ 

ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ (ʈʠʩʫʥʦʢ 

1.7).  
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ʈʠʩʫʥʦʢ 1.6 ï ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʦʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʙʳʩʪʨʝʝ ʧʝʨʝʡʪʠ ʢ ʵʪʘʧʘʤ çʈʦʩʪè, çɿʨʝʣʦʩʪʴè ʠ 

çɺʦʟʨʦʞʜʝʥʠʝè 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʜʦʧʦʣʥʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʦʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, 

ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʂʠʮʠʩ, ɺ. ʄ. ɸʫʪʩʦʨʩʠʥʛ: ʧʦʥʷʪʠʝ, ʩʫʱʥʦʩʪʴ, ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ / ɺ. ʄ. ʂʠʮʠʩ, ʀ. ʄ. ʂʘʣʘʙʢʠʥʘ // [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] / ɺʝʩʪʥʠʢ ɺʦʣʞʩʢʦʛʦ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʠʤ. ɺ.ʅ. ʊʘʪʠʱʝʚʘ. ï 2010. ï ˉ21. ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ:http://cyberleninka.ru/article/n/ 

autsorsing-ponyatie-suschnost-predposylki-i-preimuschestva-ispolzovaniya (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 

29.11.2017). 

 

ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

 

1.ɼʦʩʪʫʧ ʢ ʧʝʨʝʜʦʚʳʤ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

2.ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ 

ʩʝʨʚʠʩʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠ ̫ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʦʧʳʪʥʳʭ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

3.ʈʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʦʚ 

ʤʝʞʜʫ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʠ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ. 

 

ɼʣʷ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʵʪʘʧʫ 

çɺʦʟʨʦʞʜʝʥʠʝè 

ɼʣʷ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʵʪʘʧʘʤ 

çʈʦʩʪè ʠ çɿʨʝʣʦʩʪʴè 

1.ʇʦʣʥʘʷ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ 

ʨʝʰʝʥʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ. 

2.ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʝʨʠʦʜʘ ʚʳʭʦʜʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ ʨʳʥʦʢ. 

3.ɺʳʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʜʣʷ ʜʨʫʛʠʭ ʮʝʣʝʡ. 

4.ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʟʥʘʥʠʡ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ-

ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ.  

5.ʇʦʣʫʯʝʥʠʝ ʛʦʪʦʚʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʜʣʷ ʧʨʦʜʘʞ, ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ, IT-ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʪ.ʜ.). 

6.ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠ ̫ʧʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ 

ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʰʪʘʪʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. 

7.ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 1.7 ï ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ [ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 34; 55, ʩ. 116ï122; 157, ʩ. 131] 

 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʦʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʨʠʩʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʛʫʙʠʪʝʣʴʥʳ ʜʣʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ [65, ʩ.37, 46ï47; 76, ʩ. 53; 125, ʩ. 167ï

175]: 

1. ʈʠʩʢ ʚʳʙʦʨʘ ï ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʫʩʣʫʛʫ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʠʣʘʤʠ ʠʣʠ ʦʪʜʘʪʴ ʥʘ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ. ʇʨʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʠ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʟʘʚʠʩʠʤʳʤʠ ʦʪ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

2. ʈʠʩʢ ʚʳʙʦʨʘ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ. ʊʘʢʞʝ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʝ ʜʣʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ:   

ï ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʛʦʚʦʨʘ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʤ ʝʛʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʜʝʥʝʞʥʦʡ 

çʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʝʡè ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʘ;  

ï ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʳʡ ʚʳʙʦʨ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚʚʠʜʫ ʥʘʣʠʯʠʷ 

ʨʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʣʠ ʜʨʫʞʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʉʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʜʣʷ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ. ɺʳʩʦʢʠʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ 

ʢʘʜʨʦʚ. 

ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʤʠʨʦʚʳʝ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʩʝʨʚʠʩʘ  

ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʨʳʥʢʘ, ʦʙʥʦʚʣʷʶʪ  

ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʫʶʪ 

ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʫʤʝʥʠʷ  

ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ.  

 

ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʡ  ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ 

ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, 

ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʥʳʭ 

ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ 

ʤʝʥʝʜʞʝʨʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ (ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

ʨʘʙʦʪʳ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʛʦ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʙʳʩʪʨʦʝ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʤ̫ʠ-

ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤʠ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ). 
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3. ʈʠʩʢ ʥʝʧʨʘʚʠʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩʯʝʪʘ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʦʮʝʥʢʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʫ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʠʢ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ 

ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʵʬʬʝʢʪʳ ʦʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

4. ʈʠʩʢ ʥʠʟʢʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʝʛʦ 

ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ: ʫʛʨʦʟʘ ʥʝʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʢʨʘʞ, ʧʦʨʯʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʜʨ. 

5. ʈʠʩʢ ʫʛʨʦʟ r ʫʪʝʯʢʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ (ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʨʘʙʦʪʳ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩ ʣʠʯʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʥʘ ʨʝʩʝʧʰʥ). 

6. ʈʠʩʢ ʥʝʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢ ʫʯʘʩʪʠʶ ʚ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʝ ʩ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ (ʘʥʪʠʤʦʪʠʚʘʮʠʷ ʰʪʘʪʥʦʛʦ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ). 

ʇʦʜʨʦʙʥʝʝ ʚʦʧʨʦʩ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥ ʚ ʛʣʘʚʝ 2 ʚ ʧʫʥʢʪʝ 2.3 ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ 

ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ, ʯʪʦ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ 

ʙʫʜʫʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳ ʧʨʠ ʨʝʰʝʥʠʠ ʧʨʦʙʣʝʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʵʪʘʧʘʭ ɾʎʆ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʢʘʞʜʳʡ ʵʪʘʧ ɾʎʆ ʠʤʝʝʪ ʦʙʱʠʝ ʯʝʨʪʳ ʥʝ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʨʘʟʥʳʝ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠ,̫ ʥʘʭʦʜʷʱʠʝʩʷ ʥʘ ʦʜʥʦʤ ʠ ʪʦʤ ʞʝ ʵʪʘʧʝ ɾʎʆ, ʤʦʛʫʪ 

ʠʤʝʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʘʥʘʣʠʟʘ, ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʧʨʠʯʠʥ ʚʦʟʥʠʢʰʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʚʳʙʦʨ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ. 

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʜʘʥʥʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, 

ʯʪʦ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʫʯʝʪ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʵʪʘʧʦʚ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʫʩʣʫʛʠ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʙʳʩʪʨʦ 

ʨʘʩʪʫʱʝʛʦ ʠ ʨʘʩʰʠʨʷʶʱʝʛʦʩʷ ʨʳʥʢʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʧʨʘʢʪʠʢʘ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ 
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ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʨʦʜʘ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʠʟ-ʟʘ ʥʝʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʠʣʠ 

ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʧʦʪʝʨʝ ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʠ ʚʳʛʦʜ, 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʭ ʜʣʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. ʇʦʜʨʦʙʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚʦ ʚʪʦʨʦʡ ʛʣʘʚʝ ʜʘʥʥʦʡ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ. 
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ɻʣʘʚʘ 2 ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ 

ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

 

 

 

2.1 ɸʥʘʣʠʟ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

 

 

 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʢʘʢ ʠ ʣʶʙʦʡ ʜʨʫʛʦʡ ʬʦʨʤʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ 

ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʨʘʟʥʳʭ ʩʪʨʘʥ ʩʦʧʨʷʞʝʥʦ ʩ ʨʘʟʥʳʤʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤʠ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʤʠ 

ʚ ʬʦʨʤʝ ʚʳʛʦʜ ʠ ʨʠʩʢʦʚ [88, ʩ. 170ï183]. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʪʨʘʥʩʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʧʦʤʠʤʦ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʪʝʨʝʩʳ 

ʠ ʥʘʤʝʨʝʥʴʷ ʩʪʨʘʥ, ʚʩʪʫʧʘʶʱʠʭ ʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ. ʊʘʢ, ʪʨʘʥʩʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥ ʥʝʩʝʪ ʚʳʛʦʜʳ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʨʦʩʪʫ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʉʨʝʜʠ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ 

ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʨʳʥʢʦʚ ʩʙʳʪʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ/ʠʣʠ ʩʳʨʴʝʚʳʭ ʧʨʠʜʘʪʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʟʘ ʩʯʝʪ ʥʠʟʢʦʡ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥʥʦʩʪʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʚ ʵʪʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ. ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ, ʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʨʘʥʩʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʩʦʧʨʷʞʝʥʦ ʩ ʪʘʢʠʤʠ ʚʳʛʦʜʘʤʠ ʢʘʢ ʫʜʝʰʝʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʚʳʭʦʜ 

ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʨʳʥʢʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʝʩʪʴ ʨʠʩʢʠ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʚʥʝʰʥʠʭ 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ [117, ʩ. 51].  

ʅʘʫʯʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʝ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʤʫ ʦʧʳʪʫ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʜʘʪʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘʯʘʣʦʤ 1990-ʭ ʛʦʜʦʚ. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʥʘʯʘʣʦʩʴ ʩʧʫʩʪʷ ʧʨʠʤʝʨʥʦ 10 ʣʝʪ 

ï ʚ 2000-ʭ ʛʦʜʘʭ ʩʪʘʣʠ ʧʦʷʚʣʷʪʴʩʷ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʵʪʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ʉʢʦʨʦʩʪʴ 

ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ ʧʦ ʠʟʫʯʝʥʠʶ ʪʝʤʳ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ ʩʪʘʣʘ 

ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴʩʷ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 2005 ʛʦʜʘ.  
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ʂʘʢ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ ï ʨʘʩʪʫʱʘʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ. ɼʘʥʥʘʷ ʪʝʤʘʪʠʢʘ 

ʠʟʫʯʘʝʪʩʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʷʤʠ ʀʩʧʘʥʠʠ ï ʕʩʧʠʥʦ-ʈʦʜʨʠʛʝʩ, ʊ. ʌ., ʇʘʜʨʦʥ, ʈʦʙʘʡʥʘ 

ɺ. [149], ʂʠʪʘʷ ï ʊʝʨʨʠ ʃʵʤ, ʄʘʡʢʣ X. ɼʞ. ʍʘʥ [151], ʂʘʥʘʜʳ ï ʂʣʝʡʪʦʥ ʋ. 

ɹʵʨʨʦʫʟ ʕʣʠʘʩ [148], ʊʘʡʣʘʥʜʘ ï ʇʦʨʥʧʠʩʩʘʥʫ ʇʨʦʤʩʠʚʘʧʘʣʣʦʧ [155], ʊʫʨʮʠʠ ï 

ɸʭʤʝʪ ɹʘʡʪʦʢʠ, ʍʘʩʘʥ ɻʫʩʝʡʥ, ʉʦʡʙʘʣʠ, ʆʟʜʞʘʥ ɿʦʨʣʫ [146] ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥ. 

ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʨʘʙʦʪʘʭ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʠ ʦʮʝʥʢʝ ʝʛʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, 

ʤʝʪʦʜ rʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʧʨʦʩʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʧʦ ʩʙʦʨʫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʤ. 

ɼʘʣʝʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʦʧʳʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤ 

ʙʠʟʥʝʩʝ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʯʝʪʳʨʝʭ ʩʪʨʘʥ ï ʊʫʨʮʠʷ, ʂʠʪʘʡ, ʊʘʠʣʘʥʜ ʠ ʂʘʥʘʜʘ. ɺr ʙʦʨ 

ʜʘʥʥʳʭ ʩʪʨʘʥ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ, ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʠ ʦʧʳʪʘ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʫʛʦʣʢʦʚ 

ʤʠʨʘ, ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʥʘʫʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʠʟʫʯʝʥʠʶ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʚ ʦʪʢʨʳʪʦʤ ʜʦʩʪʫʧʝ. 

ɺ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ, ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʶ 

ʧʨʠʯʠʥ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ. 

ʊʘʢ, ʜʣʷ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʊʫʨʮʠʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʤʠ 

ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ (ʧʨʠʯʠʥʳ 

ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʶʪʩʷ ʧʦ ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʘʞʥʦʩʪʠ)41: 

ï ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʨʘʙʦʪʫ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

ï ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʩʝʨʚʠʩʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

ï ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ; 

ï ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

ï ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ 

ʨʝʰʝʥʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ. 

                                                 
41  Baytoki, A. Outsourcing in Thermal Hotel Enterprises: The Case of Turkey / A. Baytoki, H. H. Soybali, O. Zorlu // Business 

Management Dynamics. ï 2013. ï Vol.3. ï No.5. ï P. 01ï1 
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ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʧʳʪʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʂʘʥʘʜʳ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ ʧʝʨʝʭʦʜʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ42: 

ï ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

ï ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ 

ʨʝʰʝʥʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ. 

ʆʧʳʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ 

ʊʘʠʣʘʥʜʘ ʧʦʢʘʟʘʣ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʠʯʠʥʳ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ43: 

ï ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

ï ʧʦʚrʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʩʝʨʚʠʩʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

ï ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. 

ʆʧʳʪ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʂʠʪʘʷ ʚ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʠʯʠʥʳ (ʧʨʠʯʠʥʳ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʶʪʩʷ ʧʦ ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʘʞʥʦʩʪʠ) 

44: 

ï ʣʫʯʰʝʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ï ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʫʩʣʫʛ; 

ï ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

ï ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʬʠʨʤʝʥʥʳʭ 

ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʡ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ; 

ï ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʘʚʪʦʨʦʤ ʨʘʙʦʪʳ ʙʳʣ ʩʜʝʣʘʥ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʦʡ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 

                                                 
42 Clayton, W. An exploratory study of outsourcing of foodservice operations in Canadian hotels / W. Clayton, B. Elias // 

Giannakopoulos. ï 2006. ï Vol. 54 No. 4. ï P. 375ï383. 
43  Promsivapallop, P. A Critical Evaluation of Transaction Cost Economics Applied to Outsourcing in the Hotel Industry in 

Thailand / P. Promsivapallop // A thesis submitted in fulfillment of the requirements for the award of the degree of Doctor of Philosophy.  

ï 2009. ï P. 314. 
44  Lam, T. A study of outsourcing strategy: a case involving the hotel industry in Shanghai, China / T. Lam, M. X. J. Han // 

Hospitality Management.  ï 2005. ï 24. ï P. 41ï56. 
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ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ɿʘʪʝʤ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ 

ʪʘʢʠʝ ʧʨʠʯʠʥʳ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʢʘʢ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʩʝʨʚʠʩʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ.  

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʘʥʘʣʠʟʘ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʘʚʪʦʨʦʤ 

ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʠʥʮʠʧ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʠ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ï ʧʨʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦʙ ʝʛʦ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʚʘʪʴʩʷ ʥʝ ʩʪʦʣʴʢʦ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝʤ ʢ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝʤ ʢ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʮʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ.  

ʇʦ ʚʠʜʫ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʝʪ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʦ ʦʢʘʟʘʥʠʶ 

ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. ʊʘʢ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ45, ʪʝʨʤʘʣʴʥʳʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʊʫʨʮʠʠ ʧʨʝʜʧʦʯʠʪʘʶʪ ʧʝʨʝʜʘʚʘʪʴ ʥʘ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ 

ʫʩʣʫʛʠ, ʨʘʙʦʪʫ ʩʣʫʞʙʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʘʥʠʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʊʫʨʮʠʠ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʝʥ ʢʘʢ ʧʦʣʥʳʡ, ʪʘʢ ʠ ʯʘʩʪʠʯʥʳʡ ʚʠʜ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. ʆʜʥʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʝʨʝʜʘʶʪ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʚʝʩʴ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦʜ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʜʨʫʛʠʝ ï ʦʩʪʘʚʣʷʷ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠ 

ʥʝʩʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩ ï ʧʦʜʢʣʶʯʘʶʪ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʝ ʠ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ46, ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʊʘʠʣʘʥʜʘ, 

ʧʨʠʤʝʥʷʶʱʠʝ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʵʪʘʧʘʤ 

                                                 
45  Baytoki, A. Outsourcing in Thermal Hotel Enterprises: The Case of Turkey / A. Baytoki, H. H. Soybali, O. Zorlu // Business 
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46  Promsivapallop, P. A Critical Evaluation of Transaction Cost Economics Applied to Outsourcing in the Hotel Industry in 
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ɾʎʆ. ʋʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʊʘʠʣʘʥʜʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʠʶ ʥʘ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʘʭ.  

ɼʣʷ ʨʳʥʢʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʂʠʪʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʘ ʜʨʫʛʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ47 48,8% ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʂʠʪʘʷ, ʧʨʠʤʝʥʷʶʱʠʭ ʫʩʣʫʛʠ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 5 ʠʣʠ ʤʝʥʝʝ 5 ʣʝʪ, ʯʪʦ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ɾʎʆ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, 

ʯʪʦ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʂʠʪʘʷ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʨʦʩʪʘ ʠ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪ 

ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʙʳʩʪʨʦʛʦ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʥʦʚʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ. 

ɸʥʘʣʠʟ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʝʩʣʠ ʫʩʣʫʛʠ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʩʪʘʣʠ ʩʠʩʪʝʤʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ ʚ ʤʠʨʝ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 1960 ʛʦʜʦʚ, ʪʦ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ ʝʜʠʥʠʯʥʳʝ ʩʣʫʯʘʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʜʘʪʠʨʫʶʪʩʷ 

ʩʝʨʝʜʠʥʦʡ 90-ʭ ʛʦʜʦʚ 20 ʚʝʢʘ. ʊʦʣʴʢʦ ʚ 2008-2009 ʛʦʜʘʭ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʢʨʠʟʠʩʥʳʭ 

ʷʚʣʝʥʠʡ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʧʨʦʠʟʦʰʣʘ ʤʘʩʰʪʘʙʥʘʷ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʷ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ.  

ʇʝʨʚʳʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʪʝʤʝ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʧʦʷʚʠʣʠʩʴ ʚ 2003 ʛʦʜʫ. ʉ 2006 ʛʦʜʘ ʤʦʞʥʦ ʥʘʙʣʶʜʘʪʴ ʨʝʟʢʦʝ ʚʦʟʨʘʩʪʘʥʠʝ ʠʥʪʝʨʝʩʘ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ ʢ ʘʥʘʣʠʟʫ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʠ ʦʮʝʥʢʝ ʝʛʦ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʅʘʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʧʦʷʚʠʣʠʩʴ ʚ 2009 ʛʦʜʫ. ɼʦ ʵʪʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʤʦʞʥʦ ʚʩʪʨʝʪʠʪʴ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʥʝʙʦʣʴʰʠʝ 

ʩʪʘʪʴʠ ʠʣʠ ʟʘʤʝʪʢʠ ʦʙ ʦʧʳʪʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʜʘʥʥʳʡ ʚʦʧʨʦʩ48.  

ɼʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʩʬʝʨ 

ʙʠʟʥʝʩʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʜʣʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʢ 2016 ʛʦʜʫ, ʚ 

ʢʦʪʦʨʦʤ ʙʳʣ ʚʚʝʜʝʥ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 05.05.2014 ˉ 116 ʦ ʟʘʝʤʥʦʤ ʪʨʫʜʝ. 

                                                 
47  Lam, T. A study of outsourcing strategy: a case involving the hotel industry in Shanghai, China / T. Lam, M. X. J. Han // 

Hospitality Management.  ï 2005. ï 24. ï P. 41ï56. 
48 ʂʣʠʝʥʪʩʢʠʡ ʯʘʩ ʧʠʢ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] / ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʦʝ ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʦʝ ʠʟʜʘʥʠʝ çɺʝʜʦʤʦʩʪʠè. / ï ʈʝʞʠʤ 

ʜʦʩʪʫʧʘ:https://www.vedomosti.ru/newspaper/articles/2004/06/23/klientskij-chas-pik (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 20.06.2018). 



53 

 

ɼʘʥʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ ʟʘʧʨʝʪ ʥʘ ʟʘʝʤʥʳʡ ʪʨʫʜ, çéʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʳʡ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʤ ʧʦ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʶ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ, ʧʦʜ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʠ 

ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ ʠʣʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ, ʥʝ ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ 

ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʤ ʜʘʥʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘè49, ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʚʦʜ ̫ʟʘʧʨʝʪ ʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʫʪʩʪʘʬʬʠʥʛʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʘʢʪʠʚʥʦ 

ʧʨʠʤʝʥʷʣʩʷ ʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ ʈʦʩʩʠʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʚ ʩʬʝʨʝ ʭʘʫʩʢʠʧʠʥʛʘ, ʠ 

ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ ʮʝʣʝʚʳʝ (ʩ ʮʝʣʴʶ ʟʘʤʝʥʳ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʟʘ 

ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʩʦʭʨʘʥʷʶʪʩʷ ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ; ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʨʘʙʦʪ), ʚʨʝʤʝʥʥʳʝ 

(ʥʝ ʙʦʣʝʝ 9-ʪʠ ʤʝʩʷʮʝʚ) ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ (ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʥʝ 

ʜʦʣʞʥʦ ʧʨʝʚʳʰʘʪʴ 10% ʦʪ ʩʨʝʜʥʝʩʧʠʩʦʯʥʦʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ) ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ 

ʥʘ ʥʘʡʤ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ50. ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 2.1 ʧʦʢʘʟʘʥʘ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʨʳʥʢʘ ʧʦ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ.  
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ʈʠʩʫʥʦʢ 2.1 ï ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʨʳʥʢʘ ʧʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2011 ʧʦ 2017 ʛʦʜʳ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ.  

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʙʟʦʨʦʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ 

ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʟʜʘʥʠʷ çɺʝʜʦʤʦʩʪʠè  

                                                 
49 ʊʨʫʜʦʚʦʡ ʢʦʜʝʢʩ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ" ʦʪ 30.12.2001 N 197-ʌɿ (ʨʝʜ. ʦʪ 05.02.2018). / ʉʪʘʪʴʷ 56.1. ɿʘʧʨʝʱʝʥʠʝ 

ʟʘʝʤʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ // [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] / ʉʇʉ çʂʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʇʣʶʩè. ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: http://www.consultant.ru/document/ 

cons_doc_LAW_34683/8fe472f039646234347874edcfc13e4899d3f302/ (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 16.04.2018). 
50 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 05.05.2014 ˉ 116-ʌɿ çʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʘʢʪʳ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè // [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] / ʉʇʉ çʂʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʇʣʶʩè. ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_162598/ (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 16.04.2018). 

http://www.consultant.ru/document/
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ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʨʠʩʫʥʢʫ 2.1 ʨʳʥʦʢ ʧʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2011 ʧʦ 2015 ʛʦʜʳ ʧʦʢʘʟʳʚʘʣ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʰʠʩʴ 

ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʚ 2,5 ʨʘʟʘ ʟʘ 5 ʣʝʪ. ɺ 2016 ʛʦʜʫ ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʨʝʟʢʦʝ ʧʘʜʝʥʠʝ ʨʳʥʢʘ ʧʦ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʚ ʪʨʠ ʨʘʟʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2015 

ʛʦʜʦʤ. ɺ 2017 ʛʦʜʫ ʨʳʥʦʢ ʧʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʦʢʘʟʘʣ 

ʥʝʙʦʣʴʰʦʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ʩ 12,7 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʜʦ 15,0 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʘʚʪʦʨʘ 

ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʛʣʘʚʥʦʡ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʨʝʟʢʦʛʦ ʧʘʜʝʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʧʦ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 2016 ʛʦʜʫ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʝ 

ʚ ʩʠʣʫ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ  ̄116 ʦ ʟʘʝʤʥʦʤ ʪʨʫʜʝ. 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦʤʝʥʷʣʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʠʤ ʫʩʣʫʛʠ, ʟʘʧʨʝʪʠʚ ʬʦʨʤʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʫʪʩʪʘʬʬʠʥʛʘ, ʜʘʚ ʩʪʠʤʫʣ 

ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʜʨʫʛʠʭ ʬʦʨʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠ ʁ

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʫʪʩʪʘʬʬʠʥʛʘ ʠʤʝʝʪ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʧʨʦʜʘʞʠ ʥʝ ʪʨʫʜ ʥʘʝʤʥʳʭ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʘ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʟʘ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʢʦʪʦʨʦʡ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʥʝʩʝʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ [24].  

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʩʘʥʢʪ-ʧʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʠ 

ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʘʚʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʇʝʧʝʣʷʝʚ ʛʨʫʧʧè, 70% ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʨʘʥʴʰʝ ʥʘʥʠʤʘʣʠ ʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʩʪʘʣʠ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʦʢʘʟʘʥʠʷ 

ʫʩʣʫʛ (ʪ.ʝ. ʟʘʢʣʶʯʘʷ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʡ ʜʦʛʦʚʦʨ ʠʣʠ ʜʦʛʦʚʦʨ ʧʦʜʨʷʜʘ), 20% 

ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ ʧʨʠʥʷʣʠ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ʰʪʘʪ ʠ 10% ï ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʠ 

ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʥʘ ʪʝʭ ʞʝ ʫʩʣʦʚʠʷʭ51.  

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʝʤ ʥʘ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ 

                                                 
51 ɺʦ ʯʪʦ ʧʨʝʚʨʘʪʠʣʩʷ ʟʘʝʤʥʳʡ ʪʨʫʜ ʧʦʩʣʝ ʟʘʧʨʝʪʘ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] / ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʦʝ ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʦʝ 

ʠʟʜʘʥʠʝ çɺʝʜʦʤʦʩʪʠè. ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: https://www.vedomosti.ru/management/articles/2016/02/24/631140-zaemnii-

trud-zapreta (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 20.06.2018). 
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ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʫʭʦʜʘ ʤʥʦʛʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩ ʨʳʥʢʘ.  

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʨʳʥʢʘ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʪʦ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʯʘʩʪʥʳʭ 

ʘʛʝʥʪʩʪʚ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ (ɸʏɸɿ) ʦʙʦʨʦʪ ʨʳʥʢʘ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ 2017 ʛ. 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 10% ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 44,2 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ (ʥʘ 3,9 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ʙʦʣʴʰʝ ʯʝʤ ʚ 

2016 ʛ.)52.  

ʉ 2013 ʛʦʜʘ, ʢʘʢ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʘʥʘʣʠʟ ʤʥʝʥʠʡ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ - ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʱʠʭʩʷ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʪʨʝʥʜ ʚ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʚ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ 

ʩʪʦʨʦʥʫ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ53. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʤʠ ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʛʦʪʦʚʦʛʦ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ. 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ Rocket Service, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘ ̫

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ, ɺʷʯʝʩʣʘʚ 

ɿʘʩʣʘʚʩʢʠʡ, ʠʤʝʝʪ ʤʥʝʥʠʝ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʦʠʟʦʡʪʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʪʨʝʭ-

ʯʝʪʳʨʝʭ ʣʝʪ54.    

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʘʢʪʠʚʥʳʡ ʨʦʩʪ ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʣʠʮ, ʧʨʦʞʠʚʘʶʱʠʭ ʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ (ʈʠʩʫʥʦʢ 2.2).  

 

                                                 
52 ʈr ʥʦʢ ʧʦʜʙʦʨʘ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ: ʠʪʦʛʠ 2017 ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʳ 2018 [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] / ʉʝʪʝʚʦʝ 

ʠʟʜʘʥʠʝ Neo HR. ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: http://neohr.ru/hr/article_post/rynok-podbora-predostavleniya-i-autsorsinga-personala-itogi-2017-i-

prognozy-2018?utm_campaign=6650996&utm_source=sendpulse&utm_medium=push (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 12.09.2018). 
53 ʃʠʥʝʡʥʳʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ï ʤʠʬʳ ʠ ʨʝʘʣʠʠ. ɸʫʪʩʦʨʩ, ʭʘʫʩʢʠʧʠʥʛ ʠ ʥʦʚʘʷ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʘ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ 

ʦʪʝʣʷ. [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] / ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʞʫʨʥʘʣ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ Hotelier.PRO. ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: 

http://hotelier.pro/housekeeping/item/1787-f5service (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 10.05.2018). 
54 ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʬʦʨʤʫʣʘ ʠʜʝʘʣʴʥʦʡ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ ʙʫʜʫʱʝʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ 

ʨʝʩʫʨʩ] / ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʞʫʨʥʘʣ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ Hotelier.PRO. ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ:  

http://hotelier.pro/personal/item/3377-rocketservice (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 10.05.2018). 
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ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʣʠʮ, ʧʨʦʞʠʚʘʶʱʠʭ ʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ (ʪʳʩ.ʯʝʣ.)

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.2 ï ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʣʠʮ, ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʳʭ ʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2011 ʧʦ 2017 

ʛʦʜʳ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʭ ʥʘ ʩʘʡʪʝ 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʧʦ ʪʫʨʠʟʤʫ55 ʠ ʜʘʥʥʳʤ ʈʦʩʩʪʘʪʘ56 

 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʨʠʩʫʥʢʫ 2.2, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 

2011 ʧʦ 2017 ʛʦʜr ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʚ 2,22 ʨʘʟʘ. ʇʦʪʦʢ ʣʠʮ, ʧʨʦʞʠʚʘʶʱʠʭ ʚ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʟʘ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ, ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʚ 1,8 

ʨʘʟʘ, ʧʨʠʨʦʩʪ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 21300 ʪʳʩ.ʯʝʣ. ɼʘʥʥʘʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʨʦʩʪ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʯʪʦ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʩʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʩʚʦʝʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʘʚʪʦʨʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʘʢʪʠʚʥʳʡ ʨʦʩʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʢʨʫʧʥʦʤʘʩʰʪʘʙʥʳʤʠ 

ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʤʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʤʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 2014 ʛʦʜʘ, 

(ɿʠʤʥʠʝ ʆʣʠʤʧʠʡʩʢʠʝ ʠʛʨʳ 2014ʛ., ɿʠʤʥʠʝ ʇʘʨʘʦʣʠʤʧʠʡʩʢʠʝ ʠʛʨʳ 2014ʛ., ʂʫʙʦʢ 

                                                 
55 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ ʧʦ ʪʫʨʠʟʤʫ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: https://www.russiatourism.ru/contents/ 

statistika/statisticheskie-dannye-po-rf-2018/ (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 05.07.2019). 
56 ʇʣʘʪʥʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 2017: ʉʪʘʪ. ʩʙ./ ʇ37 ʈʦʩʩʪʘʪ. ï M., 2017. ï 110 c. 

https://www.russiatourism.ru/contents/
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ʂʦʥʬʝʜʝʨʘʮʠʡ 2017 ʛ., ʏʝʤʧʠʦʥʘʪ ʄʠʨʘ ʧʦ ʬʫʪʙʦʣʫ 2018 ʛ.), ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʝʛʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ ʥʘʯʘʣʦʩʴ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʟʞʝ, ʯʝʤ ʚ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ ʙʠʟʥʝʩʘ. ɼʣʷ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 

ʦʪʩʪʘʚʘʥʠʝ ʚ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 10 ʣʝʪ, ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ï 6 

ʣʝʪ. ʆʪʩʪʘʚʘʥʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʦʪ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 9 ʣʝʪ. ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʦʪʩʪʘʚʘʥʠʝ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠ ̫ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, ʢʘʢ ʚ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ, 

ʪʘʢ ʠ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ, ʩʚʷʟʘʥʦ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʩ ʦʪʩʪʘʚʘʥʠʝʤ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ.  

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʵʪʦ, ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʦʙʱʠʝ ʯʝʨʪʳ ʚ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʢʘʢ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ, ʪʘʢ ʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, 

ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʝ ʚ ʧʨʠʯʠʥʘʭ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, 

ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʤ ʚʠʜʘʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʝʩʪʴ ʠ ʦʪʣʠʯʠʷ, 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʳʝ ʩʧʝʮʠʬʠʢʦʡ ʩʪʨʘʥ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ [115, ʩ. 86].   

ɼʘʣʝʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

 

 

 

2.2 ʄʦʜʝʣʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

 

 

 

ɸʚʪʦʨʦʤ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, 
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ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʄʦʩʢʚʳ ʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

(ɸʣʪʘʡʩʢʠʡ ʢʨʘʡ, ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʠʡ 

ʢʨʘʡ).  

ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʘʥʥʦʛʦ ʦʧʨʦʩʘ ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʜʣʷ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʫʥʢʪʦʚ ʥʘʫʯʥʦʡ ʥʦʚʠʟʥʳ. ʉʙʦʨ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ 

ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʧʨʦʩʘ ʧʨʦʚʦʜʠʣʩʷ ʩ ʮʝʣʴʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʠ 

ʦʮʝʥʢʝ ʝʛʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠ ̫ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʩʦʛʣʘʩʥʦ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʘʚʪʦʨʦʤ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʘʥʢʝʪʝ ʚ ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʠ ɺ. 

ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʪʚʝʪʦʚ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʦʙ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʧʦʢʘʟʘʥʦ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 2.3.  

 

62%

30%

8%

ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʆʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦ ʅʝʡʪʨʘʣʴʥʦ

ʆʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ é

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.3 ï ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʪʚʝʪʦʚ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ï ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩ: çʂʘʢ ʚʳ ʦʪʥʦʩʠʪʝʩʴ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ?è  

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ 
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ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʨʠʩʫʥʢʘ 2.3 ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ (62%) ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, 

8% ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ï ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʦ, ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʳ (30%) ʠʤʝʶʪ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʝ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ. 

ʊʘʢʞʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ï ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʙʳʣ ʟʘʜʘʥ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʪʦʤ, ʢʘʢʦʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʙʳʣ ʧʦʣʫʯʝʥ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʪʚʝʪʦʚ 

ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʥʘ ʵʪʦʪ ʚʦʧʨʦʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 2.4. 

 

54%

30%

16%

ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʆʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʡ ʅʝʡʪʨʘʣʴʥʳʡ

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʡ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ é

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.4 ï ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʪʚʝʪʦʚ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ï ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩ: çʂʘʢʦʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʙʳʣ ʧʦʣʫʯʝʥ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ?è  

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ 

 

 ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʨʠʩʫʥʢʫ 2.4 ʦʢʦʣʦ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ (54%) ʦʪʤʝʯʘʶʪ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʦʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, 16% ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ 

ʩʯʠʪʘʶʪ, ʯʪʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʦʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ, ʠ 30% ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʚʳʜʝʣʷʶʪ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ 

ʦʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ.  

ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʫʩʣʫʛ 
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ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʚʳʜʝʣʝʥʠʝʤ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʦʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʦʪʤʝʯʘʣ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʚ ʚʦʧʨʦʩʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʩʪʦʠʪ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʠ ʚ ʢʨʫʧʥʳʭ ʛʦʨʦʜʘʭ 

ʈʦʩʩʠʠ ï ʣʠʜʝʨʘʭ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʄʦʩʢʚʘ, ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ, ʉʦʯʠ. 

ʆʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʫ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʛʦʨʦʜʘʭ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʣʦʞʥʦʝ.  

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʧʨʦʩʫ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ 

ʫʩʣʫʛʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʦʩʩʠʠ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʪʘʤ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ. ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠʤʝʝʪ ʣʠʙʦ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦʙ ʫʩʣʫʛʘʭ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, 

ʣʠʙʦ ʠʤʝʶʪ ʨʝʟʢʦ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʝ ʢ ʥʝʤʫ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʠʟ-ʟʘ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʛʦ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ.  

ʊʘʢʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʜʝʣ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʫʩʣʫʛʠ ʜʣʷ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʦʩʩʠʠ.  

ʂʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʧʨʠ ʥʝʭʚʘʪʢʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʩʣʫʞʙʳ ʭʘʫʩʢʠʧʠʥʛʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʙʨʘʱʘʝʪʩʷ ʚ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʝ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʝʩʷ ʢʣʠʥʠʥʛʦʤ. ʇʝʨʩʦʥʘʣ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʡ 

ʪʘʢʦʡ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʥʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥ ʠ ʥʝ ʦʙʫʯʝʥ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ 

ʫʙʦʨʢʠ ʥʦʤʝʨʦʚ ʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʫ ʥʝʛʦ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ 

ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʫʙʦʨʢʠ, ʯʪʦ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʩʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʚ ʮʝʣʦʤ.  

ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʪʘʢʞʝ ʦʪʤʝʯʘʝʪ 

ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʤ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʤʫ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʤʫ ʜʦʛʦʚʦʨʫ, ʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʧʦʜʯʠʥʷʝʪʩʷ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ 
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ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʘ ʥʝ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʵʪʠʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʟ-ʟʘ ʥʠʟʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʠʛʥʦʨʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʧʨʷʤʳʭ ʫʢʘʟʘʥʠʡ, ʠʩʭʦʜʷʱʠʭ ʦʪ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʠ ʫʜʣʠʥʝʥʠʝʤ ʮʝʧʦʯʢʠ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʥʘ ʫʢʘʟʘʥʠʷ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ.  

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʯʘʩʪʦ 

ʦʪʤʝʯʘʝʪ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʢʘʞʜʳʡ ʨʘʟ ʩ ʥʦʚʳʤ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠ ̫ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʫ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʬʘʢʪʦʚ ʚʦʨʦʚʩʪʚʘ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʵʪʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, 

ʥʝʜʦʙʨʦʞʝʣʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʢ ʛʦʩʪʷʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠ,̫ ʥʘʣʠʯʠʝ 

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʩʪʨʦʝʥʥʦʩʪʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʥʘ ʥʝʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʩʚʦʠʭ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ, ʚʳʟʚʘʥʥʦʡ ʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʝʤ ʚ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʠʯʠʥʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʷʚʠʣʠʩʴ 

ʦʩʥʦʚʘʥʠʝʤ ʩʣʦʞʠʚʰʝʛʦʩʷ ʫ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʠ 

ʥʠʟʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʚ ʮʝʣʦʤ: 

ï ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʫʩʣʫʛʠ ʜʣʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʦʩʩʠʠ; 

ï ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʫʙʦʨʢʠ ʥʦʤʝʨʦʚ ʚ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʫ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ; 

ï ʠʛʥʦʨʠʨʦʚʘʥʠʝ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʤ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʧʨʷʤʳʭ ʫʢʘʟʘʥʠʡ, ʠʩʭʦʜʷʱʠʭ 

ʦʪ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

ï ʫʜʣʠʥʝʥʠʝ ʮʝʧʦʯʢʠ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʤ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʥʘ ʫʢʘʟʘʥʠʷ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

ï ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʫ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ; 

ï ʥʘʣʠʯʠʝ ʚʦʨʦʚʩʪʚʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ; 
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ï ʥʝʜʦʙʨʦʞʝʣʘʪʝʣʴʥʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʧʦʩʝʪʠʪʝʣʷʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ; 

ï ʥʘʣʠʯʠʝ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʩʪʨʦʝʥʥʦʩʪʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʥʘ 

ʥʝʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʩʚʦʠʭ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ. 

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʚ ʢʨʫʧʥʳʭ ʛʦʨʦʜʘʭ ʈʦʩʩʠʠ ï ʣʠʜʝʨʘʭ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʪʘʢʠʭ 

ʢʘʢ ʄʦʩʢʚʘ, ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ, ʉʦʯʠ, ʪʦ ʤʦʞʥʦ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʥʘʣʠʯʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠ ̫ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢ 

ʜʘʥʥʦʤʫ ʚʠʜʫ ʫʩʣʫʛ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʥʘʭʦʜʠʪ ʩʚʦʝ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʚ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ 

ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. ʊʘʢ, ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ F5 Service, 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʱʝʡʩʷ ʥʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ, ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʪʨʠ ʛʦʜʘ ʚʳʨʦʩ 

ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʚ ʪʨʠ ʨʘʟʘ. 

ʇʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʩʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚʩʝ ʢʨʫʧʥʳʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʩʝʪʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʝ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʛʦʨʦʜʘʭ ʈʦʩʩʠʠ, ʧʨʠʤʝʥʷʶʪ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʜʘʚʥʦ ʠ ʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ.  

ʅʠʞʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʭ ʧʝʨʝʜʘʯʝ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚrʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ, ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚʠʜʘʭ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ. 

ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʪʚʝʪʦʚ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩ: çɼʣʷ ʢʘʢʠʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ?è ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʥʘ 

ʨʠʩʫʥʢʝ 2.5. 
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69%

31%

ʆʢʘʟʘʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʫʩʣʫʛ

ʆʢʘʟʘʥʠʝ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.5 ï ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʪʚʝʪʦʚ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ï ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩ: çɼʣʷ ʢʘʢʠʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ?è  

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ 

  

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʦʧʨʦʩʘ, ʦʪʨʘʞʝʥʥʳʤ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 2.5, 69% 

ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʦʪʤʝʪʠʣʠ, ʯʪʦ ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩ ̫ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʜʣʷ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʫʩʣʫʛ (ʫʩʣʫʛʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 

ʠ ʧʠʪʘʥʠʷ). ɼʣʷ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ (ʫʩʣʫʛʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤʫ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʨʘʙʦʪʳ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ) 

ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʨʝʞʝ (ʪʘʢ ʦʪʚʝʪʠʣʦ 31% ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ).  

ʊʘʢʞʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣ ʟʘʜʘʥ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʪʦʤ, ʢʘʢʦʡ ʚʠʜ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʧʦ ʩʪʝʧʝʥʠ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʨʠʩʢʦʚ ʤʝʞʜʫ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ. 

ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʪʚʝʪʦʚ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʚʦʧʨʦʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 2.6. 
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46%

54%

ʇʦʣʥʳʡ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ

ʏʘʩʪʠʯʥʳʡ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.6 ï ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʪʚʝʪʦʚ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩ: çʂʘʢʦʡ ʚʠʜ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʧʦ ʩʪʝʧʝʥʠ 

ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʨʠʩʢʦʚ ʤʝʞʜʫ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʠ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ?è  

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ 

 

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʦʧʨʦʩʘ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ 

ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʯʘʩʪʠʯʥʳʡ ʚʠʜ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ (ʪʘʢ ʦʪʚʝʪʠʣʠ 54% ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ). 

ʇʦʣʥʳʡ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪ 46% ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʘʚʪʦʨʘ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʪʘʢʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʪʚʝʪʦʚ ʦʪʨʘʞʘʝʪ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʞʝʣʘʥʠʝ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʝ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʦʪ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  

ʅʘ ʨʳʥʢʝ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʯʝʪʳʨʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʠʟʚʝʩʪʥʳʝ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤʫ ʙʠʟʥʝʩʫ: ɻʂ "F5 Service", RocketService , Dako Professional Team, 

AGOTEL ʇʝʨʚʘʷ ʭʘʫʩʢʠʧʠʥʛʦʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ (ʊʘʙʣʠʮʘ 2.1).  

 

 

 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.1 ï ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʠʟʚʝʩʪʥʳʝ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ 
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ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤʫ ʙʠʟʥʝʩʫ 

ʅʘʟʚʘʥʠʝ  

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʂʦʥʪʘʢʪʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ 

ɻʂ "F5 Service"57 ɻʂ "F5 Service" ʙʦʣʝʝ 10 ʣʝʪ ʥʘʟʘʜ 

ʚʳʰʣʘ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ. 

ɺʝʜʫʱʠʡ ʧʘʨʪʥʝʨ - ʥʝʤʝʮʢʘʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ F5 GmbH, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʦʣʝʝ 40 

ʣʝʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʠ ʨʝʩʪʦʨʘʥʘʤ ʚ 

ɿʘʧʘʜʥʦʡ ɽʚʨʦʧʝ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʝʨʚʠʩʘ ʠ ʯʠʩʪʦʪʳ. ɻʂ "F5 

Service" ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʩ 95% ʚʝʜʫʱʠʭ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʝʪʝʚʳʭ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ɸʜʨʝʩ: ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʫʣ. ɺʘʣʦʚʘʷ, 

ʜ.8, ʩʪʨ.1.  

ʊʝʣ.: +7 (495) 641-70-80  

E-mail: info@f5service.ru 
 

 

RocketService58 ʂʦʤʧʘʥʠʷ RocketService ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʩ 2014 ʛʦʜʘ. 

ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʧʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ ʨʝʩʪʦʨʘʥʦʚ, 

ʩʝʪʝʚʳʭ ʢʘʬʝ, ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʄʦʩʢʚʝ, ʉʘʥʢʪ-

ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʠ ʉʦʯʠ. 

ɸʜʨʝʩ: ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʰʦʩʩʝ 

ʕʥʪʫʟʠʘʩʪʦʚ, ʜʦʤ 31, ʵʪʘʞ 2. 

ʊʝʣ.: +7 800 707 87 58  

E-mail:  

info@rocket-service.com 

Dako Professional 

Team59 

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ 12 ʣʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʷ Dako 

Professional Team ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʚ 

ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ɽʚʨʦʧʝ ʠ ʈʦʩʩʠʠ. 

ɸʜʨʝʩ: ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, 

ʅʦʚʦʚʣʘʜʳʢʠʥʩʢʠʡ ʧʨʦʝʟʜ, ʜ.8, 

ʢ.4 

ʊʝʣ: +7 (499) 903-40-69 

E-mail: msk@dako-pt.com 

AGOTEL ʇʝʨʚʘʷ 

ʭʘʫʩʢʠʧʠʥʛʦʚʘʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ60 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ AGOTEL ʇʝʨʚʘʷ 

ʭʘʫʩʢʠʧʠʥʛʦʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ 10 ʣʝʪ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ ʚ ʩʬʝʨʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʉʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ, 

ʨʝʩʪʦʨʘʥʘʤ, ʢʘʬʝ. 

ɸʜʨʝʩ: ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʃʝʥʠʥʩʢʘʷ 

ʩʣʦʙʦʜʘ, ʜʦʤ 19. 

ʊʝʣ.: +7 495 269 39 78  

E-mail: mail@agotel.ru 

 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ [ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 81; 82; 83; 84]  

 

ɼʘʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʧʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ. ʊʘʢ, ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ɻʂ 

"F5 Service" ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪ ʚʳʚʦʜ ʥʦʚʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʪʨʝʭ ʯʘʩʦʚ, 

                                                 
57 ʆ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ɻʂ F5 Service [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: http://f5service.ru/about/  (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 08.02.2019). 
58 ʆ ʢʦʤʧʘʥʠʠ RocketService [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: http://www.rocket-service.com/about/  (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 

08.02.2019). 
59 ʆ ʢʦʤʧʘʥʠʠ Dako Professional Team [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: http://www.dako-pt.com/about//  (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 

08.02.2019). 
60 ʆ ʢʦʤʧʘʥʠʠ AGOTEL ʇʝʨʚʘʷ ʭʘʫʩʢʠʧʠʥʛʦʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ]. ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: http://agotel.ru/  (ʜʘʪʘ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 08.02.2019). 



66 

 

ʝʩʣʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʯʝʨʪʝ ʛʦʨʦʜʘ, ʠ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʷʪʠ ï ʩʝʤʠ 

ʯʘʩʦʚ ï ʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ ʄʂɸɼ61.  

ɸʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʦʪʙʦʨ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ; ʦʨʛʘʥʠʟʫʶʪ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʢʘʞʜʦʛʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʩʪʘʞʠʨʦʚʢʫ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ.  

ʇʨʘʢʪʠʢʘ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʡ ʜʦʛʦʚʦʨ ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʥʘ ʛʦʜ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʧʨʦʣʦʥʛʘʮʠʝʡ. ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʥʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʝʜʠʥʦʛʦ ʪʠʧʦʚʦʛʦ 

ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʠʣʠ ʝʜʠʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʘʟʥʳʝ, 

ʧʦʯʘʩʦʚʳʝ ʩʪʘʚʢʠ ʨʘʙʦʪʳ ʰʪʘʪʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʫ ʢʘʞʜʦʛʦ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʨʘʟʥʳʝ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʜʦʛʦʚʦʨ ʥʘ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʘʞʜʦʛʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʩ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤ ʟʘʜʘʥʠʝʤ ʠ ʨʘʩʯʝʪʦʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ.  

ʉʣʝʜʫʝʪ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ, ʯʪʦ ʧʦʤʠʤʦ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʧʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤ, ʜʘʥʥʳʝ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʪʘʢʞʝ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʫʩʣʫʛʠ ʚ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʨʘʙʦʪʘʷ ʩ 

ʚʝʜʫʱʠʤʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʭʠʤʠʠ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʥʪʘʨʷ ʠ ʪʝʭʥʠʢʠ. 

ɼʘʣʝʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ 

ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ. ɼʣʷ ʥʘʯʘʣʘ ʧʨʠʚʝʜʝʤ ʢʨʘʪʢʦʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʢʘʞʜʦʛʦ 

ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʦʛʦ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɺʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʢ ʢʘʢʦʤʫ ʵʪʘʧʫ ɾʎʆ ʧʦ 

ʪʝʦʨʠʠ ɼ. ʄʠʣʣʝʨʘ ʠ ʇ. ʌʨʠʟʝʥʘ ʦʪʥʝʩʝʥʦ ʢʘʞʜʦʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ, ʙʳʣ 

ʩʜʝʣʘʥ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʪ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʤ ʚ ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʠ ɻ. 

                                                 
61 ʕʚʦʣʶʮʠʷ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ï ʦʪ ʘʨʝʥʜʳ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʢ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ ʫʩʣʫʛʠ. ʅʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʦʪʝʣʷ ï ʤʝʥʴʰʠʝ ʪʨʫʜʦʟʘʪʨʘʪʳ, 

ʣʫʯʰʘʷ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʩʪʴ, ʙʦʣʴʰʘʷ ʚʳʛʦʜʘ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] / ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʞʫʨʥʘʣ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ Hotelier.PRO. ï 

ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ:  https://hotelier.pro/interviews/item/2316-f5service/2316-f5service (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 10.08.2018). 
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ɻʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ çʏʝʧʦʰ ʧʘʨʢè. ʅʦʤʝʨʥʦʡ ʬʦʥʜ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ 12 ʥʦʤʝʨʘʤʠ ʚ ʟʠʤʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʠ 17 ʥʦʤʝʨʘʤʠ ï ʚ ʣʝʪʥʝʝ. 

ɻʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʦ ʚ ʩʦʩʥʦʚʦʤ ʙʦʨʫ ʧʣʦʱʘʜʴʶ 40 ʛʝʢʪʘʨʦʚ ʥʘ 

ʙʝʨʝʛʫ ʂʘʪʫʥʠ ʚ ʛʦʨʘʭ ɸʣʪʘʷ. ʇʨʠʤʝʥʷʷ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʪʝʦʨʠʠ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ɼ. ʄʠʣʣʝʨʘ ʠ ʇ. ʌʨʠʟʝʥʘ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ çʏʝʧʦʰ ʧʘʨʢè ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʵʪʘʧʝ çʉʦʟʜʘʥʠʝè. 

ɻʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ çVeliy Hotel Mokhovaya Moscowè. ɼʘʥʥʦʝ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʫʶʩʷ ʤʦʣʦʜʫʶ ʩʝʪʴ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʮʝʥʦʚʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ. ɼʘʪʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ï ʷʥʚʘʨʴ 2015 ʛʦʜʘ. ʀʤʝʝʪ 46 ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʭ ʥʦʤʝʨʦʚ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ. ʅʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʤ ʦʩʦʙʥʷʢʝ XIX ʚʝʢʘ ʚ ʮʝʥʪʨʝ 

ʄʦʩʢʚʳ ʥʘ ʫʣʠʮʝ ʄʦʭʦʚʘʷ. ʇʨʠʤʝʥʷʷ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʪʝʦʨʠʠ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ɼ. ʄʠʣʣʝʨʘ ʠ ʇ. ʌʨʠʟʝʥʘ, ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ çVeliy Hotel 

Mokhovaya Moscowè ʙʳʣʦ ʦʪʥʝʩʝʥʦ ʥʘ ʵʪʘʧ çʈʦʩʪè. 

ɻʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ çɸʧʨʠʦʨʠè. ɼʘʥʥʦʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ 

ʥʘʯʘʣʦ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʛʦʩʪʝʡ ʚ 2011 ʛʦʜʫ. ɺ ʤʘʨʪʝ 2017 ʛʦʜʘ ʙʳʣʘ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʘ 

ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ. ɻʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʯʝʪʳʨʝʭʵʪʘʞʥʦʝ 

ʟʜʘʥʠʝ ʩ 15 ʥʦʤʝʨʘʤʠ ʨʘʟʥʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ. ʈʘʩʧʦʣʦʞʝʥʦ ʥʘ ʧʝʨʚʦʡ ʙʝʨʝʛʦʚʦʡ ʣʠʥʠʠ 

ʤʦʨʷ ʛʦʨʦʜʘ ɿʝʣʝʥʦʛʨʘʜʩʢ ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʪʝʦʨʠʠ ɾʎʆ 

ɼ. ʄʠʣʣʝʨʘ ʠ ʇ. ʌʨʠʟʝʥʘ, ʙʳʣ ʩʜʝʣʘʥ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ 

çɸʧʨʠʦʨʠè ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʵʪʘʧʝ çɿʨʝʣʦʩʪʴè. 

ɻʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ çSheraton ʇʘʣʘʩ ʄʦʩʢʚʘè. ɻʦʜ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷ 1998. 

ɼʘʥʥʦʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʶ Marriott International. 

ʀʤʝʝʪ 8 ʵʪʘʞʝʡ. ʅʦʤʝʨʥʦʡ ʬʦʥʜ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ 193 ʥʦʤʝʨʘʤʠ, 24 ʣʶʢʩʘʤʠ, ʪʘʢʞʝ 

ʝʩʪʴ 6 ʢʦʥʬʝʨʝʥʮ-ʟʘʣʦʚ, ʦʙʱʝʡ ʧʣʦʱʘʜʴʶ 961 ʢʚ. ʤ. ɻʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ 

ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʦ ʥʘ ʫʣʠʮʝ  ʊʚʝʨʩʢʘ-̫ʗʤʩʢʘʷ ʚ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʣʠʟʦʩʪʠ ʦʪ ʂʨʝʤʣ,̫ 

ʂʨʘʩʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ ʜʦʩʪʦʧʨʠʤʝʯʘʪʝʣʴʥʦʩʪʝʡ ʄʦʩʢʚʳ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʪʝʦʨʠʠ ɾʎʆ ɼ. ʄʠʣʣʝʨʘ ʠ ʇ. ʌʨʠʟʝʥʘ, ʙʳʣ ʩʜʝʣʘʥ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ çSheraton ʇʘʣʘʩ ʄʦʩʢʚʘè ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʵʪʘʧʝ 

çɿʨʝʣʦʩʪʴè. 
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ɻʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ çʎʘʨʴʛʨʘʜè. ʀʤʝʝʪ ʙʦʣʴʰʦʡ ʥʦʤʝʨʥʦʡ ʬʦʥʜ 

ʪʠʧʦʚ ʩʪʘʥʜʘʨʪ, ʧʦʣʫʣʶʢʩ, ʣʶʢʩ, ʨʦʤʘʥʪʠʯʝʩʢʠʡ ʣʶʢʩ, ʢʦʪʪʝʜʞʠ. ʊʘʢʞʝ ʝʩʪʴ 13 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮ-ʟʘʣʦʚ. ʅʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʙʝʨʝʛʫ ʨʝʢʠ ʆʢʠ ʚ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʣʠʟʦʩʪʠ ʦʪ 

ʇʨʠʦʢʩʢʦ-ʊʝʨʨʘʩʥʦʛʦ ʟʘʧʦʚʝʜʥʠʢʘ. ʇʨʠʤʝʥʷʷ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʪʝʦʨʠʠ ɾʎʆ ɼ. 

ʄʠʣʣʝʨʘ ʠ ʇ. ʌʨʠʟʝʥʘ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ 

çʎʘʨʴʛʨʘʜè ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʵʪʘʧʝ çʋʧʘʜʦʢè. 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʳʡ ʚʳʙʦʨ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʮʝʣʴʶ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ, 

ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʦʩʩʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪ ʫʩʣʫʛʠ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʌʘʢʪʦʨʘʤʠ ʚʳʙʦʨʘ ʜʘʥʥʳʭ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʪʘʣʠ, ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, 

ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ ʪʦʤ ʠʣʠ ʠʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ɾʎʆ ʩʦʛʣʘʩʥʦ 

ʪʝʦʨʠʠ ɼ. ʄʠʣʣʝʨʘ ʠ ʇ. ʌʨʠʟʝʥʘ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʜʘʥʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʝ ʥʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ, 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʘʞʜʦʛʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʧʦ ʜʚʫʤ ʚʘʨʠʘʥʪʘʤ ï ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʠ ʙʝʟ. 

ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 2.2 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʜʘʥʥʳʤʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ 

ʮʠʢʣʘ. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.2 ï ʄʦʜʝʣʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ  

 

ʕʪʘʧ 

ɾʎʆ 

ʅʘʟʚʘʥʠʝ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʈʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʝ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

 

ʇʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʫʩʣʫʛʠ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʇʨʘʢʪʠʢʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ 

ʜʘʥʥʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ 

 

1
.
ʉ
ʦ
ʟ
ʜ
ʘ
ʥ
ʠ
ʝ

 ʏʝʧʦʰ ʧʘʨʢ 

 

ʏʝʤʘʣʴʩʢʠʡ 

ʨʘʡʦʥ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ɸʣʪʘʡ ʥʘ 10-ʤ 

ʢʠʣʦʤʝʪʨʝ 

 

ɼʣʷ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: ʚʝʜʝʥʠʝ 

ʋʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 
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1
.
ʉ
ʦ
ʟ
ʜ
ʘ
ʥ
ʠ
ʝ

 
 ʏʝʤʘʣʴʩʢʦʛʦ 

ʪʨʘʢʪʘ ʟʘ ʩʝʣʦʤ 

ʏʝʧʦʰ 

 

ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ 

ʩʘʡʪ: 

http://cheposhpa

rk.com/ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ 

(ʧʦʣʥʳʡ ʚʠʜ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ). 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ 

ʚʳʧʦʣʥʷʶʪʩʷ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʠʣʘʤʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ.  

2
.
ʈ
ʦ
ʩ
ʪ

 

Veliy Hotel 

Mokhovaya 

Moscow 

 

ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʫʣ. 

ʄʦʭʦʚʘʷ, 10, 

ʩ.1 

 

ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ 

ʩʘʡʪ: 

http://www.veliy

-hotels.com 

 

ɼʣʷ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: ʫʩʣʫʛʘ ʧʦ 

ʫʙʦʨʢʝ ʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ 

(ʯʘʩʪʠʯʥʳʡ ʚʠʜ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ). 

ʋʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 
ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʜʣʷ 
ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 
ʫʩʣʫʛʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ 
ʩ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝʤ ʛʦʩʪʝʡ ï 
ʫʙʦʨʢʘ ʥʦʤʝʨʥʦʛʦ 
ʬʦʥʜʘ ʛʦʨʥʠʯʥʳʤʠ. ʋ 
ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʝʩʪʴ ʩʚʦʡ 
ʰʪʘʪ ʛʦʨʥʠʯʥʳʭ, 
ʛʦʨʥʠʯʥʳʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ 
ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ 
ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʜʢʣʶʯʘʝʪʩʷ 
ʧʨʠ ʧʠʢʦʚʳʭ ʥʘʛʨʫʟʢʘʭ 
ʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ 
ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

.
ɿ
ʨ
ʝ
ʣ
ʦ
ʩ
ʪ
ʴ

 

ɸʧʨʠʦʨʠ ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜʩʢ
ʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʛ. 
ɿʝʣʝʥʦʛʨʘʜʩʢ, 
ʫʣ. ɻʘʛʘʨʠʥʘ, 
24ʘ 
 
ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ 
ʩʘʡʪ: 
https://apriorihot
el.ru  
 

ɼʣʷ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩ-
ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: ʫʩʣʫʛʘ ʧʦ 
ʫʙʦʨʢʝ ʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ 
(ʧʦʣʥʳʡ ʚʠʜ ʫʩʣʫʛ 
ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ). 
ɼʣʷ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 
ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ 
ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: ʚʝʜʝʥʠʝ 
ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ 
(ʧʦʣʥʳʡ ʚʠʜ ʫʩʣʫʛ 
ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ). 

ʋʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 
ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʢʘʢ ʜʣʷ 
ʦʩʥʦʚʥʳʭ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ 
ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. 
ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʰʪʘʪʘ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 
ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʠʠ ʠ 
ʛʦʨʥʠʯʥʳʭ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʥʝ ʠʤʝʝʪ. 

Sheraton 

ʇʘʣʘʩ 

ʄʦʩʢʚʘ 

 

 

ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʫʣ. 

1-ʷ ʊʚʝʨʩʢʘʷ-

ʗʤʩʢʘʷ, ʜ. 19 

 

ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ 

ʩʘʡʪ: 

https://www.mar

riott.com.ru/hote

ls/travel/mowsi-

sheraton-palace-

hotel-moscow  

ɼʣʷ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: ʫʩʣʫʛʘ ʧʦ 

ʫʙʦʨʢʝ ʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ 

ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʤʫ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ (ʧʦʣʥʳʡ 

ʚʠʜ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ). 

ɼʣʷ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: ʚʝʜʝʥʠʝ  

ʇʦʯʪʠ ʚʩʝ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʧʦ ʦʢʘʟʘʥʠʶ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ  

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʩ 

ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝʤ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

http://cheposhpark.com/
http://cheposhpark.com/
http://www.veliy-hotels.com/
http://www.veliy-hotels.com/
https://apriorihotel.ru/
https://apriorihotel.ru/
https://www.marriott.com.ru/hotels/travel/mowsi-sheraton-palace-hotel-moscow
https://www.marriott.com.ru/hotels/travel/mowsi-sheraton-palace-hotel-moscow
https://www.marriott.com.ru/hotels/travel/mowsi-sheraton-palace-hotel-moscow
https://www.marriott.com.ru/hotels/travel/mowsi-sheraton-palace-hotel-moscow
https://www.marriott.com.ru/hotels/travel/mowsi-sheraton-palace-hotel-moscow
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  ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ, 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʘʷ ʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ, 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʘʷ ʩʣʫʞʙʘ, 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʨʘʙʦʪʳ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʧʦʣʥʳʡ 

ʚʠʜ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ). 

 
4
.
ʋ
ʧ
ʘ
ʜ
ʦ
ʢ

 

ʎʘʨʴʛʨʘʜ 

 

 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ 

ʦʙʣʘʩʪʴ, 

ʉʝʨʧʫʭʦʚʩʢʠʡ 

ʨʘʡʦʥ, 

ʜʝʨ. ʉʧʘʩ-

ʊʝʰʠʣʦʚʦ, ʜ.3 

 

ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ 

ʩʘʡʪ: 

https://www.tzar

grad.ru/  

ɼʣʷ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: ʫʩʣʫʛʘ ʧʦ 

ʫʙʦʨʢʝ ʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ 

(ʯʘʩʪʠʯʥʳʡ ʚʠʜ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ). 

ʋʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʜʣʷ ʫʙʦʨʢʠ 

ʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʇʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʛʦ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʛʦʨʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʨʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ.  

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ  

 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʪʘʙʣʠʮʝ 2.2, ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʘʢʪʠʚʥʝʝ ʚʩʝʛʦ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ çSheraton ʇʘʣʘʩ ʄʦʩʢʚʘè, ʚʭʦʜʷʱʝʡ ʚ ʚʝʜʫʱʫ  ʁ

ʢʦʤʧʘʥʠ ʁʚ ʩʬʝʨʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ Marriott International, ʦʙʦʨʦʪ ʢʦʪʦʨʦʡ ʟʘ 

2017 ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʛʦʜ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʩʚʳʰʝ 22 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ62. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ 

ʘʚʪʦʨʘ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʪʘʢʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʜʝʣ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ, 

ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʠ ʨʘʟʤʝʨʘʤʠ ʜʘʥʥʦʡ ʩʝʪʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ. ɺʩʝ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʠ ʧʝʨʝʜʘʥʳ ʥʘ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ï ʣʫʯʰʠʤ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʷʤ ʚ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ, ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʚʳʩʦʢʫʶ ʩʪʝʧʝʥʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʜʘʥʥʳʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ. 

ʋʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʥʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ï ʩ ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʧʦ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʶ ʠ ʧʠʪʘʥʠʶ ʛʦʩʪʝʡ, ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ 

                                                 
62 Marriott - ɺʝʩʴ ʤʠʨ ʥʘ ʣʘʜʦʥʠ [ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ] ï ʈʝʞʠʤ ʜʦʩʪʫʧʘ: https://www.marriott.com.ru/marriott/about-marriott.mi 

(ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 13.01.2019). 

https://www.tzargrad.ru/
https://www.tzargrad.ru/
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ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ çʏʝʧʦʰ ʧʘʨʢè. ʕʪʦ ʤʦʣʦʜʦʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ, ʥʘʭʦʜʷʱʝʝʩʷ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, 

ʠʤʝʶʱʝʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʩʪʴ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʙʦʣʴʰʫʶ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʢʦʥʲʝʢʪʫʨʳ ʨʳʥʢʘ, 

ʧʦʵʪʦʤʫ ʚʩʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʠ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʠʣʘʤʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɸʚʪʦʨ ʧʨʠʰʝʣ ʢ ʚʳʚʦʜʫ, ʯʪʦ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʜʘʥʥʳʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʭ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ. 

ɻʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ çɸʧʨʠʦʨʠè, ʠʤʝʶʱʝʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʪ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʜʣʷ ʚʝʜʝʥʠʷ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦ ʫʙʦʨʢʝ ʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ.  

ɻʦʩʪʠʥʠʯʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ çVeliy Hotel Mokhovaya Moscowè ʠ çʎʘʨʴʛʨʘʜè 

ʧʨʠʤʝʥʷʶʪ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʧʦ ʫʙʦʨʢʝ ʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ 

ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤ ʰʪʘʪʦʤ ʛʦʨʥʠʯʥʳʭ. ʆʜʥʘʢʦ, ʩʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ çVeliy 

Hotel Mokhovaya Moscowè ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʦʙʲʝʤʘ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ çʎʘʨʴʛʨʘʜè ʠʩʧʳʪʳʚʘʝʪ 

ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʄʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ 

ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ çVeliy Hotel 

Mokhovaya Moscowè ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʩʣʫʛ ʧʨʠ ʧʠʢʦʚʳʭ ʥʘʛʨʫʟʢʘʭ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʠʩʧʳʪʳʚʘʝʪ ʙʫʨʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʞʝ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ çʎʘʨʴʛʨʘʜè ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ 

ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʘʥʘʣʠʟ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʚʳʷʚʠʪʴ ʧʨʠʯʠʥʳ ʫʭʫʜʰʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ ʚʳʙʨʘʪʴ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʚʳʭʦʜʘ ʠʟ 

ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, 

ʦʪʢʘʟ ʦʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʰʪʘʪʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ʉ ʮʝʣʴʶ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʤʦʛʫʪ 

ʙʳʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʳ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʜʣʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʝ ʥʘ ʯʘʩʪʠʯʥʦʡ, ʘ ʥʘ ʧʦʣʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ. 
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ʆʜʥʘʢʦ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝʤ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʨʦʜʘ ʧʨʦʙʣʝʤ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʜʘʣʝʝ. 

 

 

 

2.3 ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

 

 

 

ɺʦʧʨʦʩʫ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʬʝʨ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, 

ʧʦʩʚʷʱʝʥʦ ʤʥʦʛʦ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ. ɸʚʪʦʨʳ [39, ʩ.10ï11; 96; 105, ʩ.63ï69; 

140, ʩ. 11] ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʥʦʩʷʪ ʫʩʣʫʛʠ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʚʳʜʝʣʷʶʪ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʝʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʪʘʢʠʝ 

ʧʦʥʷʪʠʷ ʢʘʢ: çʩʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳè, çʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠè ʠ çʨʠʩʢʠè. 

ʇʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʩ ʧʨʦʮʝʩʩʥʳʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ. 

ʆʙʨʘʱʘʷʩʴ ʟʘ ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠʥʷʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʚ ʚʦʧʨʦʩʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʭ ʥʘ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ, ʥʦ ʪʘʢʞʝ ʯʝʪʢʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʜʘʥʥʳʡ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩ ï ʦʥ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʧʦʥʷʪʝʥ, ʠʟʤʝʨʠʤ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥ. ʏʝʪʢʦʝ, 

ʠʟʤʝʨʠʤʦʝ, ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʟʘʜʘʥʠʝ ʥʠʚʝʣʠʨʫʝʪ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʲʷʚʣʝʥʳ ʢ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʩ ʨʘʩʯʝʪʦʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʪʘʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣ ɹ ʟʘ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʝʛʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ. ʅʦ ʥʝ ʢʦ ʚʩʝʤ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʳ ʫʩʣʫʛʠ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʟʙʝʛʘʪʴ ʧʦʪʝʨʠ ʟʥʘʥʠʡ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʧʝʨʝʜʘʯʘ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʥʝʜʦʧʫʩʪʠʤʘ 

ʠʣʠ ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʙʝʛʥʫʪʴ ʢ ʧʘʪʝʥʪʥʦʡ ʟʘʱʠʪʝ.  
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ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʧʝʨʝʭʦʜʫ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ [65, ʩ. 49-

52]: 

ς ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ; 

ς ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʧʦʣʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʧʝʨʝʜʘʚʘʝʤʦʤ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʤ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

ς ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʚ ʧʝʨʝʜʘʚʘʝʤʦʤ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʤ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

ς ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʜʘʚʘʝʤʦʛʦ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʚ ʜʘʥʥʫʶ ʩʠʪʫʘʮʠʶ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʢʣʶʯʝʚʳʤ 

ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʫʩʧʝʭʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʧʨʠ 

ʧʝʨʝʭʦʜʝ ʥʘ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ [112, ʩ. 99]. ʂʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦ ʧʦʜʭʦʜʠʪ ʢ ʵʪʦʤʫ ʚʦʧʨʦʩʫ ʠ ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʥʝ ʠʤʝʝʪ 

ʯʝʪʢʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙ ʠʟʤʝʥʷʶʱʝʡʩʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʜʦ 

ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʠ ʩʪʘʣʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳ ʧʦʩʣʝ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ 

ʠʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ. ʉʣʦʞʠʚʰʘʷʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʤʫ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʫ ʧʨʠ 

ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʠ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʠ ʢ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʥʠ ̫

ʥʝʞʝʣʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ, ʚʳʟʚʘʥʥʳʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. ʕʪʦ 

ʚʝʜʝʪ ʢ ʧʦʪʝʨʝ ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʚʳʛʦʜ ʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʨʠʩʫʱʠ ʫʩʣʫʛʘʤ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʚʩʝʛʜʘ 

ʪʝʩʥʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʩ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʜʘʥʥʳʝ 

ʫʩʣʫʛʠ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʪʨʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ ʧʨʦʙʣʝʤ, 

ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

(ʈʠʩʫʥʦʢ 2.7): 

1. ʇʨʦʙʣʝʤʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʧʦ ʦʢʘʟʘʥʠʶ ʫʩʣʫʛ 
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ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʫʩʣʫʛ (ʚʥʝʰʥʷʷ ʩʨʝʜʘ ʢʦʩʚʝʥʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ). 

2. ʇʨʦʙʣʝʤʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ (ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʘ ʨʳʥʢʘ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ) ʠ ʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ 

ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ (ʚʥʝʰʥʷʷ ʩʨʝʜʘ ʧʨʷʤʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ). 

3. ʇʨʦʙʣʝʤʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ (ʚʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʩʨʝʜʘ). 

 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.7 ï ɻʨʫʧʧʳ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ 

 

ɼʘʣʝʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ, ʢʘʢʠʝ ʠʤʝʥʥʦ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʭʘʨʘʢʪʝʨʳ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʡ ʠʟ ʪʨʝʭ 

ʛʨʫʧʧ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ ʘʚʪʦʨ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʰʝʣ ʢ ʚʳʚʦʜʫ, ʯʪʦ ʢ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʢʦʩʚʝʥʥʦʛʦ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: 

ï ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʧʨʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʠ 

ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ 

ʤʦʜʝʣʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ  ɻʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ 
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ɸʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʘʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ 

ʌʦʨʤʳ ʠ ʤʝʪʦʜʳ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʧʨʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 
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ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʥʘ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʡ ʩʨʦʢ; 

ï ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʣʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʥʝ ʫʯʪʝʥʥʳʭ ʚ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʤ ʜʦʛʦʚʦʨʝ ʧʨʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʠ; 

ï ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ ʧʨʠ ʥʝʧʨʝʜʚʠʜʝʥʥʳʭ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʭ.  

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʧʦ 

ʦʢʘʟʘʥʠʶ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʨʠʤʝʥʷʷ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʜʦʣʞʥʳ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ 

ʧʦʜʦʡʪʠ ʢ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ, ʯʪʦʙʳ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʧʦ ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʠʤʝʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʫʶ ʦʛʦʚʦʨʢʫ ʥʘ ʩʣʫʯʘʡ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʘʚʪʦʨʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʠ ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʧʨʷʤʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʜʣʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ [12, ʩ.123ï124; 21, ʩ. 175ï

180]: 

ï ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ; 

ï ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʥʝʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʤʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ; 

ï ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ; 

ï ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥ ̫ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ; 

ï ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ; 

ï ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 
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ʫʩʣʫʛ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ; 

ï ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʝʞʠʤʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʫʩʣʫʛ; 

ï ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ; 

ï ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʥʠʟʢʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ; 

ï ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ï ʫʛʨʦʟʘ 

ʥʝʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʝ ʢʨʘʞ, ʧʦʨʯʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʪ.ʜ.; 

ï ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʫʪʝʯʢʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ 

ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʚʢʣʶʯʝʥʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʨʘʙʦʪʫ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʣʫʯʰʠʝ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʯʝʤ ʦʥʠ ʨʘʟʚʠʪʳ ʚʥʫʪʨʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ-ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʨʠʩʢ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʥʝʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ 

[121, ʩ. 70ï 78]. ɺ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚʭʦʜʠʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʚʩʝʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʥʦʨʤ ʠ ʧʨʘʚʠʣ ʧʨʠ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʨʘʙʦʪ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ɸʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʝ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʝʩʫʪ ʫʙʳʪʢʠ ʟʘ ʥʝʥʘʜʣʝʞʘʱʝʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʩʚʦʠʤʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ 

ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ï ʟʘ ʧʦʨʯʫ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʥʝʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ, ʩʨʳʚʦʚ ʩʨʦʢʦʚ, 

ʥʝʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʣʘʥʘ ʠ ʜʨ.  

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʢʨʘʡʥʝ ʚʘʞʥʳʤ ʤʦʤʝʥʪʦʤ ʚ ʚʦʧʨʦʩʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʳʙʦʨ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʘ [113, ʩ. 195].  

ʉ ʮʝʣʴʶ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ ʥʝʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦʩʪʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʟʘʢʣʶʯʘʪʴ ʩʪʨʦʛʠʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʠʩʢʣʶʯʘʶʪ ʜʚʦʡʥʦʝ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʧʦʦʱʨʷʶʱʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʣʷ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʳ ʜʦʛʦʚʦʨʳ [123, ʩ. 26]. 
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ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʜʘʣʝʝ ʙʫʜʫʪ ʙʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʦ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʦʜʯʠʥʝʥʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʪ.ʝ. ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʳ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʇʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʫ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʠʭ ʤʦʞʥʦ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʥʘ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ. 

ʂ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʘʚʪʦʨʦʤ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʠ ʦʪʥʝʩʪʠ: 

ς ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʚʳʙʦʨʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

ς ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

ς ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʜʝʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ; 

ς ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ [111]. 

ɸʚʪʦʨʦʤ ʙʳʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ 

ʩʪʦʣʠʯʥʳʭ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘʭ 

ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʨʳʥʢʘ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ. 

ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʪʚʝʪʦʚ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩ: çʉ 

ʢʘʢʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ ʩʪʦʣʢʥʫʣʦʩʴ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ?è ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 2.8. 
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53%

7%

13%

27%

ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʚʳʙʦʨʘ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ

ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʝʨʝʜʘʯʠ 
ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ

ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʜʝʤʦʪʠʚʘʮʠʠ 

ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ

ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.8 ï ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʪʚʝʪʦʚ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩ: çʉ ʢʘʢʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ 

ʩʪʦʣʢʥʫʣʦʩʴ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ?è  

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ 

 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʦʧʨʦʩʘ ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ (53%) 

ʚʳʜʝʣʷʶʪ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʚʳʙʦʨʘ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚʚʠʜʫ ʤʘʣʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤʫ ʙʠʟʥʝʩʫ. ʉʣʝʜʫʶʱʝʡ ʧʦ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ, ʩ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ (ʪʘʢ ʩʯʠʪʘʶʪ 27% ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ) ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. ɼʘʣʝʝ 

ʚʳʜʝʣʷʶʪ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʜʝʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʪʘʢ ʦʪʚʝʪʠʣʠ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ 13% ʠ 7% ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ). 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʧʨʦʩʘ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʙʳʣʠ ʚʳʜʝʣʝʥʳ 

ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 
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ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2.3. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.3 ï ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʠ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʠʭ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ  

ʌʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʘ 

ʧʨʦʙʣʝʤ 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ 

ʠʭ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ 

 
ʄʘʣʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤʫ ʙʠʟʥʝʩʫ 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ, ʤʦʞʥʦ 

ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʙʦʣʴʰʦʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʚ ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʛʦʨʦʜʘʭ ʈʦʩʩʠʠ. ɺ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʦʩʩʠʠ 

ʪʘʢʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʜʣʷ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʝʪ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʱʠʭʩʷ ʥʘ ʦʢʘʟʘʥʠʠ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ, ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʠ ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʛʦʨʦʜʘʭ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʀʥʠʮʠʘʪʠʚʫ ʚ ʵʪʦʤ ʚʦʧʨʦʩʝ ʤʦʞʝʪ 

ʚʟʷʪʴ ʥʘ ʩʝʙʷ ʢʘʢʦʝ-ʣʠʙʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ, 

ʠʤʝʶʱʝʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤʫ 

ʙʠʟʥʝʩʫ ʈʦʩʩʠʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ 

çʇʝʨʚʳʡ ʂʣʫʙ ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʦʚ 

ɻʦʩʪʝʧʨʠʠʤʩʪʚʘè ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʠ, ʦʩʚʝʱʝʥʠʷ ʠ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʢ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʝ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʡ ʠ ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ.  

ʅʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʫ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʝʨʝʜʘʯʠ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʝ 

ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʫʶʪ 

ʧʝʨʝʜʘʯʫ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩʦ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʂʘʢ 

ʧʨʘʚʠʣʦ, ʧʨʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʝʨʝʜʘʯʠ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ  ʦʧʳʪ, 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʡ ʧʨʠ ʧʦʨʫʯʝʥʠʠ ʨʘʙʦʪ 

ʧʦʜʨʷʜʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʥʝ 

ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʧʨʠ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ-

ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ʈʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʪʴ ʝʜʠʥʳʡ ʨʝʝʩʪʨ 

ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ ʫʩʣʫʛʠ ʚ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ 

ʫʩʣʫʛ ʚ ʩʬʝʨʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʜʣʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʙʠʟʥʝʩ- 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  
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ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 2.3 

ʅʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʰʪʘʪʥʳʭ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʧʝʨʝʜʘʯʫ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʪʢʘʟʦʤ ʦʪ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʩʠʣʘʤʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʯʪʦ ʚʣʝʯʝʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʰʪʘʪʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, 

ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʵʪʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ 

ʰʪʘʪʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʩʦʩʪʘʚ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʤʦʞʝʪ 

ʤʝʥʷʪʴʩʷ.  

ʈʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʢʫʨʩ 

ʪʨʝʥʠʥʛʦʚ ʜʣʷ ʰʪʘʪʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʨʘʙʦʪʳ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʛʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  

ʀʥʠʮʠʘʪʠʚʫ ʚ ʵʪʦʤ ʚʦʧʨʦʩʝ ʤʦʞʝʪ 

ʚʟʷʪʴ ʥʘ ʩʝʙʷ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʘʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʘʷ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ɻʂ 

"F5 Service") ʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, 

ʧʨʠʤʝʥʷʶʱʠʤʠ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʝʜʠʥʦʝ 

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʜʣʷ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʢʘʞʜʦʝ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʝʝ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, 

ʠʤʝʝʪ ʩʚʦʶ ʤʝʪʦʜʠʢʫ ʧʦ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ʈʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʝʜʠʥʫʶ 

ʤʝʪʦʜʠʢʫ ʧʦ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʜʣʷ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʀʥʠʮʠʘʪʠʚʫ ʚ ʵʪʦʤ 

ʚʦʧʨʦʩʝ ʤʦʞʝʪ ʚʟʷʪʴ ʥʘ ʩʝʙʷ ʢʘʢʦʝ-

ʣʠʙʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ 

ʚʳʩʰʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʝʝʩʷ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʦʡ ʢʘʜʨʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ 

ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʠʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ, 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʠʣʠ ʧʨʠʤʝʥʷʶʱʠʭ 

ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ 

ʩ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, 

ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʤʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, "Dako Professional 

Team"). 
 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ  

 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʪʘʙʣʠʮʳ 2.3, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʧʨʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: 

ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʤʘʣʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤʫ ʙʠʟʥʝʩʫ; ʧʨʦʙʣʝʤʘ 

ʥʠʟʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʫ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; ʧʨʦʙʣʝʤʘ 

ʥʠʟʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʰʪʘʪʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ; ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʝʜʠʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ 
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ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʜʣʷ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʪʨʝʙʫʶʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ 

ʠʭ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ. 

ɼʘʣʝʝ ʚ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʙʫʜʫʪ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʳ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʧʝʨʝʜ ʵʪʠʤ ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ʂ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ: 

ς ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʦʮʝʥʢʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ [119, ʩ. 88ï93]; 

ς ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʦʮʝʥʢʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʪʚʝʪʦʚ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʩʪʦʣʠʯʥʳʭ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩ: çʉ ʢʘʢʠʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ ʩʪʦʣʢʥʫʣʦʩʴ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ?è ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 2.9. 
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27%

73%

ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʦʮʝʥʢʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʵʬʬʝʢʪʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ

ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʦʮʝʥʢʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2.9 ï ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʪʚʝʪʦʚ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩ: çʉ ʢʘʢʠʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ 

ʩʪʦʣʢʥʫʣʦʩʴ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ?è  

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ 

 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʦʧʨʦʩʘ ʙʦʣʝʝ 70% ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ 

ʦʪʤʝʪʠʣʠ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʦʮʝʥʢʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. ʄʝʥʝʝ 30% ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʚʳʜʝʣʠʣʠ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʦʮʝʥʢʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʧʨʦʩʘ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʙʳʣʠ 

ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2.4. 

 

 

 

 

 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2.4 ï ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 
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ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʠ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʠʭ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ  

ʌʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʘ 

ʧʨʦʙʣʝʤ 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʠʭ 

ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ 

ʝʜʠʥʦʝ 

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʦ 

ʦʮʝʥʢʝ 

ʢɻʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʵʬʬʝʢʪʘ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ 

ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ʈʝʰʝʥʠʝ ʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠ ̫ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʚʳʙʨʘʥʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʨʠʩʢ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʠʣʠ ʦʪʢʘʟʘ ʦʪ ʥʝʛʦ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 

ʥʝʧʦʣʥʦʪʳ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠʣʠ ʥʝʧʨʘʚʠʣʴʥʦʛʦ 

ʠʭ ʨʘʩʯʝʪʘ. 

ʈʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʝʜʠʥʫʶ 

ʤʝʪʦʜʠʢʫ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʵʬʬʝʢʪʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ʀʥʠʮʠʘʪʠʚʫ ʚ ʵʪʦʤ ʚʦʧʨʦʩʝ ʤʦʞʝʪ 

ʚʟʷʪʴ ʥʘ ʩʝʙʷ ʢʘʢʦʝ-ʣʠʙʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ ʚʳʩʰʝʛʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, 

ʟʘʥʠʤʘʶʱʝʝʩʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʦʡ ʢʘʜʨʦʚ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʧʨʠ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʠʭ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ, ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʠʣʠ 

ʧʨʠʤʝʥʷʶʱʠʭ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ 

ʝʜʠʥʦʝ 

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʪ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ. 

 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʢʘʞʜʦʝ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʝʝ ʫʩʣʫʛʠ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʠʤʝʝʪ ʩʚʦʶ 

ʤʝʪʦʜʠʢʫ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʦʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʝʩʪʴ ʨʠʩʢʠ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʥʝʢʦʨʨʝʢʪʥʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʚʚʠʜʫ 

ʥʝʧʨʘʚʠʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩʯʝʪʘ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ ʥʝʧʦʣʥʦʪʳ 

ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. 

ʈʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʝʜʠʥʫʶ 

ʤʝʪʦʜʠʢʫ ʧʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʪ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ. 

ʀʥʠʮʠʘʪʠʚʫ ʚ ʵʪʦʤ ʚʦʧʨʦʩʝ ʤʦʞʝʪ 

ʚʟʷʪʴ ʥʘ ʩʝʙʷ ʢʘʢʦʝ-ʣʠʙʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ ʚʳʩʰʝʛʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, 

ʟʘʥʠʤʘʶʱʝʝʩʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʦʡ ʢʘʜʨʦʚ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʧʨʠ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʠʭ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ, ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʠʣʠ 

ʧʨʠʤʝʥʷʶʱʠʭ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 
 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ  

 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʪʘʙʣʠʮʳ 2.4 ʛʣʘʚʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʝʜʠʥʦʛʦ 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʦʛʦ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʦ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʠ ʦ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ.  

ɸʚʪʦʨʦʤ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʤʝʪʦʜʠʢ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʵʬʬʝʢʪʘ ʦʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʜʣʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 
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ʙʠʟʥʝʩʘ, ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ: 

ï ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʭ ʠʟʫʯʝʥʠʶ ʚʦʧʨʦʩʘ 

ʦʮʝʥʢʝ ʵʬʬʝʢʪʘ ʦʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʜʣʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

ï ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʘ, ʧʦʣʫʯʘʝʤʦʛʦ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ. 

ɸʚʪʦʨʳ [57, 90, 140], ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʝʩʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤʠ ʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ, ʫʜʝʣʷʶʪ ʙʦʣʴʰʝʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʠʟʫʯʝʥʠʶ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʥʝʞʝʣʠ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʧʦʣʫʯʘʝʤʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʦʪ ʝʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʜʣʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʥʘʫʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʭ ʧʦʠʩʢʫ ʤʝʪʦʜʦʚ 

ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʘ ʦʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʩʬʝʨʘʭ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

 ʄʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʤʝʪʦʜʠʢ [15, ʩ. 

49ï54; 18, ʩ. 244ï248; 22, ʩ. 2ï9; 51, ʩ. 37ï48; 71, ʩ. 117ï120; 86, ʩ. 71ï72]: 

ï ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ ʜʘʥʥʦʡ ʪʝʤʝ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

(ʛʝʦʣʦʛʠʷ, IT-ʩʬʝʨʘ, ʨʳʥʦʢ ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ, ɺʦʦʨʫʞʝʥʥʳʝ ʩʠʣʳ ʈʌ ʠ ʜʨ.), ʯʪʦ 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʝʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʴ; 

ï ʚʩʝ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʳ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʝ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ, ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʝ ʚ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, 

ʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩʚʦʠʤʠ ʩʠʣʘʤʠ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ.  

ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʦʡ ʚ ʤʝʪʦʜʠʢʘʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʥʦʛʦʚʘʨʠʘʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭʩʷ ʚ ʤʝʪʦʜʠʢʘʭ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʙʠʟʥʝʩʘ, 

ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʩʧʦʩʦʙʳ ʚ ʦʮʝʥʢʝ ʵʬʬʝʢʪʘ ʦʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ʉʨʝʜʠ çʫʟʢʠʭ ʤʝʩʪè ʚ ʤʝʪʦʜʠʢʘʭ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ [15, ʩ. 49ï54; 

32, ʩ. 43ï53; 64, ʩ. 88ï92; 71, ʩ. 117ï120]: 

ï ʦʮʝʥʢʘ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʪʦʣʴʢʦ ʦʜʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʵʬʬʝʢʪʘ ʦʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ; 

ï ʫʢʣʦʥ ʥʘ ʨʘʩʯʝʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʵʬʬʝʢʪʘ ʦʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʙʝʟ ʦʮʝʥʢʠ ʜʨʫʛʠʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʫʩʣʫʛ 
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ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ;  

ï ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʚ ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ï ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 

ʦʜʥʦʛʦ ʠʣʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʥʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ 

ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʜʨʫʛʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʯʪʦ ʚʣʝʯʝʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʨʠʩʢ ʫʭʫʜʰʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ 

ʚʘʞʥʳʭ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʨʠ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʤ ʩʫʤʤʘʨʥʦʤ ʵʬʬʝʢʪʝ ʦʪ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ; 

ï ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʤʝʪʦʜʠʢ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʫʪʝʤ 

ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ; 

ï ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʤʝʪʦʜʠʢ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʚ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ 

ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʠ;  

ï ʙʦʣʴʰʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʤʝʪʦʜʠʢ ʩ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝʤ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ 

ʦʮʝʥʦʢ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ, ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ 

ʰʠʨʦʢʦʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʙʠʟʥʝʩ ʩʨʝʜʝ, 

ʠʟʫʯʝʥʠʶ ʚʦʧʨʦʩʘ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʘ, ʘ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʪ ʝʛʦ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʜʣʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʫʜʝʣʝʥʦ ʤʘʣʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ [127, ʩ. 149ï157]. ɺ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʤʝʪʦʜʠʢʘʭ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʵʬʬʝʢʪʘ ʦʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʜʣʷ ʜʨʫʛʠʭ ʩʬʝʨ ʙʠʟʥʝʩʘ ʝʩʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʩʢʘʞʘʶʪ 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠ ʤʦʛʫʪ ʧʦʚʣʝʯʴ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʦʰʠʙʢʠ ʚ ʨʝʰʝʥʠʷʭ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚʘʞʥʦʡ ʩʪʘʥʦʚʠʪʴʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʧʨʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ (ʈʠʩʫʥʦʢ 2.10).  
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ʈʠʩʫʥʦʢ 2.10 ï ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ  

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ 

 

ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

 

 

ʌʦʨʤʳ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘ-

ʥʠʷ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

 

ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 

(ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʠʭ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ). 

 (ɺ ʋʢʘʟʝ çʆ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʷʭ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯʘʭ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʌ ʜʦ 2024 ʛʦʜʘè ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʮʝʣʴ 

ʚʭʦʞʜʝʥʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʯʠʩʣʦ ʧʷʪʠ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢ ʤʠʨʘ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʮʝʣʠ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʙʠʟʥʝʩʘ, 

ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ). 

 

ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʩʘʤʠʭ ʬʦʨʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ.  

(ʇʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʷ ʚ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠʟʜʘʥʠʷʭ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʜʣʷ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʣʫʯʰʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʧʨʘʢʪʠʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ). 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʠʭ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ ʚʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʩ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ.  

(ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʤʦʛʫʪ ʩʦʟʜʘʪʴ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʤʝʪʦʜʠʢʠ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʦʚʣʝʯʝʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ). 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʠʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ, ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ 

ʠʣʠ ʧʨʠʤʝʥʷʶʱʠʭ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. (ʈʘʟʚʠʪʠʝ 

ʚʟʘʠʤʦʚʳʛʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʦʚʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʩʧʦʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʝʩʣʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ ʠʤʠ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʙʳʣʠ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʳ ʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʚ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ). 

 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ 

ʤʝʨʳ ʧʦ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤ 

ʙʠʟʥʝʩʝ 
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ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʘʚʪʦʨʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 

2.10, ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʶʪ ʚʩʝ ʪʨʠ ʩʬʝʨʳ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: ʚʥʝʰʥʶʶ ʩʨʝʜʫ 

ʢʦʩʚʝʥʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ (ʤʝʨʳ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ), ʚʥʝʰʥʶʶ ʩʨʝʜʫ ʧʨʷʤʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ 

(ʤʝʨʳ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʭ ʚ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʠ 

ʬʦʨʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ), 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʶʶ ʩʨʝʜʫ (ʤʝʨʳ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ). 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʜʘʥʥʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʘʢʪʠʢʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, ʘʚʪʦʨʦʤ 

ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʘ ʚʳʷʚʣʝʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤ 

ʙʠʟʥʝʩʝ ʧʫʪʝʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ 

ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ 

ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʦʧʠʩʘʥʳ ʚ ʛʣʘʚʝ 3 

ʜʘʥʥʦʛʦ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. 
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ɻʣʘʚʘ 3 ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ 

ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

 

 

 

3.1 ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

 

 

 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʡ ʛʣʘʚʝ ʙʳʣʘ ʚʳʷʚʣʝʥʘ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ɺ 

ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʜʘʣʝʝ ʚ 

ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʙʫʜʫʪ ʦʧʠʩʘʥʳ ʚʩʝ ʧʨʦʮʝʩʩ r ʠ ʵʣʝʤʝʥʪ,r ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʩʦʟʜʘʥʳ ʜʣʷ ʝʛʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ.  

ɻʣʘʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʠʥʷʪʠ ̫ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʊʘʢʞʝ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʧʨʝʩʣʝʜʫʝʪ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʮʝʣʠ: 

ï ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʵʪʘʧʦʚ 
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ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

ï ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʫ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʶʱʠʭ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ 

ʮʠʢʣʘ. 

ʄʝʭʘʥʠʟʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, ʧʦ 

ʩʫʪʠ, ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʭ ʚ ʩʝʙʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʩʠʩʪʝʤʥʦʩʪʠ, ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ ʫʩʣʫʛʠ. 

ʇʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

ï ʫʯʝʪ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

ï ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʌʫʥʢʮʠʷʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʦʩʥʦʚ ʜʣʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ 

ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ (ʊʘʙʣʠʮʘ 3.1): 

ï ʮʝʣʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 
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ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ; 

ï ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ; 

ï ʬʫʥʢʮʠʠ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ; 

ï ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ; 

ï ʦʙʲʝʢʪʳ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3.1 ï ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ 

ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ  

ʕʣʝʤʝʥʪʳ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʎʝʣʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

- ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʥʘʫʯʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ 

ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ 

ʵʪʘʧʦʚ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

- ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʫ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʶʱʠʭ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ 

ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ. 

ʇʨʠʥʮʠʧʳ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

- ʫʯʝʪ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

- ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʩʠʩʪʝʤʥʦʩʪʴ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʩʪʴ ʚ ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

- ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʌʫʥʢʮʠʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʦʩʥʦʚ ʜʣʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 
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ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 3.1 

 - ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ 

ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʉʫʙʲʝʢʪʳ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

- ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠ,̫ ʥʘʭʦʜʷʱʠʝʩʷ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ 

ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ, ʠʭ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʠ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ; 

- ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʫʩʣʫʛʠ ʜʣʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʆʙʲʝʢʪʳ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

- ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʫʩʣʫʛ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ; 

- ʬʦʨʤʳ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ;  

- ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ.  
 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ  

 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʤ ʜʘʥʥʳʤ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 3.1 ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʥʘʭʦʜʷʱʠʝʩʷ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ, ʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʜʣʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʆʙʲʝʢʪʘʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʫʩʣʫʛʠ, 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ; ʬʦʨʤʳ 

ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 3.1 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʡ ʘʚʪʦʨʦʤ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ 

ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ.  

ɺ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʝ ʦʙʳʯʥʦ ʚʳʜʝʣʷʶʪ ʩʫʙʲʝʢʪ ʠ ʦʙʲʝʢʪ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 3.1 ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ ʢ ʩʫʙʲʝʢʪʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

(ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤʫ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ) ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʧʦʣʫʞʠʨʥʳʤ ʰʨʠʬʪʦʤ, ʘ ʵʣʝʤʝʥʪʳ 
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ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ ʢ ʦʙʲʝʢʪʫ, ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ, - ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʟʘʣʠʚʢʦʡ. 

 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 3.1 ï ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ  

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦ-ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ 

ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʧʦʥʷʪʠʷ çʤʝʭʘʥʠʟʤè 

 

ʉʙʦʨ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʙ ɸʂ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ: 

ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʠ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʩ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ɸʂ 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʮʝʣʝʡ ʠ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʘ ʟʘʜʘʯ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʉʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʩ 

ʚʳʙʨʘʥʥʳʤʠ ɸʂ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʦʛʦʚʦʨʘ  

ʆʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ ɸʂ ʩ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʌʦʨʤʳ ʠ ʫʩʣʦʚʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ 

ʀʤʠʜʞ, ʦʮʝʥʢʘ ɸʂ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʨʝʡʪʠʥʛʘʭ ʠ ʦʪʟʳʚʳ ʦ ʥʝʡ 

ɺʳʜʝʣʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʘ(ʦʚ) ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʧʦʜʣʝʞʘʱʝʛʦ(ʠʭ) ʧʝʨʝʜʘʯʝ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

(ɸʂ)  

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʤʝʞʜʫ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʠ ɸʂ 

ʆʮʝʥʢʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʨʘʟʥʳʭ 

ɸʂ ʧʦ ʚʳʙʨʘʥʥʳʤ 

ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ 

 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ 

ʨʘʙʦʪʘ 

ʤʝʥʝʜʞʝʨʩʢʦʛʦ 

ʩʦʩʪʘʚʘ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

(ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʨʘʙʦʪʳ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʛʦ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʙʳʩʪʨʦʝ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ-

ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤʠ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ). 

 

ʉʙʦʨ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷʭ ʨʘʟʥʳʭ ɸʂ 

ʆʮʝʥʢʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ 

ʵʪʘʧʘ ɾʎʆ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 



93 

 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʤʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ 

ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʘʚʪʦʨʘ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʜʚʝ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ 

[120, ʩ. 317]: 

ï ʩʠʩʪʝʤʘ ʨʝʩʫʨʩʥʦʛʦ, ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʩ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ; 

ï ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʢ ʨʘʙʦʪʝ ʚ ʢʘʞʜʦʤ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ-ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʟʥʘʢʦʤʩʪʚʦ 

ʩʦ ʩʧʝʮʠʬʠʢʦʡ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʀʤʝʥʥʦ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʳ ʵʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʚʦ 

ʤʥʦʛʦʤ ʙʫʜʝʪ ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʚʠʜ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʬʦʨʤʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ, 

ʜʘʣʝʝ ʙʫʜʫʪ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʚʠʜʳ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ 

ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʚ ʧʫʥʢʪʝ 1.3 

ʜʘʥʥʦʛʦ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ (ʊʘʙʣʠʮʘ 

3.2). 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 3.2 ï ɺʠʜʳ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ 

ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ  

ʕʪʘʧ 

ɾʎʆ 

ɺʠʜ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʂʦʤʤʝʥʪʘʨʠʠ 

ʇʦ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤ 

ʇʦ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʶ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

ʠ ʨʠʩʢʦʚ 

ʇʦ 

ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʇʦ ʬʦʨʤʝ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 

ʫʩʣʫʛ 

ɸ
ʫ
ʪ
ʩ
ʦ
ʨ
ʩ
ʠ
ʥ
ʛ

 ʦ
ʩ
ʥ
ʦ
ʚ
ʥ
ʳ
ʭ
 

ʙ
ʠ
ʟ
ʥ
ʝ
ʩ

-ʧ
ʨ
ʦ
ʮ
ʝ
ʩ
ʩ
ʦ
ʚ

 

ɸ
ʫ
ʪ
ʩ
ʦ
ʨ
ʩ
ʠ
ʥ
ʛ
 

ʚ
ʩ
ʧ
ʦ
ʤ
ʦ
ʛ
ʘ
ʪ
ʝ
ʣ
ʴ
ʥ
ʳ
ʭ
 

ʙ
ʠ
ʟ
ʥ
ʝ
ʩ

-ʧ
ʨ
ʦ
ʮ
ʝ
ʩ
ʩ
ʦ
ʚ

 

ʇ
ʦ
ʣ
ʥ
ʳ
ʡ
 
ʘ
ʫ
ʪ
ʩ
ʦ
ʨ
ʩ
ʠ
ʥ
ʛ

 

ʏ
ʘ
ʩ
ʪ
ʠ
ʯ
ʥ
ʳ
ʡ
 
ʘ
ʫ
ʪ
ʩ
ʦ
ʨ
ʩ
ʠ
ʥ
ʛ

 

ɼ
ʦ
ʣ
ʛ
ʦ
ʩ
ʨ
ʦ
ʯ
ʥ
ʳ
ʡ
 

ʘʫ
ʪ
ʩ
ʦ
ʨ
ʩ
ʠ
ʥ
ʛ
 

 

ʂ
ʨ
ʘ
ʪ
ʢ
ʦ
ʩ
ʨ
ʦ
ʯ
ʥ
ʳ
ʡ
 

ʘ
ʫ
ʪ
ʩ
ʦ
ʨ
ʩ
ʠ
ʥ
ʛ

 

ɺ
ʥ
ʫ
ʪ
ʨ
ʝ
ʥ
ʥ
ʠ
ʡ
 

ʘ
ʫ
ʪ
ʩ
ʦ
ʨ
ʩ
ʠ
ʥ
ʛ

 

ɺ
ʥ
ʝ
ʰ
ʥ
ʠ
ʡ
 
ʘ
ʫ
ʪ
ʩ
ʦ
ʨ
ʩ
ʠ
ʥ
ʛ

 

1
.
 
ʉ
ʦ
ʟ
ʜ
ʘ
ʥ
ʠ
ʝ

 

+/- + + +/- + + - + 

ʅʘ ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʥʝ 

ʧʨʠʤʝʥʠʤʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ʚʚʠʜʫ ʥʝʭʚʘʪʢʠ ʫ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʚʠʜ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ 

ʨʝʜʢʦ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ, ʢʘʢ 

ʧʨʘʚʠʣʦ, ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʝ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʦʩʥʦʚʥʫʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʩʠʣʘʤʠ. ʏʘʩʪʠʯʥʳʡ ʚʠʜ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʨʝʜʢʦ, ʪʘʢ ʢʘʢ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ 

ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʣʠʙʦ 

ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʧʝʨʝʜʘʶʪ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʣʠʙʦ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ 

ʝʛʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʠʣʘʤʠ. 

 2
.
 
ʈ
ʦ
ʩ
ʪ

 

+ + + + + + - + 

ʇʨʠʤʝʥʠʤʳ ʚʩʝ ʚʠʜʳ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, 

ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ 

ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ 

ʥʝ ʚʳʛʦʜʥʦ. 

3
.
 
ɿ
ʨ
ʝ
ʣ
ʦ
ʩ
ʪ
ʴ

 

+ + + + + + + + 

ʇʨʠʤʝʥʠʤʳ ʚʩʝ ʚʠʜʳ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 
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ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 3.2 

4
.
 
ʋ
ʧ
ʘ
ʜ
ʦ
ʢ

 

+ + + + + +/- - + 

ʇʨʠʤʝʥʠʤʳ ʚʩʝ ʚʠʜʳ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, 

ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʜʘʥʥʦʤ 

ʵʪʘʧʝ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ 

ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʚʦʠ 

ʟʘʪʨʘʪʳ ʠ ʥʝ ʠʤʝʝʪ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʊʘʢʞʝ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʡ (ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʩʝʟʦʥʥʳʡ) ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ 

ʥʘ ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ 

ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʨʝʜʢʦ, 

ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ 

ʧʝʨʝʭʦʜʷʪ ʥʘ ʧʦʣʥʳʡ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ, ʟʘʤʝʥʷʷ ʰʪʘʪʥʳʭ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: (+) ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ, (-) ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʝ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ, (+/-) ʫʩʣʫʛʠ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʨʝʜʢʦ  

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ  

 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʪʘʙʣʠʮʳ 3.2 ʵʪʘʧ çɿʨʝʣʦʩʪʴè ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ 

ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʚʠʜʦʚ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʘ ʵʪʘʧ çʉʦʟʜʘʥʠʷè ï 

ʥʘʠʤʝʥʴʰʠʤ. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʘʚʪʦʨʘ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, 

ʜʘʥʥʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʠ ʦʙʲʝʤʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʠʣʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ, ʢʘʜʨʦʚʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ.  

ɼʘʣʝʝ ʧʝʨʝʡʜʝʤ ʢ ʦʧʠʩʘʥʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ 

ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 
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3.2 ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ- ʢɻʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

 

 

 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʜʘʣʝʝ ʙʫʜʫʪ 

ʦʧʠʩʘʥʳ ʚʩʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ ʵʣʝʤʝʥʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʩʦʟʜʘʥʳ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ.  

ʄʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ: 

1. ɻʣʘʚʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ  ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ: 

ï ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ; 

ï ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʝ ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

ï ʬʦʨʤʳ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ; 

ï ʨʝʩʫʨʩʳ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ; 

ï ʦʞʠʜʘʝʤʳʝ ʠʪʦʛʠ ʦʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ.  

2. ʉʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ  

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ: ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʚʠʜr 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʩʪʠʤʫʣʳ ʠ ʨʳʯʘʛʠ ï ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʩʣʦʚʠʡ, 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʤʦʪʠʚʦʚ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ. 

ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʪʘʢʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʢʘʢ ʧʨʠʥʮʠʧʳ, ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʠ ʦʙʲʝʢʪʳ ʩʦʚʧʘʜʘʶʪ ʩ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʢ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʪʘʢʞʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʥʝʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ 
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ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʝʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʧʨʝʩʣʝʜʫʝʪ ʪʝ ʞʝ 

ʮʝʣʠ, ʯʪʦ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ. ɻʣʘʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʦʙʦʠʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʊʘʢʞʝ 

ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʮʝʣʴ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʫʶ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ï ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ 

ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʌʫʥʢʮʠʷʤʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

ï ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʩʥʦʚ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

ï ʦʮʝʥʢʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʢʘʟʘʥʠʷ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ 

ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ: 

ï ʩʠʩʪʝʤʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʠʤʫʣʦʚ ʜʣʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʩʦ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʠʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ, ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʠʣʠ 
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ʧʨʠʤʝʥʷʶʱʠʭ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ; 

ï ʩʠʩʪʝʤʘ ʣʴʛʦʪ ʠ ʧʨʝʬʝʨʝʥʮʠʡ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʭ 

ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʜʣʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ 

ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

ï ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʘʷ ʤʝʞʜʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

ï ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʦʪʠʚʘʮʠʡ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 3.3 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3.3 ï ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ 

ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ  

ʕʣʝʤʝʥʪʳ  

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʎʝʣʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

- ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʥʘʫʯʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʵʪʘʧʦʚ 

ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

- ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʫ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʶʱʠʭ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ 

ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ; 

- ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 
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ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 3.3 

ʇʨʠʥʮʠʧʳ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠ

ʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

- ʫʯʝʪ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

- ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ 

ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʌʫʥʢʮʠʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʩʥʦʚ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

- ʦʮʝʥʢʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʉʫʙʲʝʢʪʳ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

- ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʝʩʷ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ 

ʮʠʢʣʘ, ʠʭ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ; 

- ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤʫ ʙʠʟʥʝʩʫ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ; 

- ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʝ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ. 

ʆʙʲʝʢʪʳ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ- 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

- ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʫʩʣʫʛ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ; 

- ʬʦʨʤʳ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ 

ʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ;  

- ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 
 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ  

 

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 3.2 ʧʨʠʚʝʜʝʥ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʡ ʘʚʪʦʨʦʤ ʜʘʥʥʦʛʦ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 3.2 ï ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ  

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦ-ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ 

ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʧʦʥʷʪʠʷ çʤʝʭʘʥʠʟʤè 

ʂ Ó 0,8 

Ɇɿʛʦʩʪ <Ɇɿʘʫʪ 

Ɇɿʛʦʩʪ Ó Ɇɿʘʫʪ 

1. ʉʙʦʨ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ 

ʘʥʘʣʠʟ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚʥʝʰʥʝʡ ʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ 

ʵʪʘʧʘ ɾʎʆ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

2. ʆʮʝʥʢʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

2* ʆʪʢʘʟ ʦʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, 

ʚʳʙʦʨ ʜʨʫʛʠʭ ʧʫʪʝʡ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ   

3. ɺʳʙʦʨ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʩ ʥʝʡ 

ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʥʘ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ 

4. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʜʣʷ ʚʳʜʝʣʝʥʥʦʛʦ(ʳʭ) 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ(ʦʚ) ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

5. ʆʮʝʥʢʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʂ) ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʂ < 0,8 

6. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʱʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʂ) ʚ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʚʳʷʚʣʝʥʥʦʡ(ʳʭ) ʧʨʦʙʣʝʤʳ(ʤ) 

6ɸ ʈʘʩʪʦʨʞʝʥʠʝ 

ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʩ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʧʦʠʩʢ 

ʥʦʚʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʘ   

6ɺ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʤʝʨ ʧʦ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ   

6ɹ ɺʥʝʩʝʥʠʝ ʢʦʨʨʝʢʪʠʚ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʥʘ 

ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ 
ʫʩʣʫʛ ʩ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ  
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ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʝʨʚʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ï ʩʙʦʨ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʘʥʘʣʠʟ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚʥʝʰʥʝʡ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ï ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʘʙʦʪ: 

1.1. ɼʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

(ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ, ʪʨʫʜʦʚʳʭ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ) ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ 

ʵʪʘʧʘ ɾʎʆ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

1.2. ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʘʫʜʠʪ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

1.3. ɸʥʘʣʠʟ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʶ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ(ʦʚ) ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʤ ʦʙʲʝʤʝ. 

1.4. ɸʥʘʣʠʟ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʦʢʘʟʘʪʴ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ ʫʩʣʫʛʫ (ʥʘʣʠʯʠʝ ʫ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʟʘʷʚʣʝʥʥʳʭ ʪʨʫʜʦʚʳʭ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ) 

1.5. ɸʥʘʣʠʟ ʩʨʝʜʥʝʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ, ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ(ʦʚ) 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ɺʪʦʨʦʤʫ ʵʪʘʧʫ ï ʦʮʝʥʢʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠ ̫ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ï ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ: 

2.1. ʆʮʝʥʢʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʣʠʯʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩ(ʳ), ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʧʝʨʝʜʘʪʴ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

2.2. ʆʮʝʥʢʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʘ(ʦʚ) ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠ ̫ʧʫʪʝʤ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʠʣʘʤʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

2.3. ʆʮʝʥʢʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ(ʦʚ) 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʠʣʘʤʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 
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2.4. ʋʯʝʪ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ; 

2.5. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʘʭ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ 

ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ(ʦʚ) 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʠʣʘʤʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʠʤʝʨʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʟʘʪʨʘʪ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠ ̫

ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʦ ʦʢʘʟʘʥʠʶ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʫʩʣʫʛ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠ,̫ ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʰʪʘʪʥʳʤʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠ ̫ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʇʨʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʧʝʨʝʯʥʷ ʟʘʪʨʘʪ ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʩ ̫ʧʦʜʭʦʜ, ʦʧʠʩʘʥʥʳʡ ʚ ʥʘʫʯʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʕʣʴʷʰʝʚʠʯʘ ʀ.ʇ. [143, ʩ.77-

78].  

ʇʨʠʚʝʜʝʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʪʝʢʫʱʠʭ ʟʘʪʨʘʪ ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʧʦ ʦʢʘʟʘʥʠʶ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʫʩʣʫʛʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠ ̫ï ʫʙʦʨʢʝ ʥʦʤʝʨʥʦʛʦ 

ʬʦʥʜʘ ï ʰʪʘʪʥʳʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠ ̫ (ʛʦʨʥʠʯʥʦʡ) ʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʤ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʊʘʙʣʠʮʘ 3.4.)  

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3.4 ï ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʪʝʢʫʱʠʭ ʟʘʪʨʘʪ ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦ 

ʫʙʦʨʢʝ ʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠ ̫ ʰʪʘʪʥʳʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʤ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠ ̫ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʤ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ  

 ʕʣʝʤʝʥʪʳ ʟʘʪʨʘʪ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ 

ʫʙʦʨʢʝ ʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʰʪʘʪʥʳʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʤ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʕʣʝʤʝʥʪʳ ʟʘʪʨʘʪ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʧʦ ʫʙʦʨʢʝ ʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʤ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

1. ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʦʠʩʢ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ  1.ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʦʠʩʢ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

2.ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ 2.ʇʦʯʘʩʦʚʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʨʘʙʦʪʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 
3.ʆʢʣʘʜ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ 3. ɺʳʧʣʘʪʘ ʅɼʉ ʟʘ ʦʢʘʟʘʥʥʫʶ ʫʩʣʫʛʫ 

4.ʉʪʨʘʭʦʚʳʝ ʚʟʥʦʩʳ, ʚ ʪ.ʯ.:  

4.1.ʆʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʚ ʧʝʥʩʠʦʥʥʳʡ ʬʦʥʜ - 22%  

4.2.ʆʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʚ ʌʦʥʜ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ 

(ʌʉʉ) - 2,9% 

 

4.3.ʆʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʚ ʌʦʥʜʳ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ (ʌʆʄʉ) - 5,1% 
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4.4.ʆʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʚ ʌʉʉ ʚʟʥʦʩʦʚ ʧʦ ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤʫ - 

0,2% (ʩʪʘʚʢʘ ʜʣʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʦ 

ʆʂɺʕɼ) 

 

5.ʂʦʤʧʝʥʩʘʮʠʷ ʦʪʧʫʩʢʘ ï ʠʟ 28 ʜʥʝʡ ʦʪʧʫʩʢʘ 

ʦʧʣʘʪʘ 20 ʨʘʙʦʯʠʭ ʜʥʝʡ 

 

6.ʆʧʣʘʪʘ ʚʳʭʦʜʥʳʭ ʜʥʝʡ, ʚʳʧʘʜʘʶʱʠʭ ʥʘ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʘʟʜʥʠʢʠ ï ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ 2019 

ʛʦʜʫ ʪʘʢʠʭ ʜʥʝʡ 14 

 

7.ʆʧʣʘʪʘ ʧʝʨʚʳʭ ʪʨʝʭ ʜʥʝʡ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʙʦʣʝʟʥʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ 

 

8.ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʫʥʠʬʦʨʤʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ  

9.ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʭʠʤʠʠ ʜʣʷ ʫʙʦʨʢʠ 

ʥʦʤʝʨʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

 

10.ɿʘʢʫʧʢʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʚʝʥʪʘʨʷ ʠ 

ʪʝʭʥʠʢʠ ʜʣʷ ʫʙʦʨʢʠ ʥʦʤʝʨʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ  

 

ʂʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʪʘʙʣʠʮʳ 3.4 ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦ ʫʙʦʨʢʝ 

ʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠ ̫ʩʦʜʝʨʞʠʪ 

ʥʘʤʥʦʛʦ ʙʦʣʴʰʝ ʩʪʘʪʝʡ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʯʝʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʤ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ɼʘʣʝʝ ʧʨʠʚʝʜʝʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʪʝʢʫʱʠʭ ʟʘʪʨʘʪ ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦ ʦʢʘʟʘʥʠʶ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʦʡ ʫʩʣʫʛʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠ ̫ ï 

ʚʝʜʝʥʠʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ï ʰʪʘʪʥʳʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠ ̫

(ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʦʤ) ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʤ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʊʘʙʣʠʮʘ 3.5). 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3.5 ï ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʪʝʢʫʱʠʭ ʟʘʪʨʘʪ ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦ 

ʚʝʜʝʥʠʶ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʰʪʘʪʥʳʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠ ̫

ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʤ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ  

ʕʣʝʤʝʥʪʳ ʟʘʪʨʘʪ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʧʦ ʚʝʜʝʥʠʶ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ  

ʕʣʝʤʝʥʪʳ ʟʘʪʨʘʪ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʧʦ ʚʝʜʝʥʠʶ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʤ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

1.ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʦʠʩʢ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ 1.ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʦʠʩʢ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  

2.ʆʢʣʘʜ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ 2.ʇʦʯʘʩʦʚʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʨʘʙʦʪʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 
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3.ʉʪʨʘʭʦʚʳʝ ʚʟʥʦʩʳ, ʚ ʪ.ʯ.: 3. ɺʳʧʣʘʪʘ ʅɼʉ ʟʘ ʦʢʘʟʘʥʥʫʶ ʫʩʣʫʛʫ 

3.1.ʆʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʚ ʧʝʥʩʠʦʥʥʳʡ ʬʦʥʜ - 22%  

3.2.ʆʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʚ ʌʦʥʜ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ (ʌʉʉ) - 2,9% 

 

3.3.ʆʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʚ ʌʦʥʜʳ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ (ʌʆʄʉ) - 5,1% 

 

3.4.ʆʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʚ ʌʉʉ ʚʟʥʦʩʦʚ ʧʦ 

ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤʫ - 0,2% (ʩʪʘʚʢʘ ʜʣʷ ʦʢʘʟʘʥʠʷ 

ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤʫ ʫʯʝʪʫ ʧʦ ʆʂɺʕɼ) 

 

4.ʂʦʤʧʝʥʩʘʮʠʷ ʦʪʧʫʩʢʘ ï ʠʟ 28 ʜʥʝʡ ʦʪʧʫʩʢʘ 

ʦʧʣʘʪʘ 20 ʨʘʙʦʯʠʭ ʜʥʝʡ 

 

5.ʆʧʣʘʪʘ ʚʳʭʦʜʥʳʭ ʜʥʝʡ, ʚʳʧʘʜʘʶʱʠʭ ʥʘ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʘʟʜʥʠʢʠ ï ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ 

2019 ʛʦʜʫ ʪʘʢʠʭ ʜʥʝʡ  14 

 

6.ʆʧʣʘʪʘ ʧʝʨʚʳʭ ʪʨʝʭ ʜʥʝʡ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʙʦʣʝʟʥʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ 

 

7.ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʤʝʩʪʘ 

(ʩʪʦʣ, ʩʪʫʣ, ʢʦʤʧʴʶʪʝʨ, ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʷ ʠ 

ʜʨ.) 

 

8.ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦ ʚʝʜʝʥʠʶ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ 

 

9.ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʢʘʥʮʝʣʷʨʩʢʠʝ ʪʦʚʘʨʳ  

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ  

 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʪʘʙʣʠʮʝ 3.5 ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʟʘʪʨʘʪ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠ ̫ʧʨʠ ʚʝʜʝʥʠʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦ ʜʣʷ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʘ ʚ ʰʪʘʪʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠ.̫ ɼʣʷ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛʠ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʤ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʘʢ ʠ ʚ 

ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤ ʧʨʠʤʝʨʝ, ʫʢʘʟʘʥʥʦʤ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 3.4, ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʪʝʢʫʱʠʭ ʟʘʪʨʘʪ 

ʩʚʦʜʠʪʩʷ ʢ ʪʨʝʤ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤ: ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʦʠʩʢ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʫʩʣʫʛ ʠ ʚʳʧʣʘʪʘ ʅɼʉ. 

ʆʜʥʘʢʦ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʵʪʦ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʘʚʪʦʨʘ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜʳ ʦʙ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʚʳʛʦʜʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʜʣʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʝʞʜʝʚʨʝʤʝʥʥʦ. ʈʝʰʝʥʠʷ ʦ 

ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʠ ʚʳʛʦʜʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ 
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ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠ ̫ ʧʦ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʢʦʩʚʝʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʢ ʢʦʪʦʨʳʤ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ: 

ï ʚʝʜʝʥʠʝ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠ;̫ 

ï ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠ ̫

(ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ ʦʪʜʳʭʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʠʪʘʥʠʷ ʠ ʜʨ.); 

ï ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʰʪʘʪʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠ.̫ 

ʊʘʢʞʝ ʦʩʦʙʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʟʘʩʣʫʞʠʚʘʝʪ ʫʯʝʪ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʨʠʩʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʩʦʧʨʷʞʝʥʳ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ. 

ʇʦʜʨʦʙʥʦ ʚʦʧʨʦʩ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ, ʙʳʣ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥ ʚ ʧʫʥʢʪʝ 2.3 ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ 

ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ. 

ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʝʩʣʠ ʥʘ ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʠʣʘʤʠ (Ɇɿʛʦʩʪ) 

ʙʫʜʫʪ ʤʝʥʴʰʝ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ 

ʜʘʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩʠʣʘʤʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (Ɇɿʘʫʪ), ʪʦʛʜʘ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʧʨʠʙʝʛʥʫʪʴ ʢ ʜʨʫʛʠʤ ʤʝʨʘʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ   ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʠʣʘʤʠ (Ɇɿʛʦʩʪ) ʙʫʜʫʪ ʙʦʣʴʰʝ ʠʣʠ 

ʨʘʚʥʳ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʤ ʟʘʪʨʘʪʘʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩʠʣʘʤʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (Ɇɿʘʫʪ), ʪʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤ ʠ ʤʦʞʥʦ ʧʝʨʝʭʦʜʠʪʴ ʢ ʪʨʝʪʴʝʤʫ ʵʪʘʧʫ.  

ʊʨʝʪʠʡ ʵʪʘʧ ï ʚr ʙʦʨ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ï ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʨʘʙʦʪ: 

3.1. ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʪʙʦʨʘ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʮʝʣʷʤʠ ʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʧʦ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ (ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʫ(ʘʤ), ʥʘʤʝʯʝʥʥʦʤʫ(ʳʤ) ʜʣʷ ʧʝʨʝʜʘʯʠ 
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ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ) ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

3.2. ʉʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ: ʧʨʝʜʤʝʪ ʜʦʛʦʚʦʨʘ, ʫʩʣʦʚʠʷ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ, ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʫʩʣʫʛ, ʧʦʨʷʜʦʢ ʠ 

ʩʨʦʢʠ ʦʧʣʘʪʳ, ʧʨʘʚʘ ʠ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʩʪʦʨʦʥ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʩʪʦʨʦʥ, ʨʘʟʤʝʨ ʠ 

ʧʦʨʷʜʦʢ ʰʪʨʘʬʥʳʭ ʩʘʥʢʮʠʡ ʟʘ ʥʝʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʠʣʠ ʥʝʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʦʛʦʚʦʨʘ, ʧʦʨʷʜʦʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʠʥʳʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʯʝʪʚʝʨʪʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ï ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ï ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ: 

4.1. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʧʝʨʝʜʘʯʝʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ(ʦʚ) ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

4.2. ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ(ʦʚ) 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ. 

ʇʷʪʳʡ ʵʪʘʧ ï ʦʮʝʥʢʘ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʂ) ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ï ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʨʘʙʦʪ: 

5.1. ʆʮʝʥʢʘ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ɻʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ (ʂɻ); 

5.2. ʆʮʝʥʢʘ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʂʩ), ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʘʥʘʣʠʟʘ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ (ʂʢ) ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠ ̫ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʠ ʦʧʨʦʩʘ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ (ʂʧ) ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʙ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʦʡ ʩ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʇʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʂ) 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 

ʤʦʜʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʰʢʘʣʫ ʍʘʨʨʠʥʛʪʦʥʘ. ɽʩʣʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʂ) ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʨʘʚʝʥ ʠʣʠ 

ʙʦʣʴʰʝ (0,8), ʪʦ ʫʨʦʚʝʥʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʚʳʩʦʢ ʠ ʤʦʞʥʦ ʚʝʨʥʫʪʴʩʷ ʢ ʯʝʪʚʝʨʪʦʤʫ ʵʪʘʧʫ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʙʝʟ 
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ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɽʩʣʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʂ) 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʠʤʝʝʪ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʤʝʥʝʝ (0,8), ʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʝʨʝʡʪʠ 

ʢ ʰʝʩʪʦʤʫ ʵʪʘʧʫ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʤʫ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʱʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʂ) ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʰʝʩʪʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ: 

6.1. ɸʥʘʣʠʟ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʂ) ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʝʧʝʥʠ 

ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʱʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ. 

6.2. ɺʳʷʚʣʝʥʠʝ ʧʨʠʯʠʥ, ʦʢʘʟʘʚʰʠʝ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠ ̫ ʥʘ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʂ) ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

6.3. ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʱʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʂ) ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʤʝʨ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʂ) ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʳʝ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʡʩʪʚʠʡ [122, ʩ. 144ï145]: 

ï ʨʘʩʪʦʨʞʝʥʠʝ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʩ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʧʦʠʩʢ 

ʥʦʚʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʘ. ɺ ʪʘʢʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʝʨʥʫʪʴʩʷ ʢ ʪʨʝʪʴʝʤʫ ʵʪʘʧʫ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ;   

ï ʚʥʝʩʝʥʠʝ ʢʦʨʨʝʢʪʠʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʥʘ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ 

ʩ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ. ʇʦʩʣʝ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʝʨʥʫʪʴʩʷ ʢ ʯʝʪʚʝʨʪʦʤʫ ʵʪʘʧʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ;  

ï ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʤʝʨ ʧʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʇʦʩʣʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʡʩʪʚʠʡ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʚʦʟʚʨʘʪ ʢ ʧʷʪʦʤʫ ʵʪʘʧʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 
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ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʚ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʙʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʦ 

ʦʩʪʘʥʦʚʠʪʴʩʷ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩʝ ʦʮʝʥʢʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥ ʚ ʧʫʥʢʪʝ 3.3 ʜʘʥʥʦʡ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ. 

 

 

 

3.3 ʄʝʪʦʜʠʢʘ ʦʮʝʥʢʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

 

 

 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʩʪʦʣʠʯʥʳʭ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʙʳʣʦ ʚʳʷʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʛʣʘʚʥʳʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

ï ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʦʮʝʥʢʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ; 

ï ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʦʮʝʥʢʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʦʮʝʥʢʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ 

ʚʪʦʨʦʤʫ ʵʪʘʧʫ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ, ʘ ʦʮʝʥʢʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ï ʧʷʪʦʤʫ ʵʪʘʧʫ. 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʙʳʣʘ ʚʳʷʚʣʝʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʜʚʫʭ ʤʝʪʦʜʠʢ ʧʦ 
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ʦʮʝʥʢʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ: 

ï ʦʮʝʥʢʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ; 

ï ʦʮʝʥʢʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ʂʘʢ ʙʳʣʦ ʩʢʘʟʘʥʦ ʚʳʰʝ ʦʮʝʥʢʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ 

ʟʘʪʨʘʪ ʧʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʚʳʜʝʣʝʥʥʦʛʦ(ʳʭ) ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ(ʦʚ) ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʩʠʣʘʤʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  

ʂʘʞʜʦʤʫ ʵʪʘʧʫ ɾʎʆ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʚʦʡʩʪʚʝʥʥʳ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʝʢʫʱʠʭ ʟʘʪʨʘʪ. ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 3.6 ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʟʘʪʨʘʪ ʧʨʠ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʠʣʘʤʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʤʦʪʠʚʘʮʠʶ ʰʪʘʪʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3.6 ï ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʟʘʪʨʘʪ ʧʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʠʣʘʤʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ 

ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʤʦʪʠʚʘʮʠʶ 

ʰʪʘʪʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ  

ʕʪʘʧ 

ɾʎʆ 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʪʝʢʫʱʠʭ ʟʘʪʨʘʪ 

ɿʘʪʨʘʪʳ ʧʨʠ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʠʣʘʤʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ɿʘʪʨʘʪʳ ʧʨʠ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʤʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ 

ɿʘʪʨʘʪʳ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʰʪʘʪʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

1
.
 
ʉ
ʦ
ʟ
ʜ
ʘ
ʥ
ʠ
ʝ

 

ɿʘʪʨʘʪʳ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 

ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ

ʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ 

ʨʳʥʦʢ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʫʩʣʫʛ. 

-ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʦʠʩʢ, 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ; 

 -ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ 

ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʟʘ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ;  

-ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʫʩʣʦʚʠʷ ʠ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʪʨʫʜʘ ʜʣʷ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ.   

-ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʦʠʩʢ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

-ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʫʩʣʫʛ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʛʦ 

ʜʦʛʦʚʦʨʘ; 

-ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ 

ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʟʘ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʫʶ 

ʫʩʣʫʛʫ. 

-ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ 

ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʨʠʩʢ 

ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ 

ʜʝʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʫ 

ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ 

ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʤʠʥʠʤʘʣʝʥ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʥʘ ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ 
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ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 3.6 

 
    ʯʘʩʪʠʯʥʳʡ ʚʠʜ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʨʝʜʢʦ).   

2
.
 
ʈ
ʦ
ʩ
ʪ

 

ɿʘʪʨʘʪʳ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝʤ 

ʜʦʣʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʫʩʣʫʛ. 

-ʪʝ ʞʝ, ʯʪʦ ʠ ʥʘ ʵʪʘʧʝ 

çʉʦʟʜʘʥʠʝè; 

-ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʦʠʩʢ, 

ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʦ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʜʦʣʠ 

ʨʳʥʢʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʫʩʣʫʛ. 

-ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʦʠʩʢ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

-ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʫʩʣʫʛ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʛʦ 

ʜʦʛʦʚʦʨʘ; 

-ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ 

ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʟʘ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʫʶ 

ʫʩʣʫʛʫ. 

-ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ 

ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

-ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʫʨʦʚʥʷ ʜʝʤʦʪʠʚʘʮʠʠ 

ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ 

ʩʣʫʯʘʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

3
.
 
ɿ
ʨ
ʝ
ʣ
ʦ
ʩ
ʪ
ʴ

 

ɿʘʪʨʘʪʳ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ 

ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʜʘʞ ʠ 

ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʠʙʳʣʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʟʘ 

ʩʯʝʪ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥ

ʳʭ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. 

-ʪʝ ʞʝ, ʯʪʦ ʠ ʥʘ ʵʪʘʧʝ 

çʉʦʟʜʘʥʠʝè; 

-ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʘʥʘʣʠʟ, 

ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʧʣʘʥʘ ʧʦ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. 

-ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʦʠʩʢ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

-ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʫʩʣʫʛ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʛʦ 

ʜʦʛʦʚʦʨʘ; 

-ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ 

ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʟʘ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʫʶ 

ʫʩʣʫʛʫ. 

-ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ 

ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ 

ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

-ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʫʨʦʚʥʷ ʜʝʤʦʪʠʚʘʮʠʠ 

ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ 

ʩʣʫʯʘʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

4
.
 
ʋ
ʧ
ʘ
ʜ
ʦ
ʢ

 

ɿʘʪʨʘʪʳ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝʤ 

ʬʦʨʤ ʠ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

-ʪʝ ʞʝ, ʯʪʦ ʠ ʥʘ ʵʪʘʧʝ 

çʉʦʟʜʘʥʠʝè; 

-ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʘʥʘʣʠʟ, 

ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʧʣʘʥʘ ʧʦ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʶ ʬʦʨʤ ʠ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʡ. 

-ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʦʠʩʢ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

-ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʫʩʣʫʛ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʛʦ 

ʜʦʛʦʚʦʨʘ; 

-ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ 

ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʟʘ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʫʶ 

ʫʩʣʫʛʫ. 

-ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ 

ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

-ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʫʨʦʚʥʷ ʜʝʤʦʪʠʚʘʮʠʠ 

ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ 

ʩʣʫʯʘʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ  

 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʪʘʙʣʠʮʝ 3.6 ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʟʘʪʨʘʪ ʧʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʩʠʣʘʤʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠʤʝʝʪ ʙʦʣʴʰʝ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʯʝʤ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʧʨʠ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ. ʆʜʥʘʢʦ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʠ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʫ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 



111 

 

ʧʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʧʦʯʪʠ ʥʘ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʘʭ ɾʎʆ (ʢʨʦʤʝ ʵʪʘʧʘ 

çʉʦʟʜʘʥʠʝè), ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʫʨʦʚʥʷ ʜʝʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ.  

ɼʘʣʝʝ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʦʧʠʩʘʥʥʳʤ ʤʦʜʝʣʷʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʫʢʘʟʘʥʥʳʤ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2.2 ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, 

ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʤ ʦʮʝʥʢʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠ ̫ ʨʘʟʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʜʣʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ çʏʝʧʦʰ ʧʘʨʢè, çVeliy Hotel 

Mokhovaya Moscowè, çɸʧʨʠʦʨʠè ʠ çSheraton ʇʘʣʘʩ ʄʦʩʢʚʘè (ʊʘʙʣʠʮʘ 3.7).  

ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ 

çSheraton ʇʘʣʘʩ ʄʦʩʢʚʘè ʠʤʝʝʪ ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʢʘʢ ʜʣʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ, ʨʘʩʯʝʪ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ, ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʠʤʝʨʘ, ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦ ʦʢʘʟʘʥʠʶ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʫʙʦʨʢʝ ʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʧʝʨʝʜʘʥ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 3.7 ʨʘʩʯʝʪ ʟʘʪʨʘʪ ʧʦ ʚʘʨʠʘʥʪʫ 1 ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʠʣʘʤʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʦ ʚʘʨʠʘʥʪʫ 2 ï ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʨʘʟʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 3.7, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʙʫʜʝʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʤʝʥʝʝ ʟʘʪʨʘʪʥʳʤ 

ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʭ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʯʝʤ ʠʭ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʩʠʣʘʤʠ (ʈʠʩʫʥʦʢ 3.3). 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 3.7 ï ʈʘʩʯʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʦʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, 

ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʟʘ 2018 ʛʦʜ. 

 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ çʏʝʧʦʰ ʧʘʨʢè, çVeliy Hotel Mokhovaya Moscowè, çɸʧʨʠʦʨʠè ʠ çSheraton ʇʘʣʘʩ ʄʦʩʢʚʘè 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʝʜ. 

ɻʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ 

çʏʝʧʦʰ ʧʘʨʢè 

(ʵʪʘʧ çʉʦʟʜʘʥʠʝè) 

ɻʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ  

çVeliy Hotel Mokhovaya Moscowè 

(ʵʪʘʧ çʈʦʩʪè) 

ɻʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ  

çɸʧʨʠʦʨʠè 

(ʵʪʘʧ çɿʨʝʣʦʩʪʴè) 

ɻʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ  

çSheraton ʇʘʣʘʩ ʄʦʩʢʚʘè 

(ʵʪʘʧ çɿʨʝʣʦʩʪʴè) 

ɺʘʨʠʘʥʪ 1 ɺʘʨʠʘʥʪ 2 ɺʘʨʠʘʥʪ 1 ɺʘʨʠʘʥʪ 2 ɺʘʨʠʘʥʪ 1 ɺʘʨʠʘʥʪ 2 ɺʘʨʠʘʥʪ 1 ɺʘʨʠʘʥʪ 2 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʯʝʣ. 
1 ʙʫʭʛʘʣʪʝʨ ʚ 

ʰʪʘʪʝ 

0 ï ʚ ʰʪʘʪʝ, 

1 ï ʥʘ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʝ 

3 ʛʦʨʥʠʯʥʳʭ 

ʚ ʰʪʘʪʝ 

2 ï ʚ 

ʰʪʘʪʝ 

1 ï ʥʘ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʝ 

1 ʙʫʭʛʘʣʪʝʨ ʠ 

1 ʛʦʨʥʠʯʥʘʷ 

ʚ ʰʪʘʪʝ 

0  ï ʚ ʰʪʘʪʝ, 

2 ï ʥʘ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʝ 

14 

ʛʦʨʥʠʯʥʳʭ ʚ 

ʰʪʘʪʝ 

0  ï ʚ ʰʪʘʪʝ, 

14 ï ʥʘ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʝ 

ʆʙʱʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ  

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʧʦʠʩʢ 

ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ   

ʨʫʙ. 5 280 

15 000 

37 500 25 000 

16 800 

9 500 

48 600 

210 000 

423 360 
ʆʙʱʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ  

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ  ʥʘ  

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ (ʦʢʣʘʜ, 

ʫʩʣʦʚʠʷ, ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

ʪʨʫʜʘ ʠ ʜʨ.) 

ʨʫʙ./

ʤʝʩ. 
27 650 106 800 72 000 45 550 440 020 

ʆʙʱʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ  

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ  

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʨʫʙ./

ʤʝʩ. 
- - 4 110 5 740  - 750 - 25 200 - 

ɿʘʪʨʘʪʳ  ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ 

ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷ 

% 30,2 20 30,2 30,2 20 30,2 20 30,2 20 

ʨʫʙ./

ʤʝʩ. 
9 810 3 000 39 240 26 160 3 360 16 350 9 720 160 241 84 672 

ɺʩʝʛʦ ʟʘʪʨʘʪ ʨʫʙ. 42 740 18 000 187 650 124 060 72 150 58 320 835 461 508 032 

ʆʙʱʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ 

ʵʬʬʝʢʪ 
ʨʫʙ. 

- 

24 740 

- 
63 590 

- 
13 830 

- 
327 429 

% 58 34 19 39 
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42 740

187 650

72 150

835 461

18 000

124 060
58 320

508 032

ɻʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ "ʏʝʧʦʰ 

ʧʘʨʢ"

ɻʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ çVeliy 

Hotel Mokhovaya 

Moscowè

ɻʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ çɸʧʨʠʦʨʠè
ɻʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ çSheraton 

ʇʘʣʘʩ ʄʦʩʢʚʘè

ɿʘʪʨʘʪʳ ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʠʣʘʤʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʨʫʙ.

ɿʘʪʨʘʪʳ ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʨʫʙ.

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 3.3 ï  ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʠʣʘʤʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ çʏʝʧʦʰ ʧʘʨʢè, çVeliy Hotel 

Mokhovaya Moscowè, çɸʧʨʠʦʨʠè ʠ çSheraton ʇʘʣʘʩ ʄʦʩʢʚʘè, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʟʘ 

2018 ʛʦʜ  

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ 

 

ʕʢʦʥʦʤʠʷ ʟʘʪʨʘʪ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ çʏʝʧʦʰ ʧʘʨʢè ʜʣʷ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 58%. 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦ ʫʙʦʨʢʝ ʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʧʠʢʦʚʳʭ ʥʘʛʨʫʟʦʢ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ çVeliy Hotel Mokhovaya Moscowè ʩʦʩʪʘʚʠʪ 34%. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ 

ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʜʣʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

çɸʧʨʠʦʨʠè ʜʣʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦ 

ʫʙʦʨʢʝ ʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 19%. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʜʣʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦ ʫʙʦʨʢʝ ʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʭʠʤʠʝʡ ʠ ʠʥʚʝʥʪʘʨʝʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ çSheraton ʇʘʣʘʩ 

ʄʦʩʢʚʘè ʧʨʠʥʝʩʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʶ ʟʘʪʨʘʪ ʚ 39%.  
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ʆʜʥʘʢʦ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʭ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʝʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʝʩʪʴ ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ 

ʩ ʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ. ʇʦʣʥʳʡ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʧʦʜʧʫʥʢʪʝ 2.3 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ 

ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʟʘʪʨʘʪ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʤʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʢʨʘʡʥʝ ʚʳʩʦʢʘ, ʯʪʦ ʜʘʝʪ ʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʚʦʧʨʦʩʝ ʦʮʝʥʢʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ.  

ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʩʢʣʘʜʳʚʘʝʪʩʷ ʠʟ ʜʚʫʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʳ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ ʠ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʶʪ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʘ: 

ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ;  

ï ʩʦʮʠʘʣʴʥʘ ̫ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪ ɹ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʬʦʨʤʫʣʘ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʠʤʝʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʚʠʜ: 

 

ʂ = ʂɻ *  ʂʩ,                                                    (3.1) 

 

ʛʜʝ ʂ ï ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ; 

ʂɻ ï ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ; 

ʂʩ ï ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʘʚʪʦʨ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʜʝʣʷʝʪ ʥʘʫʯʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʢʦʪʦʨʳʡ 
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ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʢʘʢ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʢ ʟʘʪʨʘʪʘʤ, 

ʪʦ ʙʫʜʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʘʷ ʬʦʨʤʫʣʘ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ: 

 

ʕʬ  = ʈʘʫʪ / ɿʘʫʪ,                                                   (3.2) 

 

ʛʜʝ ʕʬ ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ;  

ʈʘʫʪ ï ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʦʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʨʫʙ.; 

ɿʘʫʪ ï ʟʘʪʨʘʪʳ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʚ ʭʦʜʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʨʫʙ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʟʚʠʪʴ ʠ ʫʪʦʯʥʠʪʴ 

ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʫʶ ʚʳʰʝ ʬʦʨʤʫʣʫ. ʊʘʢ, ʦʥʘ ʙʫʜʝʪ ʠʤʝʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʚʠʜ: 

 

 ʂɻ  = (ɼɿʇ + ɼʅ + ɼʂʈ + ʏʇ) / (ʉʘʫʪ + ʅʘʫʪ + ɿʩʪ),                           (3.3) 

 

ʛʜʝ ʂʵ ï ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ;  

ɼɿʇ ï ʜʦʭʦʜ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʡ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʧʫʪʝʤ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʥʘ ʚʳʧʣʘʪʫ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ, 

ʫʚʦʣʝʥʥʳʤ (ʠʣʠ ʥʝ ʥʘʥʷʪʳʤ ʚ ʰʪʘʪ), ʨʫʙ.; 

ɼʅ ï ʜʦʭʦʜ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʡ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʢʦʥʦʤʠʝʡ ʚ ʚʳʧʣʘʪʝ ʥʘʣʦʛʦʚ ʥʘ ʰʪʘʪʥʳʭ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʨʫʙ.; 

ɼʂʈ ï ʜʦʭʦʜ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʡ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʧʫʪʝʤ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʥʘ ʢʦʩʚʝʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ ʰʪʘʪʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʨʫʙ.; 

ʏʇ ï ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 



116 

 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʨʫʙ.; 

ʉʘʫʪ ï ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʩʦʛʣʘʩʥʦʛʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʦʤʫ ʜʦʛʦʚʦʨʫ 

ʤʝʞʜʫ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʨʫʙ.; 

ʅʘʫʪ ï ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʨʫʙ. 

ɿʩʪ ï ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʰʪʘʪʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʨʫʙ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʦʮʝʥʢʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ, 

ʯʪʦ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʚʠʜʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ: 

ï ʧʨʷʤʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʡ ʚ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʟʘʪʨʘʪ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʧʝʨʝʜʘʚʘʝʤʦʛʦ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ(ʦʚ), ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʥʳʭ ʚ 

ʜʘʥʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʝ, ʚ ʰʪʘʪʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

ï ʢʦʩʚʝʥʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʡ ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʘʚʪʦʨʦʤ, ʥʘʫʯʥʳʭ 

ʨʘʙʦʪ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʘʚʪʦʨ ʧʨʠʰʝʣ ʢ ʚʳʚʦʜʫ, ʯʪʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘ ̫ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪ ɹʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʩʢʣʘʜʳʚʘʝʪʩʷ ʠʟ ʜʚʫʭ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ: 

ï ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪ ɹ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʨʘʙʦʪʦʡ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ; 

ï ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʫʨʦʚʥʝʤ ʩʝʨʚʠʩʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʧʨʠʤʝʥʷʶʱʝʛʦ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʙʫʜʝʪ ʠʤʝʪʴ ʚʠʜ: 
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ʂʩ  = ʂʧ *  ʂʢ,                                                     (3.4) 

 

ʛʜʝ ʂʩ ï ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ; 

ʂʧ ï ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʨʘʙʦʪʦʡ ʧʨʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ; 

ʂʢ ï ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʫʨʦʚʥʝʤ ʩʝʨʚʠʩʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʨʠʤʝʥʷʶʱʝʛʦ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ʇʨʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘʤ ʂʧ ʠ ʂʢ  ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʩʚʦʝʥ ʚʝʩ ï ʂm
ʧ 

ʠ ʂn
ʢ, ʛʜʝ (m ï n) = 1.   

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʘʚʪʦʨʦʤ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠʤ ʧʫʪʝʤ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʢʦʨʨʝʢʪʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʢ ʘʥʘʣʠʟʫ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʫʶ ʜʘʣʝʝ 

ʘʚʪʦʨʦʤ ʤʦʜʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʚʝʨʙʘʣʴʥʦ-ʯʠʩʣʦʚʫʶ ʰʢʘʣʫ ʍʘʨʨʠʥʛʪʦʥʘ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʝʩʘ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʂʧ ʠ ʂʢ: m = 3, n = 4. ɺʝʩ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʫʨʦʚʥʝʤ ʩʝʨʚʠʩʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʨʠʤʝʥʷʶʱʝʛʦ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʫʢʘʟʘʥ ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʚʝʩ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʨʘʙʦʪʦʡ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʠʟ-ʟʘ ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʦʛʦ 

ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ. 

ʇʨʠ ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʜʦʣʞʥʦ 

ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʤʥʝʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ.                                               

ɼʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʨʘʙʦʪʦʡ ʧʨʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʘʚʪʦʨʦʤ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʬʦʨʤʫʣʫ, 

ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʫʶ ʚ ʤʦʥʦʛʨʘʬʠʠ ʂʫʨʙʘʥʦʚʘ ɸ. ʍ. ʠ ʇʣʦʪʥʠʢʦʚʘ ɺ. ɸ., ʧʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ [65, ʩ. 102]. ʆʜʥʘʢʦ ʜʣʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ 

ʬʦʨʤʫʣʳ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʪʦʯʥʠʪʴ 

ʝʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ. ʊʘʢ, ʬʦʨʤʫʣʘ ʙʫʜʝʪ ʠʤʝʪʴ ʚʠʜ:  
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ʂʧ = (×x1 + ×x2 ï ×x3) / (×x1 + ×x2 + ×x3 + ×x4),                     (3.5) 

 

ʛʜʝ ʂʧ ï ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʨʘʙʦʪʦʡ ʧʨʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ; 

x1 ï ʦʮʝʥʢʘ çʦʪʣʠʯʥʦè, ʚʳʨʘʞʘʶʱʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʰʪʘʪʥʦʛʦ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʨʘʙʦʪʦʡ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ; 

x2 ï ʦʮʝʥʢʘ çʭʦʨʦʰʦè, ʚʳʨʘʞʘʶʱʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʰʪʘʪʥʦʛʦ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʨʘʙʦʪʦʡ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ; 

x3 ï ʦʮʝʥʢʘ çʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦè, ʚʳʨʘʞʘʶʱʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ 

ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʨʘʙʦʪʦʡ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ; 

x4 ï ʦʮʝʥʢʘ çʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦè, ʚʳʨʘʞʘʶʱʘʷ ʩʪʝʧʝʥʴ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ 

ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʨʘʙʦʪʦʡ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ʆʩʥʦʚʫ ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʝ ʦʪʚʝʪʳ 

ʰʪʘʪʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ ʦʧʨʦʩʘ ʦʙ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ɼʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʫʨʦʚʥʝʤ ʩʝʨʚʠʩʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʨʠʤʝʥʷʶʱʝʛʦ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʘʚʪʦʨʦʤ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠʥʜʝʢʩ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ NPS, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʡ ʌʨʝʜʝʨʠʢʦʤ 

ʈʘʡʭʝʣʴʜʦʤ [156].  ɼʣʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʬʦʨʤʫʣʳ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʫʨʦʚʥʝʤ ʩʝʨʚʠʩʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʨʠʤʝʥʷʶʱʝʛʦ ʫʩʣʫʛʠ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʪʦʯʥʠʪʴ ʝʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ. ʊʘʢ, ʬʦʨʤʫʣʘ ʙʫʜʝʪ ʠʤʝʪʴ 

ʚʠʜ: 

 

ʂʢ = (ʈ ï ʉ) / N,                                                       (3.6) 
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ʛʜʝ ʂʢ ï ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʫʨʦʚʥʝʤ ʩʝʨʚʠʩʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʨʠʤʝʥʷʶʱʝʛʦ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ; 

ʈ ï ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʦʮʝʥʠʚʰʠʭ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʝʨʚʠʩʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʨʠʤʝʥʷʶʱʝʛʦ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʥʘ 9 ʠ 10 ʙʘʣʣʦʚ ʠʟ 10; 

ʉ ï ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʦʮʝʥʠʚʰʠʭ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʝʨʚʠʩʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʨʠʤʝʥʷʶʱʝʛʦ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʦʪ 0 ʜʦ 6 ʙʘʣʣʦʚ ʠʟ 10; 

N ï ʦʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʦʙ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʩʝʨʚʠʩʦʤ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʨʠʤʝʥʷʶʱʝʛʦ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ʆʩʥʦʚʫ ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʝ ʦʪʚʝʪʳ   

ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʧʦʩʣʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʦʪ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʨʠʤʝʥʷʶʱʝʛʦ ʫʩʣʫʛʠ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʫʩʣʫʛ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ ʦʧʨʦʩʘ. ʊʘʢʞʝ ʚ 

ʨʘʩʯʝʪ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʥʷʪʳ ʦʪʟʳʚʳ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦʥʣʘʡʥ-

ʨʝʩʫʨʩʘʭ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʦʮʝʥʢʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʚʠʜʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ: 

ï ʧʨʷʤʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʡ ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʢʦʪʦʨʦʝ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʣʫʯʰʝ ʨʘʟʦʙʨʘʪʴʩʷ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ, 

ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ. 

ï ʢʦʩʚʝʥʥʳʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʡ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠʤʠʜʞʘ ʠ 

ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʙʨʝʥʜʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʚʝʨʠʷ 

ʠ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʰʪʘʪʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤʫ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʦʩʣʝ ʨʘʩʯʝʪʘ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʧʦ 

ʦʪʜʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʦʙʱʠʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 
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ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʦ ʬʦʨʤʫʣʝ 3.1, ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʤʦʞʥʦ 

ʧʨʠʩʚʦʠʪʴ ʚʝʩ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘʤ ʂʫ ɻʠ ʂz
ʩ, ʛʜʝ (y ï z) = 1.  

ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʮʝʥʢʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʚʠʜʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ: 

ï ʧʨʷʤʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ, ʩʦʩʪʦʷʱʠʡ ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʠʷ ʥʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯʘʭ.   

ï ʢʦʩʚʝʥʥʳʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʡ ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʨʠʤʝʥʷʶʱʝʛʦ ʫʩʣʫʛʠ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ. 

ʇʨʠ ʘʥʘʣʠʟʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʂ) ʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʚʝʨʙʘʣʴʥʦ-ʯʠʩʣʦʚʫʶ 

ʰʢʘʣʫ ʍʘʨʨʠʥʛʪʦʥʘ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʤʦʜʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʝʝ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʤ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʥʘʷ ʰʢʘʣʘ ʫʨʦʚʥʝʡ ʧʦ ʍʘʨʨʠʢʪʦʥʫ ʙʳʣʘ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʂʦʣʦʯʝʚʦʡ ɺ.ɺ. [62, ʩ.17].  

ʊʘʢ, ʝʩʣʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʂ) ʠʤʝʝʪ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʠʥʪʝʨʚʘʣʝ (0,8 ï 1), ʪʦ ʫʨʦʚʝʥʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚʳʩʦʢ. ʄʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ 

ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʘʶʱʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʶ ʜʘʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

ʆʜʥʘʢʦ, ʢʘʢ ʙʳʣʦ ʦʧʠʩʘʥʦ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ 

ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʝʩʣʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʂ) ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʤʝʥʝʝ (0,8), ʪʦ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʪʨʝʙʫʶʪʩʷ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʱʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ. ʉʪʝʧʝʥʴ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʱʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʤʠ ʠʥʪʝʨʚʘʣʘʤʠ ï (0,6 ï 0,8); (0,4 ï 0,6); (0 ï 0,4). ʏʝʤ 

ʤʝʥʴʰʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ, ʪʝʤ ʙʦʣʴʰʝʝ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʩʦ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʪʝʤ ʙʦʣʝʝ ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʳʤʠ 
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ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʵʪʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷ. ɽʩʣʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʂ) ʠʤʝʝʪ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʠʥʪʝʨʚʘʣʝ (0,6 ï 0,8), ʪʦ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʠʤʝʝʪ ʭʦʨʦʰʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʥʦ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɽʩʣʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʚʘʨʴʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʠʥʪʝʨʚʘʣʝ (0,4 ï 0,6), ʪʦ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ. ʊʨʝʙʫʝʪʩʷ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʱʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʦ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʚʳʷʚʣʝʥʥʦʡ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ. ɽʩʣʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʂ) ʠʤʝʝʪ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʤʝʥʝʝ 0,4, ʪʦ ʵʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦʙ ʦʯʝʥʴ ʥʠʟʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. ʊʨʝʙʫʝʪʩʷ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʥʘʣʘʞʠʚʘʥʠʶ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʳʭ ʤʝʨ.   

ɼʘʣʝʝ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʤ ʦʮʝʥʢʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ çVeliy Hotel Mokhovaya Moscowè ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʧʫʪʝʤ ʨʘʩʯʝʪʘ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʂ) ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʦʧʠʩʘʥʥʦʡ ʚʳʰʝ ʤʝʪʦʜʠʢʝ (ʊʘʙʣʠʮʘ 3.8). 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3.8 ï ʈʘʩʯʝʪ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ  

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ çVeliy Hotel Mokhovaya Moscowè ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʟʘ 2018 ʛʦʜ 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʈʘʩʯʝʪ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ çVeliy Hotel Mokhovaya 

Moscowè ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

 

ʂɻ = (53200+9720+2000+834526)/ 

(16800+3360+5740) 

ʂʵ = 34,73 

 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ 

ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

çVeliy Hotel Mokhovaya 

Moscowè 

 

ʂʧ = (2+3ï1)/6 

ʂʧ = 0,66 

 

 

 

 

 

ʂʩ  = 0,663 * 0,544 
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ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ 

çVeliy Hotel 

Mokhovaya 

Moscowè ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ  

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʫʨʦʚʥʝʤ ʩʝʨʚʠʩʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ  

çVeliy Hotel Mokhovaya 

Moscowè 

 

ʂʢ = (31ï4)/50 

ʂʢ = 0,54 

 

 

ʂʩ  = 0,024 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ  ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ çVeliy Hotel Mokhovaya 

Moscowè ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʂ  = 34,73 * 0,024 

ʂ = 0,83 

 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ  

 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʨʘʩʯʝʪʘʤ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʤ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 3.8, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʂ) ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ çVeliy 

Hotel Mokhovaya Moscowè ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʨʘʚʝʥ 0,83. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʤʦʞʥʦ 

ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʦʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪ ʫʩʣʫʛʠ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʱʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʝ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ. 

ʆʜʥʘʢʦ, ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʂ) ʩʢʣʘʜʳʚʘʝʪʩʷ ʠʟ ʜʚʫʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ï 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʪʦ ʧʨʠ ʨʘʩʯʝʪʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʤʦʞʥʦ ʚʳʷʚʠʪʴ ʧʨʠʨʦʜʫ 

ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʦʢʘʟʘʚʰʝʝ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʦʙʱʠʡ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʂ), ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʱʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʠʣʠ ʥʠʚʝʣʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ. 

ʊʘʢ, ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʘʚʪʦʨʦʤ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʙʳʣʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʛʦʩʪʠʥʠʮ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʂ) ï ʨʘʩʪʦʨʞʝʥʠʝ 

ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʩ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʫʩʣʦʚʠʡ ʩ 
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ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʨʘʩʪʦʨʞʝʥʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʩ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʦʠʩʢʘ ʥʦʚʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʘ, ʘʚʪʦʨ 

ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʚʘʪʴʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʦʧʠʩʘʥʥʳʤ ʚ ʧʫʥʢʪʝ 3.1, ʜʣʷ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ, ʦʪʙʦʨʘ ʠ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʤ ʧʘʨʪʥʝʨʦʤ. 

ʇʨʠ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʥʘ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ 

ʫʩʣʫʛ ʩ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʘʚʪʦʨ ʜʘʥʥʦʛʦ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʠʥʷʪʴ ʚʦ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʦʧʠʩʘʥʥʳʝ ʚ ʧʫʥʢʪʝ 2.3 ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, 

ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ʀ ʥʘʢʦʥʝʮ, ʧʨʠ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʠ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʜʝʤʦʪʠʚʘʮʠʝʡ 

ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʘʚʪʦʨ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʤ ʥʠʞʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʤ ʤʝʨ ʧʦ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ʊʘʢ, ʜʣʷ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠ ̫

ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʧʨʠʤʝʥʠʤʳ ʦʙʱʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʶ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ [30, ʩ.19ï22; 41, ʩ. 64ï71; 42, ʩ. 92ï99; 78, 

ʩ. 98ï107]. 

ɸʥʘʣʠʟ ʤʝʪʦʜʠʢ ʧʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʩʬʝʨʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʳʷʚʠʣ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ [14, ʩ. 341ï346; 27, ʩ. 11-18; 

72, ʩ. 110ï115; 129, ʩ. 96ï106]: 
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ï ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʠʥʪʫʠʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʤʝʨ ʧʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ; 

ï ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʩʪʠ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ (ʥʝ ʙʦʣʝʝ 

ʯʝʤ ʪʨʠ ʤʝʩʷʮʘ) ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʝʤ ʰʪʘʪʥʳʤ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʦʱʨʝʥʠʷ ʢʘʢ ʜʘʥʥʦʩʪʠ.  

ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʦʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʤʝʨ ʧʦ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʥʦʛʦʚʘʨʠʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʤʝʨ 

ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ 

ʩʧʦʩʦʙʳ ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ʊʘʢʞʝ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʡ ʚ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʬʝʨ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʤʝʨ, ʩʦʩʪʦʷʱʝʛʦ ʠʟ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʤʝʨ ʧʦ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʠ ʧʦʥʠʤʘʥʠʠ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʪʦʣʴʢʦ 

ʦʜʥʦʛʦ ʝʛʦ ʚʠʜʘ [126, ʩ. 127]. 

ʉʨʝʜʠ çʫʟʢʠʭ ʤʝʩʪè ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʤʝʪʦʜʠʢ ʧʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʰʪʘʪʥʦʛʦ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ [56, 

ʩ. 96ï101; 60, ʩ. 80ï83; 63, ʩ. 66ï69; 108, ʩ. 28ï30]: 

ï ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʤʝʨ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʫʪʝʤ 

ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʤʝʨ; 

ï ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʤʝʨ ʧʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ 

ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʠ;  

ï ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʠ ʤʦʪʠʚʦʚ ʢʘʞʜʦʛʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʜʣʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʭ ʤʝʨ ʧʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʪʨʫʜʘ;  

ï ʟʘʪʨʘʪʳ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʨʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʠ ʤʦʪʠʚʦʚ 

ʫ ʢʘʞʜʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʘʚʪʦʨʦʤ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣ ʩʜʝʣʘʥ ʚʳʚʦʜ, 

ʯʪʦ, ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʰʠʨʦʢʦʝ ʦʩʚʝʱʝʥʠʝ ʚ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ 

ʚʦʧʨʦʩʘ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʤʦʞʥʦ 

ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʧʦʤʝʰʘʪʴ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʞʝʣʘʝʤʳʭ ʵʬʬʝʢʪʦʚ 

ʦʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʤʝʨ ʧʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ.  
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ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʠʟʫʯʝʥʠʶ ʚʦʧʨʦʩʘ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʧʨʠʤʝʥʷʶʱʠʭ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʥʘʫʯʥʦʡ ʩʬʝʨʝ. ʄʦʞʥʦ ʚʩʪʨʝʪʠʪʴ ʨʘʙʦʪʳ, 

ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʩʘʤʠʭ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ [19, ʩ. 89ï92]. 

ʅʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 3.4 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʘʚʪʦʨʩʢʘʷ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʤʝʨ ʧʦ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʙʘʟʠʨʫʶʱʘʷʩʷ ʥʘ ʥʘʫʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪʘʭ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʤʝʨ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʜʣʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

(ʩʬʝʨʳ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʜʨ.). 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 3.4 ï ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʤʝʨ ʧʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʨʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ  

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ [ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 14, ʩ. 341ï346; 27, ʩ. 11-18; 56, ʩ. 96ï

101; 60, ʩ. 80ï83; 63, ʩ. 66ï69; 108, ʩ. 28ï30] 

 

ɼʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʤʦʪʠʚʘʮʠʝʡ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʨʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʠʯʠʥʳ ʝʝ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ.  

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ, ʥʝʛʘʪʠʚʥʘʷ ʨʝʘʢʮʠʷ ʥʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

-ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ 

(ʚʨʫʯʝʥʠʝ 

ʜʠʧʣʦʤʘ, 

ʧʠʩʴʤʝʥʥʦʡ 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʥʦʩʪʠ; 

ʧʨʠʩʚʦʝʥʠʝ 

ʟʚʘʥʠʷ ʠ ʜʨ.); 

 

-ʦʮʝʥʢʘ 

ʩʪʘʪʫʩʘ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ 

(ʧʨʠʛʣʘʰʝʥʠʝ 

ʝʛʦ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʣʝʢʪʦʨʘ, 

ʵʢʩʧʝʨʪʘ, 

ʩʦʚʝʪʥʠʢʘ ʠ 

ʜʨ.). 

ʄʝʨʳ ʧʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʦʛʦ 

 ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ 

-ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʰʪʨʘʬʳ; 

 

-ʫʩʪʥʳʝ ʚʳʛʦʚʦʨʳ 

ʠʣʠ ʚʳʛʦʚʦʨʳ ʩ 

ʟʘʥʝʩʝʥʠʝʤ ʚ 

ʣʠʯʥʦʝ ʜʝʣʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ; 

 

-ʫʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʧʝʨʝʤʝʥʥʦʡ ʯʘʩʪʠ 

ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ 

(ʝʩʣʠ ʦʥʘ ʠʤʝʝʪʩʷ); 

 

-ʧʦʨʠʮʘʥʠʝ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʤ 

ʜʝʡʩʪʚʠʡ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ. 

 
 

 

 

ʄʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ 

-ʧʨʠʙʘʚʢʠ ʢ 

ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ 

ʧʣʘʪʝ; 

 

-ʜʝʥʝʞʥʳʝ 

ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ; 

 

-ʙʦʥʫʩʳ; 

 

-ʧʨʝʤʠʠ; 

 

-ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ 

ʘʢʮʠʡ  

ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

 

-ʢʘʨʴʝʨʥʳʡ ʨʦʩʪ 

ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ 

ʫʨʦʚʥʷ 

ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ 

ʧʣʘʪʳ. 

ʇʦʦʱʨʝʥʠʷ 

ʅʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ 

ʜʝʥʝʞʥʘʷ  

ʬʦʨʤʘ 

ʥʝʜʝʥʝʞʥʘʷ 

 ʬʦʨʤʘ 
ʧʨʷʤʦʛʦ  

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ  

ʢʦʩʚʝʥʥʦʛʦ  

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ 

-ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʝ 

ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ; 

 

-ʦʧʣʘʪʘ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ; 

 

-ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ 

ʣʴʛʦʪʥʳʭ 

ʧʫʪʝʚʦʢ; 

 

-ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ ʠʣʠ 

ʦʧʣʘʪʘ ʙʝʥʟʠʥʘ; 

 

-ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ 

ʣʴʛʦʪ ʩʝʤʴʷʤ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʫʩʣʦʚʠʷ 
-ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ; 

-ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ; 

-ʩʪʠʣʴ ʠ ʤʝʪʦʜʳ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ. 

 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʪʨʫʜʘ 
-ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʙʦʯʝʛʦ 

ʚʨʝʤʝʥʠ; 

-ʵʨʛʦʥʦʤʠʯʥʦʝ ʨʘʙʦʯʝʝ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ, 

ʦʪʚʝʯʘʶʱʝʝ ʫʩʣʦʚʠʷʤ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

 

ʠʤʠʜʞ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 
-ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ; 

-ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʝ ʤʥʝʥʠʝ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

-ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ 

ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ 

ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

-ʩʧʦʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ. 
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ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʥʝ ʥʘ ʚʩʝ ʚʠʜʳ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. ʅʘʠʙʦʣʴʰʘʷ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ 

ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʘ 

ʜʣʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭ ʯʘʩʪʠʯʥʳʡ ʚʠʜ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʙʦʣʝʝ ʪʝʩʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʯʠʥʳ 

ʜʝʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ:  

ï ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʠ ʰʪʘʪʘ 

ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ; 

ï ʧʝʨʝʚʦʜ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʰʪʘʪ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ [38]; 

ï ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʰʪʘʪʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʘʙʦʪʘʪʴ 

ʩ çʯʫʞʠʤè ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ;  

ï ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʯʫʚʩʪʚʘ ʪʨʝʚʦʞʥʦʩʪʠ ʫ ʰʪʘʪʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠʟ-ʟʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʩ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

ï ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʯʫʚʩʪʚʘ ʪʨʝʚʦʞʥʦʩʪʠ ʫ ʰʪʘʪʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠʟ-ʟʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʠʭ ʩ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

ï ʜʣʷ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩ ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʝʡ 

ʠʩʪʦʨʠʝʡ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʘ ʨʘʙʦʪʝ ʩʝʤʝʡʥʦʡ ʟʘʢʨʳʪʦʡ ʘʪʤʦʩʬʝʨʳ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʠʯʠʥ ʜʝʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʰʪʘʪʥʳʭ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʠ 

ʠʟʫʯʝʥʠʶ ʦʙʱʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʩʬʝʨʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʳʣ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ (ʈʠʩʫʥʦʢ 3.5). ɼʘʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 

ʤʝʨ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʙʦʪʳ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, 

ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʤʝʨ ʢʘʢ ʢ ʫʚʦʣʴʥʷʝʤʳʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ (ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʝʨʝʜ 
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ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʩʚʦʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ ʩʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ), ʪʘʢ ʠ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʢ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ. 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 3.5 ï ʂʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ  

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ 

 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʨʠʩʫʥʢʫ 3.5 ʤʝʨʘ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʰʪʘʪʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʫʢʘʟʘʥʘ ʚ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʘʚʪʦʨʘ, 

ʜʘʥʥʘʷ ʤʝʨʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʭ ʚ ʚʦʧʨʦʩʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʣʶʙʦʝ ʥʦʚʰʝʩʪʚʦ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʨʷʤʦ ʠʣʠ 

ʢʦʩʚʝʥʥʦ ʙʫʜʝʪ ʢʘʩʘʪʴʩʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʞʠʟʥʠ 

ɼʣʷ ʫʚʦʣʴʥʷʝʤʳʭ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʰʪʘʪʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ; 

ʧʨʠʯʠʥ ʠ ʮʝʣʝʡ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ; ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ; ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ, 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ.  

ɼʣʷ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

 

ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʚʩʝʭ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ 

ʧʦ ʪʨʫʜʦʚʳʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʠʩʝʤ 

ʜʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, 

ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʭ ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʶ, 

ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ 

ʠʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʝʡ 

ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʥʘ ʚʨʝʤʷ 

ʧʦʠʩʢʘ ʥʦʚʦʛʦ ʤʝʩʪʘ 

ʨʘʙʦʪʳ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ 

ʯʘʩʪʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʢʝʪʘ 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʡ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ (ʚʨʫʯʝʥʠʝ ʜʠʧʣʦʤʦʚ, ʧʠʩʴʤʝʥʥʳʭ ʙʣʘʛʦʜʘʨʥʦʩʪʝʡ ʠ 

ʜʨ.)  ʜʣʷ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʫ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʯʫʚʩʪʚʘ 

ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʚ ʟʘʚʪʨʘʰʥʝʤ ʜʥʝ, ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʠʭ ʢʘʢ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʜʣʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʝʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʡ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ (ʦʧʣʘʪʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʜʝʣʦʚʳʭ ʧʦʝʟʜʦʢ ʠ 

ʜʨ.) ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʠ ʛʨʫʧʧʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʪʨʫʜʘ ʚ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʚʳʝʟʜʦʚ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʪʨʘʜʠʮʠʡ ʠ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʰʪʘʪʥʦʛʦ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʦʙʱʝʥʠʷ ʚ 

ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʝ 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʝʨ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ (ʚʳʛʦʚʦʨʳ, 

ʰʪʨʘʬʳ) ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʠʛʥʦʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ ʥʝʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 
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ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʙʳʣʦ ʚʦʩʧʨʠʥʷʪʦ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʠ ʧʨʠʥʝʩʣʦ ʦʞʠʜʘʝʤʳʡ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʥʝ ʤʘʣʦ ʚʘʞʥʳʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʦʙʲʷʩʥʝʥʠʝ 

ʰʪʘʪʥʳʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʧʨʠʯʠʥ ʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʜʘʥʥʦʛʦ ʥʦʚʰʝʩʪʚʘ. ʊʘʢʦʛʦ ʞʝ 

ʧʨʠʥʮʠʧʘ ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʪʴʩʷ ʠ ʧʨʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. ʇʦʩʣʝ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʢʨʘʡʥʝ ʚʘʞʥʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʩʦʙʨʘʥʠʝ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʚ ʭʦʜʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʙʫʜʝʪ ʦʩʚʝʱʝʥʳ ʧʨʠʯʠʥʳ ʠ ʮʝʣʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʜʦʩʪʫʧʥʦ ʠʟʣʦʞʝʥʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ (ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ, 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʜʨ.), ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʠʟʦʡʜʫʪ ʧʦʩʣʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. ɼʘʥʥʳʡ ʵʪʘʧ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʜʣʷ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ 

ʜʦʤʳʩʣʦʚ, ʩʧʣʝʪʝʥ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʧʦʷʚʠʪʴʩʷ ʧʨʠ ʥʝʢʦʨʨʝʢʪʥʦʤ ʪʨʘʥʩʣʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʥʝʧʦʣʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʙ ʫʩʣʫʛʘʭ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʙʦʣʝʝ 

ʪʝʩʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʜʣʷ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʠʭ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ ʛʨʷʜʫʱʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʩ 

ʮʝʣʴʶ ʧʦʜʙʦʨʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʨ ʧʦ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʪʨʝʚʦʞʥʦʩʪʴʶ ʠ 

ʧʝʨʝʞʠʚʘʥʠʷʤʠ ʫ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ ʠ, ʧʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ, ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʭ 

ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʷ ʠʣʠ ʧʝʨʝʚʦʜʘ ʰʪʘʪʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ ʜʨʫʛʫʶ 

ʢʦʤʧʘʥʠʶ ʚʩʝʛʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʝʩʦʤʦʡ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʜʝʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ. ʇʨʦʷʚʣʝʥʠʝ 

ʫʯʘʩʪʠʷ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʠʩʝʤ) ʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 

ʫʚʦʣʴʥʷʶʱʠʤʩʷ ʠʣʠ ʧʝʨʝʚʦʜʷʱʠʤʩʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʦʤʠʤʦ ʚʳʧʣʘʪʳ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʦʢʣʘʜʦʚ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʷ, ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʥʘ ʢʘʢʦʡ-ʪʦ ʩʨʦʢ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʩʪʨʘʭʦʚʢʠ), ʥʘʨʷʜʫ ʩʦ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʳʤ ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʝʤ 

ʚʩʝʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʧʨʠʯʠʥ ʠ ʮʝʣʝʡ ʜʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʦʢʘʞʝʪ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʦʩʪʘʚʰʠʤʠʩʷ ʚ ʰʪʘʪʝ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʠʟʚʝʩʪʠ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ ʦʢʣʘʜʦʚ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʰʪʘʪʥʳʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʩ ʮʝʣʴʶ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʠ ʞʝʣʘʥʠʷ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʦʱʨʠʪʴ ʠ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʩʵʢʦʥʦʤʣʝʥʥʳʝ ʚ 
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ʙʫʜʫʱʝʤ ʜʝʥʴʛʠ ʦʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. ʈʘʟʤʝʨ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ 

ʦʢʣʘʜʦʚ ʜʦʣʞʝʥ ʥʦʩʠʪʴ ʧʦʦʱʨʠʪʝʣʴʥʦ-ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. 

ʏʪʦʙʳ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʰʪʘʪʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʚʳʟʚʘʥʥʦʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʨʘʙʦʪʳ ʩ çʯʫʞʠʤè 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʠ ʧʨʦʚʝʩʪʠ 

ʪʨʝʥʠʥʛ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʜʣʷ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ 

ʘʣʛʦʨʠʪʤʫ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʫ ʩ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

(ʨʘʟʙʦʨ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʢʦʥʬʣʠʢʪʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʟʦʥ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ 

ʜʨ.). ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʰʪʘʪʥʳʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʧʦʥʷʪʥʫʶ ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʶ ʢʘʢ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʨʠ ʥʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʧʨʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ.  

ɼʣʷ ʩʥʷʪʠʷ ʯʫʚʩʪʚ ʪʨʝʚʦʞʥʦʩʪʠ ʫ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʧʦʚʦʜʫ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʠʭ ʩ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚʘʞʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʤʝʨʳ ʧʦʦʱʨʝʥʠʷ ʰʪʘʪʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʘʢ ʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʬʦʨʤʘʭ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʬʦʨʤ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ʮʝʣʝʡ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʠʣʠ 

ʧʝʨʝʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ KPI ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʣʦʜʦʪʚʦʨʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʇʦʦʱʨʝʥʠʷ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʝ ʚ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʬʦʨʤʝ, 

ʧʨʠʟʚʘʥʳ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʪʴ ʬʘʢʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʰʪʘʪʥʳʤʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʣʫʯʰʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʢʨʘʡʥʝ ʚʘʞʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ 

ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʫ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʯʫʚʩʪʚʘ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʚ ʟʘʚʪʨʘʰʥʝʤ ʜʥʝ, 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʠʭ ʢʘʢ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʜʣʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʊʘʢʞʝ ʥʝʤʘʣʦʚʘʞʥʦʡ ʤʝʨʦʡ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʚʳʝʟʜʦʚ ʰʪʘʪʥʳʤʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʪʨʘʜʠʮʠʡ ʠ 

ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʦʙʱʝʥʠʷ 
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ʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʝ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʦʤʠʤʦ ʤʝʨ ʧʦʦʱʨʝʥʠʷ ʚ ʩʣʫʯʘʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʠʤʝʝʪ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʝʨ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, 

ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʚʳʛʦʚʦʨʳ, ʰʪʨʘʬʳ, ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʥʘʤʝʨʝʥʥʦʛʦ ʠʛʥʦʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ 

ʥʝʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʰʪʘʪʥʳʤʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʟʘʜʘʯ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ʂʨʦʤʝ ʚʳʰʝʦʧʠʩʘʥʥʳʭ ʤʝʨ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʘʚʪʦʨ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚʠʜʠʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠʣʠ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʘʢʪʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʨʠʤʝʥʷʶʱʠʭ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʰʪʘʪʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ çʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦ ʧʨʝʤʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘè ʠ çʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʦʥʥʦʤ 

(ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤ) ʧʘʢʝʪʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʨʠʤʝʥʷʶʱʝʤ 

ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘè.  

ɺ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʢʘʟʘʪʴ ʮʝʣʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʵʪʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʝʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ, ʦʧʠʩʘʪʴ ʚʠʜʳ ʧʨʝʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ 

ʧʦʨʷʜʦʢ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠ ʚʳʧʣʘʪ ʧʨʝʤʠʠ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʣʴʛʦʪ, ʪʘʢʞʝ ʦʙʦʟʥʘʯʠʪʴ 

ʥʘ ʢʦʛʦ ʚʦʟʣʘʛʘʝʪʩʷ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʧʨʘʚʠʣʴʥʳʤ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʠ ʠʭ 

ʩʨʦʢ ʜʝʡʩʪʚʠʷ. 

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ 

ʛʠʧʦʪʝʟʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʘ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʘʧʨʦʙʘʮʠʠ 

ʤʝʪʦʜʠʢ ʦʮʝʥʢʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, 

ʧʦʢʘʟʘʣʦ, ʯʪʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ, 

ʢʘʢ ʧʨʷʤʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʪʘʢ ʠ 

ʢʦʩʚʝʥʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ, ʩʦʩʪʦʷʱʠʡ ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, 

ʧʝʨʝʜʘʥʥʳʭ ʥʘ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ.  
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ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ 

ʧʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʘʩʰʠʨʠʪ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʠ ʙʫʜʝʪ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʛʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʯʪʦ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ 

ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʵʪʠʭ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʫʩʣʫʛ.  
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ɿɸʂʃʖʏɽʅʀɽ 

 

 

 

ɸʚʪʦʨʦʤ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʠ ʙʳʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ, ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 

ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʥʦʚʠʟʥʳ.  

ɺʳ̫ ʚʣʝʥʳ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʚʳʙʦʨ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʠʜʘ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠ 

ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ.  

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʧʦʥʷʪʠʷ 

çʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛè, ʘʚʪʦʨʦʤ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣ ʩʜʝʣʘʥ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, 

ʯʪʦ ʧʦʜ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, 

ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʝ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ-ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ ʜʘʥʥʳʭ 

ʫʩʣʫʛ ʥʘ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʤʳʤʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʤ ʜʦʛʦʚʦʨʦʤ. ɸʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʝ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʫʩʣʫʛʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ-ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ, 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ, ʢʘʢ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʫʩʣʫʛ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ) ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʫʩʣʫʛʠ. 

ɸʚʪʦʨʦʤ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʠ ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʫʩʣʫʛ, ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʝ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʬʝʨ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ: 

ï ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʦʩʪʴ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʬʝʨʳ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ-ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ (ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʠʷ, IT ʠ ʪ.ʜ.); 

ï ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʠʩʧʦʩʦʙʣʝʥʠʷ (ʚʠʜʦʠʟʤʝʥʝʥʠʷ) ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʟʘʧʨʦʩʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ-ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ; 

ï ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʙʦʨʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ-ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

ï ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʙʦʨʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ-ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʩʪʝʧʝʥʠ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ; 

ï ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʙʦʨʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ-ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʬʦʨʤʳ 
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ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ, ʙʳʣ ʩʜʝʣʘʥ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʩʫʱʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʫʩʣʫʛʠ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʯʘʩʪʠʯʥʦʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ-ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ.  

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʤʦʛʫʪ 

ʙʳʪʴ ʨʘʟʜʝʣʝʥʳ ʥʘ ʚʠʜʳ ʧʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤ ʧʨʠʟʥʘʢʘʤ ʚ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, ʙʳʣʠ ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʚʳʙʦʨ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʠʜʘ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ: 

ï ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ï ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ; 

ï ʩʪʝʧʝʥʴ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʨʠʩʢʦʚ ʤʝʞʜʫ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ï ʧʦʣʥʳʡ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ, ʯʘʩʪʠʯʥʳʡ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ; 

ï ʬʦʨʤʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ï 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ, ʚʥʝʰʥʠʡ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ; 

ï ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ï ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ, ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʡ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ (ʚ ʪ.ʯ. 

ʩʝʟʦʥʥʳʡ). 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʚʳʰʝʦʧʠʩʘʥʥʳʭ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʥʘ 

ʧʨʘʢʪʠʢʝ. ʇʨʝʜʧʦʣʦʞʠʤ, ʯʪʦ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪ ʫʩʣʫʛʫ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʜʣʷ ʫʙʦʨʢʠ ʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʠʤʝʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ: 

ï ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

(ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʝʨʝʜʘʝʪ ʥʘ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦ ʫʙʦʨʢʝ 
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ʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ); 

ï ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʯʘʩʪʠʯʥʫʶ ʧʝʨʝʜʘʯʫ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝʤ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʫ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ);  

ï ʚʥʝʰʥʷʷ ʬʦʨʤʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ (ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʪʦʨʦʥʥʷʷ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʩʚʷʟʘʥʥʘʷ ʩ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ-ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ); 

ï ʩʝʟʦʥʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛʠ (ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ 

ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠ ʁʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʧʦ ʫʙʦʨʢʝ ʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʧʠʢʦʚʳʭ ʥʘʛʨʫʟʦʢ ʵʪʦʛʦ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ). 

ʇʨʠ ʪʘʢʠʭ ʚʠʜʦʚʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʭ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʤʦʜʝʣʴ ʝʝ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ, ʙʫʜʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ: 

ï ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ɸʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʛʦʪʦʚʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʦ ʫʙʦʨʢʝ ʥʦʤʝʨʥʦʛʦ 

ʬʦʥʜʘ. ɻʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʦʜʢʣʶʯʘʝʪ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʫʶ ʢʦʤʧʘʥʠʶ ʚ ʩʚʦʶ 

ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʧʠʢʦʚʳʭ ʥʘʛʨʫʟʦʢ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ï ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʧʨʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝʤ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦ ʫʙʦʨʢʝ ʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ. ʇʨʷʤʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʘʙʦʪʳ. 

ï ʩʠʩʪʝʤʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʠ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʚ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʠ ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʰʪʘʪʘ ʛʦʨʥʠʯʥʳʭ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʘʚʪʦʨʝʬʝʨʘʪʝ ʠ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʠ ʩʭʝʤ 

ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʚʩʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʘʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ï ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ, ʩʠʩʪʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʠ ʩʠʩʪʝʤʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. 
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ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʫʶ 

ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʶ ʩʚʷʟʝʡ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʩʦʧʨʷʞʝʥʥʳʭ ʩ ʞʠʟʥʝʥʥʳʤʠ ʮʠʢʣʘʤʠ, ʢʘʢ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʪʘʢ ʠ ʩʘʤʦʛʦ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ɺr ʷʚʣʝʥʳ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʳ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʜʣʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ɺʦʧʨʦʩ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ (ɾʎʆ) ʰʠʨʦʢʦ ʦʩʚʝʱʘʝʪʩʷ 

ʚ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ. ɸʚʪʦʨʦʤ ʙʳʣʦ ʠʟʫʯʝʥʦ ʙʦʣʝʝ ʜʝʩʷʪʠ ʪʝʦʨʠʡ ɾʎʆ. ʂʘʞʜʘʷ 

ʠʟ ʪʝʦʨʠʡ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʘ ʢ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʚ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ. ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚʦ ʚʩʝʭ ʪʝʦʨʠʷʭ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ 

ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʴ ï ʘʚʪʦʨʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʚʳʙʠʨʘʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʜʣʷ 

ʘʥʘʣʠʟʘ, ʪʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦ ʩʪʘʜʠʷʤ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʨʦʞʜʝʥʠʝʤ, ʨʦʩʪʦʤ, ʟʨʝʣʦʩʪʴʶ ʠ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʝʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.  

ɺʳʷʚʣʝʥʥʘʷ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʴ ʥʘʭʦʜʠʪ ʩʚʦʝ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʪʘʢʞʝ ʠ ʚ ʪʝʦʨʠʠ ɾʎʆ 

ɼ. ʄʠʣʣʝʨʘ ʠ ʇ. ʌʨʠʟʝʥʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʣʝʛʣʘ ʚ ʦʩʥʦʚʫ ʜʘʥʥʦʛʦ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. ʕʪʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʘʚʪʦʨʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʘ ʩʦʦʪʥʝʩʝʥʘ ʩ 

ʞʠʟʥʝʥʥʳʤ ʮʠʢʣʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ (ɾʎʇ), ʦʧʠʩʘʥʥʳʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʀʚʘʥʦʚʳʤ ɺ.ɺ. ʠ ɺʦʣʦʚʳʤ ɸ.ɹ. 

ï ʵʪʘʧ ɾʎʆ ʉʦʟʜʘʥʠʝ / ʵʪʘʧ ɾʎʇ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʦʜʫʢʪʘ; 

ï ʵʪʘʧ ɾʎʆ ʈʦʩʪ / ʵʪʘʧ ɾʎʇ ɺʳʚʝʜʝʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʠ ʈʦʩʪ ʜʦʣʠ 

ʨʳʥʢʘ, ʧʨʦʜʘʞ, ʧʨʠʙʳʣʠ; 

ï ʵʪʘʧ ɾʎʆ ɿʨʝʣʦʩʪʴ / ʵʪʘʧ ɾʎʇ ɿʨʝʣʦʩʪʴ; 

ï ʵʪʘʧ ɾʎʆ ʋʧʘʜʦʢ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʠʡ ʣʠʙʦ ʩʤʝʨʪʴ, ʣʠʙʦ ʚʦʟʨʦʞʜʝʥʠʝ / ʵʪʘʧ 

ɾʎʇ ʉʧʘʜ ʧʨʦʜʘʞ ʠ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʠʙʳʣʠ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʘʚʪʦʨʦʤ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣ ʩʜʝʣʘʥ 

ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʜʘʝʪ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʠʣʠ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʨʝʰʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʩ 

ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʠʤ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʩʪʘʣʢʠʚʘʪʴʩʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʵʪʘʧʦʚ 
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ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ. ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʦʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʤʦʞʥʦ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʥʘ ʜʚʝ ʛʨʫʧʧʳ. ɺ ʧʝʨʚʫʶ 

ʛʨʫʧʧʫ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʤʦʛʫʪ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʙʳʩʪʨʝʝ ʧʝʨʝʡʪʠ ʢ ʵʪʘʧʘʤ çʈʦʩʪè ʠ çɿʨʝʣʦʩʪʴè. ɺʦ ʚʪʦʨʫʶ ʛʨʫʧʧʫ 

ʤʦʞʥʦ ʚʢʣʶʯʠʪʴ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ 

ʧʝʨʝʡʪʠ ʥʘ ʵʪʘʧ çɺʦʟʨʦʞʜʝʥʠʝè, ʤʠʥʫʷ ʵʪʘʧ çʉʤʝʨʪʴè. 

ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʜʣʷ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʵʪʘʧʘʤ çʈʦʩʪè ʠ 

çɿʨʝʣʦʩʪʴè: 

ï ʧʦʣʥʘʷ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ; 

ï ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʝʨʠʦʜʘ ʚʳʭʦʜʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ ʨʳʥʦʢ; 

ï ʚr ʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʜʣʷ 

ʜʨʫʛʠʭ ʮʝʣʝʡ; 

ï ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʟʥʘʥʠʡ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ-ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ;  

ï ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʛʦʪʦʚʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʜʣʷ ʧʨʦʜʘʞ, ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ, 

IT-ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʪ.ʜ.); 

ï ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ ʙʦʣʴʰʦʛʦ 

ʰʪʘʪʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ; 

ï ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʜʣʷ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʵʪʘʧʫ çɺʦʟʨʦʞʜʝʥʠʝè: 

ï ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʧʝʨʝʜʦʚʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

ï ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʩʝʨʚʠʩʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʦʧʳʪʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

ï ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʦʚ ʤʝʞʜʫ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ. 

ɼʘʣʝʝ ʚʳʜʝʣʠʤ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ 

ʵʪʘʧʘʭ ɾʎʆ ʠ ɾʎʇ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʮʝʣʝʡ ʠ ʟʘʜʘʯ, ʩʪʦʷʱʠʭ ʧʝʨʝʜ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 
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ʅʘ ʵʪʘʧʝ çʉʦʟʜʘʥʠʝè ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʦʪʢʘʟ ʦʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʠʣʘʤʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʟʘʪʨʘʪ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ 

ʚʦʧʨʦʩʝ ʥʘʡʤʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʦʪʢʘʟʘ ʦʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʰʪʘʪʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ) ʠ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʩʠʣʘʤʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚʝʜʝʥʠʝ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ ʜʨ.). 

ʅʘ ʵʪʘʧʝ çʉʦʟʜʘʥʠʝè ʧʝʨʝʜ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʪʦʷʪ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʮʝʣʠ: ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʝ ʠʜʝʠ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ, ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ. 

ʋʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʟʘʜʘʯ: 

ï ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ ʥʦʚʦʛʦ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

ï ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ çʧʦʨʪʨʝʪʘè 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʫʩʣʫʛ ʥʦʚʦʛʦ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

ï ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʜʘʞ ʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʥʦʚʦʛʦ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʯʘʩʪʠʯʥʦ); 

ï ʦʮʝʥʢʘ ʨʝʩʫʨʩʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʥʦʚʦʛʦ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʫʩʣʫʛ ʥʘ ʨʳʥʦʢ (ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʯʘʩʪʠʯʥʦ); 

ï ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʝʘʢʮʠʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʥʘ ʫʩʣʫʛʫ ʥʦʚʦʛʦ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʅʘ ʵʪʘʧʝ çʈʦʩʪè ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʤʦʛʫʪ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʮʝʣʝʡ ʠ ʟʘʜʘʯ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʥʦʩʠʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʠ ʥʝ ʧʦʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʅʘ ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʩ 

ʮʝʣʴʶ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʚʳʛʦʜʳ ʜʣʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʅʘ ʵʪʘʧʝ çʈʦʩʪè ʧʝʨʝʜ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʪʦʷʪ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʮʝʣʠ: ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʨʳʥʢʘ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʢ ʫʩʣʫʛʘʤ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʩʙʳʪʘ, ʤʘʢʩʠʤʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʜʘʞ, 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʠ ʢ ʤʘʨʢʝ. 
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ʋʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʟʘʜʘʯ: 

ï ʧʦʙʫʞʜʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʢ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʶ ʧʦʢʫʧʢʠ ʫʩʣʫʛ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʨʝʢʣʘʤʳ, ʨʘʩʩʳʣʦʢ, ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʧʨʷʤʳʭ ʧʨʦʜʘʞ; 

ï ʩʙʦʨ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʧʝʨʚʳʤʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʫʩʣʫʛ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

ï ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʙʘʟʳ (ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ 

ʯʘʩʪʠʯʥʦ); 

ï ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʫʩʣʫʛʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʚʦʦʙʨʘʞʝʥʠʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ; 

ï ʧʦʠʩʢ ʥʦʚʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠ ʥʦʚʳʭ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʨʳʥʢʘ (ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʯʘʩʪʠʯʥʦ). 

ʅʘ ʵʪʘʧʝ çɿʨʝʣʦʩʪʴè ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘʭʦʜʷʪ ʰʠʨʦʢʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ, 

ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʜʘʥʥʳʡ ʵʪʘʧ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʫʩʣʦʞʥʝʥʠʝʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʠʣʠ ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʝʡ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ ʫʩʣʫʛ, ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ 

ʟʘʪʨʫʜʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʚʩʝʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʠʣʘʤʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʘ ʵʪʘʧʝ çɿʨʝʣʦʩʪʴè ʫʩʣʫʛʠ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʠʷ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ 

ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʥʝʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʅʘ ʵʪʘʧʝ çɿʨʝʣʦʩʪʴè ʧʝʨʝʜ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʪʦʷʪ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʮʝʣʠ: ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʦʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʫʩʣʫʛʠ, ʦʪʩʪʘʠʚʘʥʠʝ 

ʜʦʣʠ ʨʳʥʢʘ. 

ʋʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʟʘʜʘʯ: 

ï ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʢʘʥʘʣʦʚ ʩʙʳʪʘ ʫʩʣʫʛ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ;  

ï ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʙʳʪʘ ʫʩʣʫʛ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʩʢʠʜʦʢ, ʢʘʨʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ, ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ (ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʯʘʩʪʠʯʥʦ); 

ï ʤʦʜʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʫʩʣʫʛʠ (ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʚʦʡʩʪʚ, ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ) ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʠʥʪʝʥʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʦʜʘʞ; 

ï ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʚ ʮʝʥʫ ʫʩʣʫʛʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʱʠʭ 
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ʮʝʥʥʦʩʪʴ;  

ï ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʮʝʥ ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ. 

ʅʘ ʵʪʘʧʝ çʋʧʘʜʦʢè ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʤʦʛʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ ʧʦ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʶ ʧʘʜʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

(ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʨʠʜʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʥʦʚʠʟʥʳ) ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

(ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʘʥʘʣʦʚ ʧʨʦʜʘʞʠ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʫʩʣʫʛʠ). ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʘ ʵʪʘʧʝ çʋʧʘʜʦʢè ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʩ 

ʮʝʣʴʶ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʧʘʜʘ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʠ ʜʝʣʦʚʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʅʘ ʵʪʘʧʝ çʋʧʘʜʦʢè ʧʝʨʝʜ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʪʦʷʪ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʮʝʣʠ: ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʝ ʧʘʜʝʥʠʷ, ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʝ 

ʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ (ʥʦʚʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ). 

ʋʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʟʘʜʘʯ: 

ï ʧʨʠʜʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʥʦʚʠʟʥʳ; 

ï ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʘʥʘʣʦʚ ʧʨʦʜʘʞʠ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʫʩʣʫʛʠ; 

ï ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʜʣʷ ʥʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʥʦʚʦʛʦ 

ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ (ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʯʘʩʪʠʯʥʦ); 

ï ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʥʦʚʦʡ ʫʩʣʫʛʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʵʪʘʧʦʚ çʉʤʝʨʪʴè ʠ çɺʦʟʨʦʞʜʝʥʠʝè, ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 

ʧʦʩʣʝ ʵʪʘʧʘ çʋʧʘʜʦʢè, ʪʘʢʞʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʳ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʜʣʷ 

ʮʝʣʝʡ ʠ ʟʘʜʘʯ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʝʡ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠʣʠ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʬʦʨʤ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ, ʯʪʦ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ 

ʙʫʜʫʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳ ʧʨʠ ʨʝʰʝʥʠʠ ʧʨʦʙʣʝʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʵʪʘʧʘʭ ɾʎʆ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʢʘʞʜʳʡ ʵʪʘʧ ɾʎʆ ʠʤʝʝʪ ʦʙʱʠʝ ʯʝʨʪʳ ʥʝ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʨʘʟʥʳʝ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʝʩʷ ʥʘ ʦʜʥʦʤ ʠ ʪʦʤ ʞʝ ʵʪʘʧʝ ɾʎʆ, ʤʦʛʫʪ 

ʠʤʝʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʘʥʘʣʠʟʘ, ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʧʨʠʯʠʥ ʚʦʟʥʠʢʰʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʚʳʙʦʨ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 
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ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ. 

ɺr ʷʚʣʝʥʳ ʠ ʦʙʦʙʱʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʯʠʥʳ ʠ ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʝʨʝʭʦʜʘ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ.  

ɺ ʨʘʙʦʪʘʭ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʘʚʪʦʨʦʚ, ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʶ 

ʧʨʠʯʠʥ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ. 

ʊʘʢ, ʜʣʷ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʊʫʨʮʠʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʤʠ 

ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ (ʧʨʠʯʠʥʳ 

ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʶʪʩʷ ʧʦ ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʘʞʥʦʩʪʠ): 

ï ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʨʘʙʦʪʫ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

ï ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʩʝʨʚʠʩʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

ï ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ; 

ï ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

ï ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ 

ʨʝʰʝʥʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʧʳʪʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʂʘʥʘʜʳ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ ʧʝʨʝʭʦʜʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

ï ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

ï ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ 

ʨʝʰʝʥʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ. 

ʆʧʳʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ 

ʊʘʡʣʘʥʜʘ ʧʦʢʘʟʘʣ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʠʯʠʥʳ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ: 

ï ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

ï ʧʦʚrʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʩʝʨʚʠʩʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 
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ï ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. 

ʆʧʳʪ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʂʠʪʘʷ ʚ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʠʯʠʥʳ (ʧʨʠʯʠʥʳ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʶʪʩʷ ʧʦ ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʘʞʥʦʩʪʠ): 

ï ʣʫʯʰʝʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ; 

ï ʤʘʢʩʠʤʠʟʘʮʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʫʩʣʫʛ; 

ï ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

ï ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʬʠʨʤʝʥʥʳʭ 

ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʡ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ; 

ï ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʦʡ 

ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ɿʘʪʝʤ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʪʘʢʠʝ ʧʨʠʯʠʥʳ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʢʘʢ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʩʝʨʚʠʩʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ.  

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ, ʪʦ ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʤʠ ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʛʦʪʦʚʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʘʥʘʣʠʟʘ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʘʚʪʦʨʦʤ 

ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʠʥʮʠʧ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʠ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ï ʧʨʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦʙ ʝʛʦ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʚʘʪʴʩʷ ʥʝ ʩʪʦʣʴʢʦ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝʤ ʢ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ 



143 

 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝʤ ʢ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʮʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ.  

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʮʝʣʴʶ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ, ʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʙʳʣʠ ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʳ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ: ʤʘʣʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤʫ ʙʠʟʥʝʩʫ; ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʫ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʰʪʘʪʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ; ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʝʜʠʥʦʝ 

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʦ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʜʣʷ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʝʜʠʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ; ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʝʜʠʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠ ̫ ʧʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, 

ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʘʚʪʦʨʦʤ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʳ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ: 
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ï ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʠʭ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ) 

(ɺ ʋʢʘʟʝ çʆ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʷʭ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʌ ʜʦ 2024 

ʛʦʜʘè ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʮʝʣʴ ʚʭʦʞʜʝʥʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʯʠʩʣʦ 

ʧʷʪʠ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢ ʤʠʨʘ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʮʝʣʠ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ); 

ï ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʠʭ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ ʚʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʩ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 

(ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʩʤʦʛʫʪ ʩʦʟʜʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʤʝʪʦʜʠʢʠ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʦʚʣʝʯʝʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ);  

ï ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʩʘʤʠʭ 

ʬʦʨʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ (ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʷ ʚ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠʟʜʘʥʠʷʭ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʜʣʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʣʫʯʰʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ);  

ï ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʠʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ, 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʠʣʠ ʧʨʠʤʝʥʷʶʱʠʭ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ (ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʚʟʘʠʤʦʚʳʛʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʦʚʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ 

ʩʧʦʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʝʩʣʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ ʠʤʠ 

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʙʳʣʠ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʳ ʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʚ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ 
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ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ). 

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʚʳʷʚʣʝʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ 

ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ.  

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ r ʢʘʢʦʛʦ-ʣʠʙʦ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʩʦʩʪʦʷʱʫʶ 

ʠʟ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ 

ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ: 

ï ʮʝʣʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ: ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ 

ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʵʪʘʧʦʚ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʫ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʶʱʠʭ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ 

ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ; 

ï ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ: ʫʯʝʪ 

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ 

ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ, 

ʩʠʩʪʝʤʥʦʩʪʴ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʩʪʴ ʚ ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ 
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ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

ï ʬʫʥʢʮʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ: ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʦʩʥʦʚ 

ʜʣʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ 

ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

ï ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ: ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʥʘʭʦʜʷʱʠʝʩʷ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ, ʠʭ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ; ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʜʣʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ; 

ï ʦʙʲʝʢʪʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ: ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʫʩʣʫʛ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ; ʬʦʨʤʳ ʠ ʤʝʪʦʜʳ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʤʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ; ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

 ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʝ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʫ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʫʶ ʚ ʩʝʙʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ: 

ï ʩʠʩʪʝʤʘ ʨʝʩʫʨʩʥʦʛʦ, ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤ ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʩ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ; 

ï ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʢ ʨʘʙʦʪʝ ʚ ʢʘʞʜʦʤ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ-ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʟʥʘʢʦʤʩʪʚʦ 

ʩʦ ʩʧʝʮʠʬʠʢʦʡ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʵʪʘʧʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ:  

1. ʆʮʝʥʢʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 
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ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʵʪʘʧʘ ɾʎʆ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

2. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʮʝʣʝʡ ʠ 

ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʘ ʟʘʜʘʯ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

3. ɺʳʜʝʣʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ(ʦʚ) ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʧʦʜʣʝʞʘʱʝʛʦ(ʠʭ) ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ɸʂ). 

4. ʉʙʦʨ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷʭ ʨʘʟʥʳʭ ɸʂ. 

5. ʉʙʦʨ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʙ ɸʂ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ: 

ï ʦʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ ɸʂ ʩ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ; 

ï ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ; 

ï ʬʦʨʤʳ ʠ ʫʩʣʦʚʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ; 

ï ʠʤʠʜʞ, ʦʮʝʥʢʘ ɸʂ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʨʝʡʪʠʥʛʘʭ ʠ 

ʦʪʟʳʚʳ ʦ ʥʝʡ. 

6. ʆʮʝʥʢʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʨʘʟʥʳʭ ɸʂ 

ʧʦ ʚʳʙʨʘʥʥʳʤ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ. 

7. ʉʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʩ ʚʳʙʨʘʥʥʳʤʠ ɸʂ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʦʛʦʚʦʨʘ. 

8. ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʠ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʩ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ɸʂ. 

9. ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʤʝʞʜʫ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʠ ɸʂ. 

10. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ 

ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ: 

ï ʮʝʣʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ: ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʥʘʫʯʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʵʪʘʧʦʚ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ 
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ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʫ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ; 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ð ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

ï ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ: ʫʯʝʪ 

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ 

ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

ï ʬʫʥʢʮʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ: ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʩʥʦʚ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ 

ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; ʦʮʝʥʢʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ 

ʪɻʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

ï ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ: ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʝʩʷ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ, ʠʭ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ; ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, 

ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʜʣʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ; 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʝ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ; 

ï ʦʙʲʝʢʪʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ: ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʫʩʣʫʛ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ; ʬʦʨʤʳ ʠ 

ʤʝʪʦʜʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ; ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ð 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ 

ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʝ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʜʚʝ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʝ ʚ ʩʝʙʷ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ. 
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ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ: 

ï ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʘʷ ʤʝʞʜʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

ï ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʦʪʠʚʘʮʠʡ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ: 

ï ʩʠʩʪʝʤʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʠʤʫʣʦʚ ʜʣʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, 

ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʠʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ, ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʠʣʠ 

ʧʨʠʤʝʥʷʶʱʠʭ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ; 

ï ʩʠʩʪʝʤʘ ʣʴʛʦʪ ʠ ʧʨʝʬʝʨʝʥʮʠʡ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʜʣʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʵʪʘʧʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ 

ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ:  

1. ʉʙʦʨ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚʥʝʰʥʝʡ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʧʨʠʥʷʪʠʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʵʪʘʧʘ ɾʎʆ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

2. ʆʮʝʥʢʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ.  

ɽʩʣʠ ʥʘ ʵʪʦʤ ʵʪʘʧʝ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʠʣʘʤʠ (Ɇɿʛʦʩʪ) ʙʫʜʫʪ ʤʝʥʴʰʝ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩʠʣʘʤʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (Ɇɿʘʫʪ), ʪʦʛʜʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʠʙʝʛʥʫʪʴ ʢ ʜʨʫʛʠʤ 

ʤʝʨʘʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʧʝʨʝʡʪʠ ʢ ʵʪʘʧʫ 2*.  

2*. ʆʪʢʘʟ ʦʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʚʳʙʦʨ ʜʨʫʛʠʭ ʧʫʪʝʡ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 
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ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ.   

ɺ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ   ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʠʣʘʤʠ (Ɇɿʛʦʩʪ) ʙʫʜʫʪ ʙʦʣʴʰʝ ʠʣʠ 

ʨʘʚʥʳ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʤ ʟʘʪʨʘʪʘʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩʠʣʘʤʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (Ɇɿʘʫʪ), ʪʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤ ʠ ʤʦʞʥʦ ʧʝʨʝʭʦʜʠʪʴ ʢ ʪʨʝʪʴʝʤʫ ʵʪʘʧʫ. 

3.  ɺʳʙʦʨ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʩ ʥʝʡ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʥʘ 

ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ. 

4. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʜʣʷ ʚʳʜʝʣʝʥʥʦʛʦ(ʳʭ) ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ(ʦʚ) 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

5. ʆʮʝʥʢʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʂ) ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ɽʩʣʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʂ) 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʨʘʚʝʥ ʠʣʠ ʙʦʣʴʰʝ (0,8), ʪʦ ʫʨʦʚʝʥʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚʳʩʦʢ ʠ ʤʦʞʥʦ ʚʝʨʥʫʪʴʩʷ ʢ ʯʝʪʚʝʨʪʦʤʫ 

ʵʪʘʧʫ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. ɽʩʣʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʂ) ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʠʤʝʝʪ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʤʝʥʝʝ (0,8), ʪʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʝʨʝʡʪʠ ʢ ʰʝʩʪʦʤʫ ʵʪʘʧʫ. 

6. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʱʠʭ 

ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

(ʂ) ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʚʳʷʚʣʝʥʥʦʡ(ʳʭ) ʧʨʦʙʣʝʤʳ(ʤ): 

6ɸ ʈʘʩʪʦʨʞʝʥʠʝ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʩ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʧʦʠʩʢ 

ʥʦʚʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʘ. ɺʦʟʚʨʘʪ ʢ ʪʨʝʪʴʝʤʫ ʵʪʘʧʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

6ɹ ɺʥʝʩʝʥʠʝ ʢʦʨʨʝʢʪʠʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʥʘ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ 

ʫʩʣʫʛ ʩ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ. ɺʦʟʚʨʘʪ ʢ ʯʝʪʚʝʨʪʦʤʫ ʵʪʘʧʫ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

6ɺ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʤʝʨ ʧʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ.  ɺʦʟʚʨʘʪ ʢ ʧʷʪʦʤʫ ʵʪʘʧʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 



151 

 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥ rʤʝʪʦʜʠʢʠ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ; ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ.  

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʘʚʪʦʨʦʤ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʩʪʦʣʠʯʥʳʭ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʙʳʣʦ ʚʳʷʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʛʣʘʚʥʳʤʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

ï ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʦʮʝʥʢʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ; 

ï ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʦʮʝʥʢʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʙʳʣʘ ʚʳʷʚʣʝʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʜʚʫʭ ʤʝʪʦʜʠʢ ʧʦ 

ʦʮʝʥʢʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ: 

ï ʦʮʝʥʢʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ; 

ï ʦʮʝʥʢʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ʆʮʝʥʢʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ ʧʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ 

ʚʳʜʝʣʝʥʥʦʛʦ(ʳʭ) ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ(ʦʚ) ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʠʣʘʤʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  

ʂʘʞʜʦʤʫ ʵʪʘʧʫ ɾʎʆ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʚʦʡʩʪʚʝʥʥʳ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʝʢʫʱʠʭ ʟʘʪʨʘʪ. ɸʚʪʦʨʦʤ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʘ 

ʧʨʠʚʝʜʝʥʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʟʘʪʨʘʪ ʧʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʠʣʘʤʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ 

ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʤʦʪʠʚʘʮʠʶ 

ʰʪʘʪʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 



152 

 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʟʘʪʨʘʪ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʵʪʘʧʝ çʉʦʟʜʘʥʠʝè: 

ï ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʝʢʫʱʠʭ ʟʘʪʨʘʪ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: 

ʟʘʪʨʘʪʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʨʳʥʦʢ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʫʩʣʫʛ; 

ï ʟʘʪʨʘʪʳ ʧʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʠʣʘʤʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʦʠʩʢ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ; ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ 

ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʟʘ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ; ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʫʩʣʦʚʠʷ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʪʨʫʜʘ ʜʣʷ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ; 

ï ʟʘʪʨʘʪʳ ʧʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ: ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ 

ʧʦʠʩʢ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʫʩʣʫʛ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʛʦ 

ʜʦʛʦʚʦʨʘ; ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʟʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʫʶ ʫʩʣʫʛʫ; 

ï ʟʘʪʨʘʪʳ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʰʪʘʪʥʳʭ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ: ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʨʠʩʢ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʜʝʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʫ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʤʠʥʠʤʘʣʝʥ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʥʘ ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ 

ʯʘʩʪʠʯʥʳʡ ʚʠʜ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʨʝʜʢʦ). 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʟʘʪʨʘʪ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʵʪʘʧʝ çʈʦʩʪè: 

ï ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʝʢʫʱʠʭ ʟʘʪʨʘʪ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: 

ʟʘʪʨʘʪʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝʤ ʜʦʣʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʫʩʣʫʛ; 

ï ʟʘʪʨʘʪʳ ʧʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʠʣʘʤʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: ʪʝ ʞʝ, ʯʪʦ ʠ ʥʘ ʵʪʘʧʝ çʉʦʟʜʘʥʠʝè; ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʦʠʩʢ, ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʜʦʣʠ ʨʳʥʢʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʫʩʣʫʛ; 

ï ʟʘʪʨʘʪʳ ʧʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ: ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ 

ʧʦʠʩʢ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʫʩʣʫʛ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʛʦ 

ʜʦʛʦʚʦʨʘ; ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʟʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʫʶ ʫʩʣʫʛʫ; 

ï ʟʘʪʨʘʪʳ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʰʪʘʪʥʳʭ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ: ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʜʝʤʦʪʠʚʘʮʠʠ 

ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʟʘʪʨʘʪ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʵʪʘʧʝ çɿʨʝʣʦʩʪʴè: 
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ï ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʝʢʫʱʠʭ ʟʘʪʨʘʪ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: 

ʟʘʪʨʘʪʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʜʘʞ ʠ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʠʙʳʣʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ; 

ï ʟʘʪʨʘʪʳ ʧʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʠʣʘʤʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: ʪʝ ʞʝ, ʯʪʦ ʠ ʥʘ ʵʪʘʧʝ çʉʦʟʜʘʥʠʝè; ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʘʥʘʣʠʟ, ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʣʘʥʘ ʧʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ 

ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ; 

ï ʟʘʪʨʘʪʳ ʧʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ: ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ 

ʧʦʠʩʢ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʫʩʣʫʛ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʛʦ 

ʜʦʛʦʚʦʨʘ; ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʟʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʫʶ ʫʩʣʫʛʫ; 

ï ʟʘʪʨʘʪʳ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʰʪʘʪʥʳʭ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ: ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʜʝʤʦʪʠʚʘʮʠʠ 

ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʟʘʪʨʘʪ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʵʪʘʧʝ çʋʧʘʜʦʢè: 

ï ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʝʢʫʱʠʭ ʟʘʪʨʘʪ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: 

ʟʘʪʨʘʪʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʬʦʨʤ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

ï ʟʘʪʨʘʪʳ ʧʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʠʣʘʤʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: ʪʝ ʞʝ, ʯʪʦ ʠ ʥʘ ʵʪʘʧʝ çʉʦʟʜʘʥʠʝè; ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʘʥʘʣʠʟ, ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʣʘʥʘ ʧʦ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʶ ʬʦʨʤ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʡ; 

ï ʟʘʪʨʘʪʳ ʧʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ: ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ 

ʧʦʠʩʢ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʫʩʣʫʛ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʛʦ 

ʜʦʛʦʚʦʨʘ; ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʟʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʫʶ ʫʩʣʫʛʫ; 

ï ʟʘʪʨʘʪʳ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʰʪʘʪʥʳʭ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ: ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʜʝʤʦʪʠʚʘʮʠʠ 

ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 
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ɼʘʣʝʝ ʙʳʣʘ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʘ ʦʮʝʥʢʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʨʘʟʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʜʣʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ çʏʝʧʦʰ ʧʘʨʢè, 

çVeliy Hotel Mokhovaya Moscowè, çɸʧʨʠʦʨʠè ʠ çSheraton ʇʘʣʘʩ ʄʦʩʢʚʘè.  

ʈʘʩʯʝʪ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʭ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʙʫʜʝʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʤʝʥʝʝ ʟʘʪʨʘʪʥʳʤ, ʯʝʤ ʠʭ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʠʣʘʤʠ. 

ʕʢʦʥʦʤʠʷ ʟʘʪʨʘʪ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ çʏʝʧʦʰ 

ʧʘʨʢè ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʜʣʷ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 58%. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ 

ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦ 

ʫʙʦʨʢʝ ʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʧʠʢʦʚʳʭ ʥʘʛʨʫʟʦʢ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

çVeliy Hotel Mokhovaya Moscowè ʩʦʩʪʘʚʠʪ 34%. ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʜʣʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ çɸʧʨʠʦʨʠè ʜʣʷ 

ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦ ʫʙʦʨʢʝ 

ʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 19%. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦ ʫʙʦʨʢʝ ʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʭʠʤʠʝʡ ʠ ʠʥʚʝʥʪʘʨʝʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ çSheraton ʇʘʣʘʩ ʄʦʩʢʚʘè 

ʧʨʠʥʝʩʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʶ ʟʘʪʨʘʪ ʚ 39%.  

ʆʜʥʘʢʦ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʭ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʝʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʝʩʪʴ ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ 

ʩ ʝʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʵʢʦʥʦʤʠʷ ʟʘʪʨʘʪ 

ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʤʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʢʨʘʡʥʝ ʚʳʩʦʢʘ, ʯʪʦ ʜʘʝʪ ʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ 

ʚʦʧʨʦʩʝ ʦʮʝʥʢʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ.  

ɸʚʪʦʨʦʤ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʩʢʣʘʜʳʚʘʝʪʩʷ ʠʟ ʜʚʫʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʳ ʤʝʞʜʫ 

ʩʦʙʦʡ ʠ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʶʪ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʘ: 

ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ;  
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ï ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣ ʩʜʝʣʘʥ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ 

ʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʚʠʜʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ: 

ï ʧʨʷʤʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʡ ʚ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʟʘʪʨʘʪ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʧʝʨʝʜʘʚʘʝʤʦʛʦ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘ(ʦʚ), ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʥʳʭ ʚ 

ʜʘʥʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʝ, ʚ ʰʪʘʪʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

ï ʢʦʩʚʝʥʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʡ ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

ï ʧʨʷʤʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʡ ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʢʦʪʦʨʦʝ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʣʫʯʰʝ ʨʘʟʦʙʨʘʪʴʩʷ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ, 

ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ; 

ï ʢʦʩʚʝʥʥʳʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ, ʚr ʨʘʞʝʥʥʳʡ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠʤʠʜʞʘ ʠ 

ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʙʨʝʥʜʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʚʝʨʠʷ 

ʠ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʰʪʘʪʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤʫ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʶ. 

ï ʧʨʷʤʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ, ʩʦʩʪʦʷʱʠʡ ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʠʷ ʥʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯʘʭ.   

ï ʢʦʩʚʝʥʥʳʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʡ ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʨʠʤʝʥʷʶʱʝʛʦ ʫʩʣʫʛʠ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʘʚʪʦʨʦʤ, ʥʘʫʯʥʳʭ 

ʨʘʙʦʪ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 
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ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʘʚʪʦʨ ʧʨʠʰʝʣ ʢ ʚʳʚʦʜʫ, ʯʪʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʩʢʣʘʜʳʚʘʝʪʩʷ ʠʟ ʜʚʫʭ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ: 

ï ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʨʘʙʦʪʦʡ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ; 

ï ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʫʨʦʚʥʝʤ ʩʝʨʚʠʩʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʧʨʠʤʝʥʷʶʱʝʛʦ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ɼʘʣʝʝ ʙʳʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʦʮʝʥʢʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ çVeliy Hotel Mokhovaya Moscowè ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʧʫʪʝʤ ʨʘʩʯʝʪʘ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʂ). 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʂ) ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ çVeliy Hotel Mokhovaya Moscowè ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ 0,83. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʙʳʣ ʩʜʝʣʘʥ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʦʝ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʱʠʭ 

ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʝ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ. 

 ʆʜʥʘʢʦ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

(ʂ) ʩʢʣʘʜʳʚʘʝʪʩʷ ʠʟ ʜʚʫʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ï ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʪʦ ʧʨʠ ʨʘʩʯʝʪʝ 

ʜʘʥʥʦʛʦ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʤʦʞʥʦ ʚʳʷʚʠʪʴ ʧʨʠʨʦʜʫ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, 

ʦʢʘʟʘʚʰʝʝ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʦʙʱʠʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʂ), ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʶʱʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʠʣʠ ʥʠʚʝʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ. 

ʊʘʢ, ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʘʚʪʦʨʦʤ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʙʳʣʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʳ ʪʨʠ ʤʝʨʳ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʂ) ï ʨʘʩʪʦʨʞʝʥʠʝ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʩ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʫʩʣʦʚʠʡ ʩ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 



157 

 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʙʳʣʘ ʚʳʷʚʣʝʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʤʝʨ ʧʦ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ.  

ɼʘʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ ʙʳʣ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʧʨʠʯʠʥ ʜʝʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʰʪʘʪʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʱʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʂʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ ʧʦ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʙʦʪʳ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʤʝʨ, ʢʘʢ ʢ ʫʚʦʣʴʥʷʝʤʳʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ (ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʝʨʝʜ 

ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʩʚʦʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ 

ʩʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ), ʪʘʢ ʠ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʢ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ. 

ʂʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʰʪʘʪʥʦʛʦ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʝʨʳ: 

ï ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʰʪʘʪʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ 

ʩʫʱʥʦʩʪʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ; ʧʨʠʯʠʥ ʠ ʮʝʣʝʡ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ; 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ; ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ; 

ï ʜʣʷ ʫʚʦʣʴʥʷʝʤʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ 

ʚʩʝʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ ʧʦ ʪʨʫʜʦʚʳʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ; ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʠʩʝʤ ʜʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʭ ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʶ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʠʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʝʡ; ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʥʘ ʚʨʝʤʷ ʧʦʠʩʢʘ ʥʦʚʦʛʦ ʤʝʩʪʘ ʨʘʙʦʪʳ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʢʝʪʘ; 

ï ʜʣʷ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʝʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ (ʦʧʣʘʪʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʜʝʣʦʚʳʭ ʧʦʝʟʜʦʢ ʠ ʜʨ.) ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʠ 
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ʛʨʫʧʧʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʪʨʫʜʘ ʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ; ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʡ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ (ʚʨʫʯʝʥʠʝ ʜʠʧʣʦʤʦʚ, ʧʠʩʴʤʝʥʥʳʭ ʙʣʘʛʦʜʘʨʥʦʩʪʝʡ ʠ ʜʨ.)  ʜʣʷ 

ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʫ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʯʫʚʩʪʚʘ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʚ ʟʘʚʪʨʘʰʥʝʤ ʜʥʝ, 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʠʭ ʢʘʢ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʜʣʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʚʳʝʟʜʦʚ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʪʨʘʜʠʮʠʡ ʠ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʦʙʱʝʥʠʷ ʚ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʝ; ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʝʨ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ (ʚʳʛʦʚʦʨʳ, ʰʪʨʘʬʳ) ʚ ʩʣʫʯʘʝ  ʠʛʥʦʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ 

ʥʝʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʘʚʪʦʨʦʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʘʧʨʦʙʘʮʠʷ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʚʳʚʦʜʳ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʠ ʦʜʦʙʨʝʥʳ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʠʭ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷʭ. 

ɸʧʨʦʙʘʮʠʷ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʶ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʚʳʙʦʨ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʦʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚʠʜʘ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, 

ʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ ʧʫʪʝʤ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ʜʦʢʣʘʜʘ ʉʦʤʦʚʦʡ ʊ.ɻ. ʥʘ X ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʀʥʜʫʩʪʨʠʷ ʪʫʨʠʟʤʘ: ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ, 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ, ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳè (2017 ʛ.). 

ɸʧʨʦʙʘʮʠʷ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʶ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʜʣʷ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʶ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʥʘ 

ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ ʧʫʪʝʤ 

ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ʜʦʢʣʘʜʘ ʘʚʪʦʨʘ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘ I ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʦʡ ʥʘʫʯʥʦ-

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çɸʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʫʨʠʟʤʘ ʠ ʩʝʨʚʠʩʘ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ 

ʉʘʭʘ (ʗʢʫʪʠʷ)è (ʛ. ʗʢʫʪʩʢ, 2018 ʛ.). 

ɸʧʨʦʙʘʮʠʷ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʦʙʦʙʱʝʥʠ  ʁʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʠʯʠʥ ʧʝʨʝʭʦʜʘ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, 

ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 
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ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠ  ʁʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʧʦʚʳʰʝʥʠ ̫

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʙʳʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʧʫʪʝʤ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ʜʦʢʣʘʜʘ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʥʘʫʯʥʦ-

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷʭ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʪʫʨʠʟʤʘ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè (ʛ. ɽʣʝʮ, 2018 ʛ.) ʠ çɸʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠè (ʛ. ʉʘʨʘʪʦʚ, 2018 ʛ.). 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʙʳʣʠ ʘʧʨʦʙʠʨʦʚʘʥ rʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ: çʏʝʧʦʰ ʧʘʨʢè 

(ʏʝʤʘʣʴʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɸʣʪʘʡ), çVeliy Hotel Mokhovaya Moscowè 

(ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʫʣ. ʄʦʭʦʚʘʷ), çɸʧʨʠʦʨʠè (ʛ. ɿʝʣʝʥʦʛʨʘʜʩʢ ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ), 

çSheraton ʇʘʣʘʩ ʄʦʩʢʚʘè (ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʫʣ. 1-ʷ ʊʚʝʨʩʢʘʷ-ʗʤʩʢʘʷ), çʎʘʨʴʛʨʘʜè 

(ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʉʝʨʧʫʭʦʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ).  

ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʦʮʝʥʢʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʙʳʣʘ ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʘʧʨʦʙʠʨʦʚʘʥʘ ʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ:  çʏʝʧʦʰ 

ʧʘʨʢè (ʏʝʤʘʣʴʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɸʣʪʘʡ), çVeliy Hotel Mokhovaya Moscowè 

(ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʫʣ. ʄʦʭʦʚʘʷ), çɸʧʨʠʦʨʠè (ʛ. ɿʝʣʝʥʦʛʨʘʜʩʢ ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ), 

çSheraton ʇʘʣʘʩ ʄʦʩʢʚʘè (ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʫʣ. 1-ʷ ʊʚʝʨʩʢʘʷ-ʗʤʩʢʘʷ), ʧʦ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤ ʠʟ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʠʤʝʶʪʩʷ ʘʢʪʳ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ.  

ɸʧʨʦʙʘʮʠʷ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʤʝʨ ʧʦ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ ʧʫʪʝʤ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʜʘʥʥʦʡ ʪʝʤʘʪʠʢʝ, ʧʦʣʫʯʠʚʰʝʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʥʢʫʨʩʘ ʛʨʘʥʪʦʚ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʘʩʧʠʨʘʥʪʦʚ ʠ 

ʤʦʣʦʜʳʭ ʫʯʝʥʳʭ ʌɻɹʆʋ ɺʆ çʈʕʋ ʠʤ. ɻ.ɺ. ʇʣʝʭʘʥʦʚʘè çʐʘʛ ʚ ʥʘʫʢʫ ï 2018è 

(2018 ʛ.). 

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ 

ʛʠʧʦʪʝʟʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʘ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʘʧʨʦʙʘʮʠʠ 

ʤʝʪʦʜʠʢ ʦʮʝʥʢʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, 
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ʧʦʢʘʟʘʣʦ, ʯʪʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ, 

ʢʘʢ ʧʨʷʤʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʪʘʢ ʠ 

ʢʦʩʚʝʥʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ, ʩʦʩʪʦʷʱʠʡ ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, 

ʧʝʨʝʜʘʥʥʳʭ ʥʘ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ.  
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ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ ɸ 

(ʩʧʨʘʚʦʯʥʦʝ) 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ ɸ.1 ï ʉʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʅʘʟʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʈʘʩʯʝʪʥʘʷ ʬʦʨʤʫʣʘ 

ʉʨʝʜʥʠʝ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʥʘ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʡ 

ʥʦʤʝʨ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

(RevPAR)  

ʆʙʱʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ ʧʦ ʥʦʤʝʨʥʦʤʫ ʬʦʥʜʫ / ʦʙʱʝʝ 

ʯʠʩʣʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʦʤʝʨʦʚ ʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ 

ɼʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ ʧʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʤ 

ʥʦʤʝʨʘʤ / ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʦʙʲʷʚʣʝʥʥʳʭ ʨʘʩʮʝʥʦʢ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʟʘ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʝ 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʥʦʯʝʚʦʢ / ʯʠʩʣʦ ʤʝʩʪ ʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʙʦʨʦʪʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʤʝʩʪʘ ʚ ʛʦʜ 

ʏʠʩʣʦ ʤʝʩʪ/ ʩʨʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ ʦʜʥʦʛʦ 

ʛʦʩʪʷ 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʤʥʦʛʦʢʨʘʪʥʦʡ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʏʠʩʣʦ ʧʨʦʞʠʚʘʶʱʠʭ ʛʦʩʪʝʡ ï ʯʠʩʣʦ ʧʨʦʜʘʥʥʳʭ 

ʥʦʤʝʨʦʚ/ ʯʠʩʣʦ ʧʨʦʜʘʥʥʳʭ ʥʦʤʝʨʦʚ * 100% 

ʏʠʩʣʦ ʛʦʩʪʝʡ ʥʘ ʦʜʠʥ ʧʨʦʜʘʥʥʳʡ ʥʦʤʝʨ ʆʙʱʝʝ ʯʠʩʣʦ ʛʦʩʪʝʡ / ʯʠʩʣʦ ʧʨʦʜʘʥʥʳʭ ʥʦʤʝʨʦʚ 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʩʫʤʤʘ ʧʦʩʝʱʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ACP) 

ʇʘʢʝʪ ʫʩʣʫʛ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʆʙʱʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ / ʯʠʩʣʦ 

ʧʦʩʝʱʝʥʠʡ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʆʙʱʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

 (ʙʝʟ ʘʨʝʥʜʳ) / ʯʠʩʣʦ ʛʦʩʪʝʡ 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʧʣʘʪʥʳʤʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ 

ʏʠʩʣʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʟʘʷʚʦʢ / ʯʠʩʣʦ ʟʘʷʚʦʢ, 

ʧʦʜʘʥʥʳʭ ʥʘ ʢʘʞʜʫʶ ʫʩʣʫʛʫ 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʧʣʘʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ 

 

ɺʳʨʫʯʢʘ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʘʷ ʟʘ ʦʢʘʟʘʥʠʝ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʣʘʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ / ʟʘʩʝʣʝʥʥʳʡ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʧʣʘʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʥʦʤʝʨʥʦʡ ʬʦʥʜ 

ɼʦʭʦʜ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ ʥʘ 

ʦʜʠʥ ʥʦʤʝʨ 

ʆʙʱʠʡ ʜʦʭʦʜ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʧʠʪʘʥʠʷ ʠ ʥʘʧʠʪʢʦʚ / 

ʯʠʩʣʦ ʥʦʤʝʨʦʚ ʟʘʥʷʪʳʭ ʧʦʜ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ [ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ 43]  
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ʊʘʙʣʠʮʘ ɹ.2 ï ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʠʟʚʝʩʪʥʳʝ ʪʝʦʨʠʠ ɾʎʆ 

ɻʦʜ ɸʚʪʦʨʳ ʅʘʟʚʘʥʠʝ ʪʝʦʨʠʠ 

ʂʦʣʠʯʝʩʪ

ʚʦ ʵʪʘʧʦʚ 

ɾʎʆ 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ 

1967 ɸ. ɼʘʫʥ. ɼʚʠʞʫʱʠʝ ʩʠʣʳ 

ʨʦʩʪʘ 
3 

ʌʦʢʫʩ ʥʘ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʢʦʤʠʪʝʪʳ, ʵʪʘʧʳ ï ʙʦʨʴʙʘ ʟʘ 

ʘʚʪʦʥʦʤʠʶ, ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ, 

ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ 

1967 ɻ. ʃʠʧʧʠʪʪ,  

ʋ. ʐʤʠʜʪ. 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʝ 

ʫʯʘʩʪʠʝ 3 

ʌʦʢʫʩ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʯʘʩʪʥʦʛʦ 

ʩʝʢʪʦʨʘ, ʵʪʘʧʳ ï ʨʦʞʜʝʥʠʝ, ʶʥʦʩʪʴ, 

ʟʨʝʣʦʩʪʴ 

1971 ɹ. ʉʢʦʪʪ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʠ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

3 

ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʩʤʝʥʘ ʪʠʧʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ï ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʙʶʨʦʢʨʘʪʠʠ, 

ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʙʶʨʦʢʨʘʪʠʠ, 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʛʣʦʤʝʨʘʪʘ. 

1972 ʃ. ɻʨʝʡʥʝʨ. ʕʪʘʧʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ 

ʢʨʠʟʠʩʳ ʨʦʩʪʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 5 

ʈʦʩʪ ʯʝʨʝʟ ʢʨʠʟʠʩ, ʵʪʘʧʳ ï 

ʪʚʦʨʯʝʩʢʘʷ ʬʘʟʘ ʨʦʩʪʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ 

ʨʦʩʪ, ʨʦʩʪ ʯʝʨʝʟ ʜʝʣʝʛʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʨʦʩʪ 

ʯʝʨʝʟ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʶ, ʨʦʩʪ ʯʝʨʝʟ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ. 

1974 ʋ. ʊʦʨʙʝʨʪ. ʄʝʥʪʘʣʴʥʦʩʪʴ 

ʯʣʝʥʦʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 9 

ɻʣʘʚʥʳʡ ʢʨʠʪʝʨʠʡ ï ʯʫʚʩʪʚʦ 

ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʢ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʫ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɼʝʣʝʥʠʝ 

ʥʘ ʵʪʘʧʳ ʦʪ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʩʪʠ ʢ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

1975 ʌ. ʃʠʜʝʥ. ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

5 

ɻʣʘʚʥʳʡ ʢʨʠʪʝʨʠʡ ï ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʩ 

ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʧʨʠ ʨʘʟʚʠʪʠʠ: ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʝ, ʟʘʭʚʘʪ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʨʳʥʢʘ, 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 

ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ 

ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ. 

1978 ɼ. ʂʘʮ, ʈ. 

ʂʘʥ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

3 

ɻʣʘʚʥʳʡ ʢʨʠʪʝʨʠʡ ï ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ: ʵʪʘʧ 

ʧʨʦʩʪʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʵʪʘʧ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʵʪʘʧ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨ. 

1979 ɸ.ʀ. 

ɸʜʠʟʝʩ. 

ʊʝʦʨʠʷ 

ʞʠʟʥʝʥʥʳʭ 

ʮʠʢʣʦʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

10 

ɻʣʘʚʥʳʡ ʢʨʠʪʝʨʠʡ ï ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʢʘʢ 

ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʵʪʘʧʳ ʦʪ 

ʫʭʘʞʠʚʘʥʠʷ ʜʦ ʩʤʝʨʪʠ. 

1979 ɼʞ. 

ʂʠʤʙʝʨʣʠ. 

ɺʥʝʰʥʠʡ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ  4 

ʌʦʢʫʩ ʥʘ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ï 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʜʝʦʣʦʛʠʠ, 

ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ 
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ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʪʘʙʣʠʮʳ ɹ.2 

  ʢʦʥʪʨʦʣʴ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʨʘʙʦʪʳ 

ʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ 

ʩʨʝʜʦʡ 

 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʠʜʝʥʪʠʯʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʮʝʩʩ ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

1983 ʈ. ʂʫʠʥʥ,  

ʂ. 

ʂʘʤʝʨʦʥ. 

ʀʥʪʝʛʨʘʪʠʚʥʘʷ 

ʤʦʜʝʣʴ 
4 

ʆʙʦʙʱʝʥʠʝ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ. 

ɻʣʘʚʥʳʡ ʢʨʠʪʝʨʠʡ ʧʨʠ ʚʳʜʝʣʝʥʠʠ 

ʵʪʘʧʦʚ ï ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

1983 ɼ. ʄʠʣʣʝʨ,  

ʇ. ʌʨʠʟʝʥ. 

ʊʨʘʝʢʪʦʨʠʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

4 

ʕʪʘʧʳ: ʩʦʟʜʘʥʠʝ; ʨʦʩʪ; ʟʨʝʣʦʩʪʴ; 

ʫʧʘʜʦʢ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʠʡ ʣʠʙʦ 

ʩʤʝʨʪʴ, ʣʠʙʦ ʚʦʟʨʦʞʜʝʥʠʝ. 

2003 ʕ.ʄ. 

ʂʦʨʦʪʢʦʚ 

ʄʦʜʝʣʴ 

ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

5 

ʕʪʘʧʳ: ʵʢʩʧʣʝʨʝʥʪʥʘʷ,  ʧʘʪʠʝʥʪʥʘʷ, 

ʚʠʦʣʝʥʪʥʘʷ, ʢʦʤʤʫʪʘʥʪʥʘʷ, 

ʣʝʪʘʣʝʥʪʥʘʷ. 

2004 ʖ.ɼ. 

ʄʠʨʦʥʝʥʢʦ 

ɸ.ʂ. 

ʊʝʨʝʭʘʥʦʚ 

ʄʦʜʝʣʴ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

5 

ʌʦʢʫʩ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ï 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʘʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʠʜʝʷ, 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʷ, ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, 

ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, 

ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ.  

2006 ɽ. 

ɽʤʝʣʴʷʥʦʚ,  

ʉ. 

ʇʦʚʘʨʥʠ-

ʮʳʥʘ. 

ɾʠʟʥʝʥʥʳʡ ʧʫʪʴ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ 

ʙʠʟʥʝʩʝ ʩ 

ʩʦʮʠʦʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ 

ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ 

4 

ʌʦʢʫʩ ʥʘ ʩʠʩʪʝʤʫ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ 

ʤʝʞʜʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ, ʚʥʝʰʥʝʡ 

ʩʨʝʜʦʡ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ï çʪʫʩʦʚʢʘè, 

ʤʝʭʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ. 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ [ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 7; 9; 35; 37; 47; 48; 103; 118; 139; 150; 

153]  
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ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ ɺ 

(ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʝ) 

 

ɸʥʢʝʪʘ ʜʣʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

 

1. ʂʘʢ ɺʳ ʦʪʥʦʩʠʪʝʩʴ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ? 

ɸ ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ɹ ʆʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦ ɺ ʅʝʡʪʨʘʣʴʥʦ 

ʇʦʯʝʤʫ: 

_______________________________________________________________ 

 

2. ʇʨʠʤʝʥʷʝʪ ʣʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʚʳ ʨʘʙʦʪʘʝʪʝ, ʫʩʣʫʛʠ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ?  

ɸ ɼʘ ɹ ʅʝʪ 

 

3. ɽʩʣʠ ʚ ʚʦʧʨʦʩʝ ˉ 2 ʚʳ ʦʪʚʝʪʠʣʠ çɼɸè, ʪʦ, ʫʢʘʞʠʪʝ, ʜʣʷ ʢʘʢʠʭ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ?  

ɸ ʆʢʘʟʘʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʫʩʣʫʛ (ʫʩʣʫʛʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʠ ʧʠʪʘʥʠʷ) 

ɹ ʆʢʘʟʘʥʠʝ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ (ʫʩʣʫʛʠ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤʫ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʨʘʙʦʪʳ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ) 

ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʚʳʙʦʨʘ ʚʘʨʠʘʥʪʘ çɹè, ʫʪʦʯʥʠʪʝ, ʧʦʞʘʣʫʡʩʪʘ, ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʝʨʝʜʘʥ ʥʘ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ: 

_______________________________________________________________ 

 

4. ʂʘʢʦʡ ʚʠʜ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʧʦ ʩʪʝʧʝʥʠ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ 

ʨʠʩʢʦʚ ʤʝʞʜʫ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ 

ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ? 

ɸ ʇʦʣʥʳʡ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ ɹ ʏʘʩʪʠʯʥʳʡ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ 

ʇʦʯʝʤʫ: 

_______________________________________________________________ 

 

5. ʂʘʢʦʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʙʳʣ ʧʦʣʫʯʝʥ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ? 

ɸ ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ɹ ʆʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʡ ɺ ʅʝʡʪʨʘʣʴʥʳʡ (ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ) 

ʇʦʯʝʤʫ, ʧʦ ɺʘʰʝʤʫ ʤʥʝʥʠʶ, ʦʢʘʟʘʣʩʷ ʪʘʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪ? 

_______________________________________________________________ 
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6. ʂʘʢ ɺʳ ʩʯʠʪʘʝʪʝ, ʥʘ ʢʘʢʠʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʫʩʣʫʛʠ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ? 

ɸ 1. ʕʪʘʧ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ɹ 3. ʕʪʘʧ ʨʦʩʪʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ɺ 2. ʕʪʘʧ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ɻ 4. ʕʪʘʧ ʫʧʘʜʢʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʇʦʯʝʤʫ: 

_______________________________________________________________ 

 

7. ʉ ʢʘʢʠʤʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ ʩʪʦʣʢʥʫʣʦʩʴ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʚʳ 

ʨʘʙʦʪʘʝʪʝ, ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ? 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ: 

ɸ ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʦʮʝʥʢʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛ 

ɹ ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʦʮʝʥʢʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ (ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʠʢ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʳ ʦʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʠ ʜʨ.) 

ɼʨʫʛʦʝ: 

_____________________________________________________________ 

 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ: 

ɸ ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʚʳʙʦʨʘ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ɹ ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ɺ ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʜʝʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ  

ɻ ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ  

ɼʨʫʛʦʝ: 

_____________________________________________________________ 

 

8. ʂʘʢʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʨʳʥʢʘ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ, 

ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ, ʚʳ ʚʠʜʠʪʝ? 

ʄʝʨʳ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʢʘʟʘʥʠʷ 

ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ (ʬʘʢʪʦʨʳ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʢʦʩʚʝʥʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ): 

ɸ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ, 

ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʫʶʱʠʭ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ  

ɼʨʫʛʦʝ: 

_____________________________________________________________ 
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ʄʝʨʳ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ (ʬʘʢʪʦʨʳ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ 

ʧʨʷʤʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ): 

ɸ ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʱʠʭʩʷ ʥʘ ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʛʦʩʪʠʥʠʮʘʤ  

ɼʨʫʛʦʝ: 

_____________________________________________________________ 

ʄʝʨʳ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (ʬʘʢʪʦʨʳ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʳ): 

ɸ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʜʣʷ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ɼʨʫʛʦʝ: 

_____________________________________________________________ 

 

ʇʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ, ʫʢʘʞʠʪʝ: 

ʌʀʆ _________________________________________________________ 

 

ʚʘʰʫ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ_________________________________________________ 

 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ____________________________________________________ 

 

ɹʦʣʴʰʦʝ ʩʧʘʩʠʙʦ ʟʘ ʚʘʰʠ ʦʪʚʝʪʳ! 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ 
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ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ ɻ 

(ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʝ) 

 

ʂʨʠʪʝʨʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʵʪʘʧʘ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʘʚʪʦʨʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ ɻ.1 ï ʂʨʠʪʝʨʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʪʘʜʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦ 

ɼ. ʄʠʣʣʝʨʫ ʠ ʇ. ʌʨʠʟʝʥʫ63 

ʕʪʘʧ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʂʨʠʪʝʨʠʠ 

ʈʦʞʜʝʥʠʝ ɺʦʟʨʘʩʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʤʝʥʝʝ 10 ʣʝʪ, ʠʤʝʝʪ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢ ʩʪʦʠʪ ʚʦ ʛʣʘʚʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʇʨʦʜʘʞʠ ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʪ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 15%, ʫʨʦʚʝʥʴ ʬʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʘ. 

ɿʨʝʣʦʩʪʴ (ʈʘʩʮʚʝʪ) ʇʨʠʨʦʩʪ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʦʜʘʞ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʤʝʥʝʝ 15%, ʙʦʣʝʝ 

ʙʶʨʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.  (ʇʨʦʜʘʞʠ ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʪ 

ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 15%, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʣʠʥʛʘ) 

ʉʧʘʜ ʆʙʲʝʤʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠʤʝʶʪ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʘʜʘʶʪ. 
 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ [ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ 153]  

 

ʊʘʙʣʠʮʘ ɻ.2 ï ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʵʪʘʧʦʚ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʇʣʫʞʥʠʢʦʚʫ ɺ.ɻ., ʐʠʢʠʥʦʡ ʉ.ɸ. 64 

ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʠʟʥʘʢʠ ʂʨʠʪʝʨʠʠ 

ʊʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ɺʦʟʨʘʩʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ*. 

ʏʠʩʣʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ* . 

ʉʦʩʪʘʚ ʪʦʧ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ 

(ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ- ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ) 

ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʠ. 

ʉʪʠʣʴ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ. 

ʉʪʠʣʴ ʪʦʧ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ*. 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʪʦʧ-ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ. 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʨʘʟʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʪʦʧ-ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ. 

ʇʨʦʮʝʩʩʳ. 

ʎʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʷ ʚʣʘʩʪʠ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ. 

ʊʠʧ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ*. 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ. 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʨʘʟʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ. 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʬʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

                                                 
63 Miller, D. A Longitudinal Study of the Corporate Life Cycle / D. Miller, P. A. Friesen // Management Science. ï 1984. ï ˉ 30. 

ï P. 1161ï1183. 
64  ʇʣʫʞʥʠʢʦʚ, ɺ. ɻ. ʂ ʚʦʧʨʦʩʫ ʦʮʝʥʢʠ ʵʪʘʧʘ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ / ɺ. ɻ. ʇʣʫʞʥʠʢʦʚ, ʉ. ɸ. ʐʠʢʠʥʘ // 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ: ʪʝʦʨʠʷ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʘ. ï 2015. ï ˉ44. ï ʉ. 53ï64. 
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ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʪʘʙʣʠʮʳ ɻ.2 

 ʂʫʣʴʪʫʨʘ. 

ɸʢʮʝʥʪ ʥʘ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 

ʂʨʠʪʝʨʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʬʦʨʤʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠʩʭʦʜʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʈʝʩʫʨʩʳ*. 

ʈʘʟʤʝʨ (ʚʳʨʫʯʢʘ, ʚʘʣʶʪʘ ʙʘʣʘʥʩʘ). 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʙʘʣʘʥʩʘ. 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ*. 

ɼʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ*. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ. 

ʕʪʘʧʳ ʵʚʦʣʶʮʠʠ. 

ʕʪʘʧʳ ʨʝʚʦʣʶʮʠʠ. 

ʂʨʠʟʠʩʳ ʠ ʥʘʣʠʯʠʝ ʢʦʥʬʨʦʥʪʘʮʠʠ. 

ʄʝʪʦʜʳ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠʜʝʠ 

ʊʝʤʧʦʚʳʝ ʈʦʩʪ ʧʨʦʜʘʞ*. 

ʊʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ. 
 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ [ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ 93]  

 

ʊʘʙʣʠʮʘ ɻ.3 ï ʀʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʵʪʘʧʦʚ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʇʣʫʞʥʠʢʦʚʫ ɺ.ɻ., ʐʠʢʠʥʦʡ ʉ.ɸ. 65 

ʂʨʠʪʝʨʠʡ ʂʨʘʪʢʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ 

ɺʦʟʨʘʩʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʇʝʨʠʦʜ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʏʠʩʣʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʉʨʝʜʥʝʩʧʠʩʦʯʥʳʡ ʩʦʩʪʘʚ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; ʯʝʤ ʙʦʣʴʰʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʪʝʤ ʩʣʦʞʥʝʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ. 

ʉʪʠʣʴ ʪʦʧ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʅʘʙʦʨ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʥʦʨʤ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʵʣʝʤʝʥʪ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ 

ʢʫʣʴʪʫʨʳ. 

ʊʠʧ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʩʚʷʟʝʡ ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʇʨʠʥʷʪʦ ʚʳʜʝʣʷʪʴ ʣʠʥʝʡʥʦ-ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ, 

ʜʠʚʠʟʠʦʥʘʣʴʥʳʡ, ʤʘʪʨʠʯʥʳʡ, ʩʝʪʝʚʦʡ ʪʠʧʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʈʝʩʫʨʩʳ ʉʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʚʩʝʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʙʣʘʛ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʉʯʠʪʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʯʝʤ 

ʙʦʣʴʰʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʪʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʧʦʪʨʝʙʣʷʝʪʩʷ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʉʠʩʪʝʤʘ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ; ʯʝʤ ʙʦʣʝʝ ʦʥʘ 

ʜʝʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʘ, ʪʝʤ ʚʳʰʝ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʪʨʫʜʘ, ʙʦʣʝʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʦʥʘ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ 

ʪʨʫʜʦʚʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 

                                                 
65  ʇʣʫʞʥʠʢʦʚ, ɺ. ɻ. ʂ ʚʦʧʨʦʩʫ ʦʮʝʥʢʠ ʵʪʘʧʘ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ / ɺ. ɻ. ʇʣʫʞʥʠʢʦʚ, ʉ. ɸ. ʐʠʢʠʥʘ // 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ: ʪʝʦʨʠʷ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʘ. ï 2015. ï ˉ 44. ï ʉ. 53ï64. 
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ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʪʘʙʣʠʮʳ ɻ.3 

ɼʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 

ʧʣʶʩ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷ) ʪʝʤ ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʝʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʘ ʵʪʘʧʝ 

çɿʨʝʣʦʩʪʴè ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ 

ʟʥʘʯʝʥʠʷ). 

ʈʦʩʪ ʧʨʦʜʘʞ ʊʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʜʘʞ; ʝʩʣʠ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʜʘʞ ʙʦʣʝʝ 15% ʚ ʛʦʜ, 

ʪʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʵʪʘʧʝ çʈʦʩʪè. 
 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʘʚʪʦʨʦʤ [ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ 93]  


