
 

Федеɪаɥɶɧɨе гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨе бɸджеɬɧɨе ɨбɪазɨваɬеɥɶɧɨе ɭɱɪеждеɧие 
вɵɫɲегɨ ɨбɪазɨваɧиɹ 

«Рɨɫɫийɫɤий ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤий ɭɧивеɪɫиɬеɬ иɦеɧи Г.В. Пɥеɯаɧɨва» 
 
 
 

На ɩɪаваɯ ɪɭɤɨɩиɫи 
 
 
 
 
 
 

Завɶɹлов Миɯаил Валенɬиновиɱ 
 
 
 

УПРАВЛЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИЕЙ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОЛИТИКИ ПО 
ОБЕСПЕЧЕНИЮ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ КЛАСТЕРА 

 
 
 
 

08.00.05 – Эɤɨɧɨɦиɤа и ɭɩɪавɥеɧие ɧаɪɨдɧɵɦ ɯɨзɹйɫɬвɨɦ (ɦеɧеджɦеɧɬ) 
 
 

Диɫɫеɪɬаɰиɹ ɧа ɫɨиɫɤаɧие ɭɱеɧɨй ɫɬеɩеɧи ɤаɧдидаɬа 
ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤиɯ ɧаɭɤ 

 
 
 
 
 

Наɭɱɧɵй ɪɭɤɨвɨдиɬеɥɶ – 
дɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧ. ɧаɭɤ, дɨɰеɧɬ  
Киɪиɥɥɨва Оɤɫаɧа Юɪɶевɧа 

 
 
 
 
 
 
 

Мɨɫɤва – 2020 
 



2 

  

ОГЛАВЛЕНИЕ 

ВВЕДЕНИЕ .................................................................................................................. 3 

ГЛАВА 1 Уɫɬɨйɱивɨе ɪазвиɬие ɤаɤ ɨɫɧɨва ɮɨɪɦиɪɨваɧиɹ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй 
ɩɨɥиɬиɤи ..................................................................................................................... 11 

1.1 Пɪиɨɪиɬеɬɵ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи и иɧдиɤаɬɨɪɵ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ 
ɪазвиɬиɹ в ɫвеɬе ɰеɥей и ɪезɭɥɶɬаɬɨв ɧаɰиɨɧаɥɶɧɵɯ ɩɪɨеɤɬɨв РФ ........................ 11 

1.2 Теɨɪеɬиɱеɫɤие ɨɫɧɨвɵ ɭɩɪавɥеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɵɦ ɪазвиɬиеɦ ........................ 27 
1.3 Пɪɨбɥеɦаɬиɤа ɭɩɪавɥеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɵɦ ɪазвиɬиеɦ ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ 

ɤɥаɫɬеɪа Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи .............................................................................. 46 

ГЛАВА 2 Аɧаɥиз ɦеɬɨдɨв и ɦеɯаɧизɦɨв ɪеаɥизаɰии гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи 
ɩɨ ɭɩɪавɥеɧиɸ ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨй ɫɮеɪɨй ............................................................ 65 

2.1 Пеɪедɨвɨй ɨɩɵɬ заɪɭбежɧɵɯ ɫɬɪаɧ в ɫɮеɪе ɨɪгаɧизаɰии ɷɮɮеɤɬивɧɨгɨ 
ɥеɫɨɩɨɥɶзɨваɧиɹ ɧа ɩɪиɧɰиɩаɯ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ............................................ 65 

2.2 Аɧаɥиз ɦеɯаɧизɦа гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɩɨ ɨбеɫɩеɱеɧиɸ 
ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи ............................................... 75 

2.3 Фɨɪɦиɪɨваɧие ɩɨдɯɨда ɤ ɨɰеɧɤе ɭɪɨвɧɹ гɨɬɨвɧɨɫɬи ɫиɫɬеɦ 
ɤɨɪɩɨɪаɬивɧɨгɨ ɭɩɪавɥеɧиɹ ɤ ɪеаɥизаɰии ɰеɥей ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ............... 97 

2.4 Иɫɫɥедɨваɧие и ɪазɪабɨɬɤа ɨɫɧɨв ɨɪгаɧизаɰии ɷɮɮеɤɬивɧɨгɨ 
взаиɦɨдейɫɬвиɹ ɤɨɦɩаɧий ɤɥаɫɬеɪа ɫɨ ɫɬейɤɯɨɥдеɪаɦи ....................................... 111 

ГЛАВА 3 Разɪабɨɬɤа ɩɨдɯɨда ɤ ɮɨɪɦиɪɨваɧиɸ и ɪеаɥизаɰии ɫɬɪаɬегии и ɬаɤɬиɤи 
ɩɨɥиɬиɤи ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК ɪегиɨɧа ....................................................... 124 

3.1 Оɩɪедеɥеɧие ɨɫɧɨвɧɵɯ ɧаɩɪавɥеɧий ɫɨвеɪɲеɧɫɬвɨваɧиɹ ɩɨɥиɬиɤи 
ɨбеɫɩеɱеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК ɪегиɨɧа .................................................. 124 

3.2 Оɪгаɧизаɰиɹ ɫɬɪаɬегиɱеɫɤɨгɨ ɭɩɪавɥеɧиɹ ɪазвиɬиеɦ ЛПК в ɦеɯаɧизɦе 
гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи ........ 135 

3.3 Таɤɬиɱеɫɤɨе ɭɩɪавɥеɧие ɭɫɬɨйɱивɵɦ ɪазвиɬиеɦ ЛПК Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй 
ɨбɥаɫɬи ɧа ɨɫɧɨве ɪезɭɥɶɬаɬɨв ɨɰеɧɤи Иɧдеɤɫа ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɤɥаɫɬеɪа 154 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ ........................................................................................................ 167 

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ ........................................................................................ 173 

ПРИЛОЖЕНИЕ А (ɨбɹзаɬеɥɶɧɨе) Обзɨɪ ɤɨɥиɱеɫɬва ɪеаɥизɭеɦɵɯ ɧаɰиɨɧаɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨеɤɬɨв и ɨбɴеɦɨв иɯ ɮиɧаɧɫиɪɨваɧиɹ  ɩɨ ɫɭбɴеɤɬаɦ Рɨɫɫийɫɤɨй Федеɪаɰии 196 
  



3 

  

ВВЕДЕНИЕ 

Акɬɭалɶноɫɬɶ ɬемɵ иɫɫледованиɹ. Цеɥи ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ (даɥее - 

ЦУР), заɥɨжеɧɧɵе в ɫиɫɬеɦе ɧаɰиɨɧаɥɶɧɵɯ ɩɪɨеɤɬɨв ɫɨɰиаɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨгɨ 

ɪазвиɬиɹ Рɨɫɫийɫɤɨй Федеɪаɰии, ɬɪебɭɸɬ ɩɨиɫɤа ɧɨвɵɯ ɩɨдɯɨдɨв ɤ ɩɪиɧɹɬиɸ 

ɪеɲеɧий ɩɨ иɯ ɪеаɥизаɰии. Иɯ гɥɨбаɥɶɧɨе, ɩɥаɧеɬаɪɧɨе зɧаɱеɧие ɨɩɪедеɥɹеɬ 

ɤɨɦɩɥеɤɫɧɵй, ɦɧɨгɨаɫɩеɤɬɧɵй ɯаɪаɤɬеɪ ɩɪɨɰеɫɫɨв ɭɩɪавɥеɧиɹ, а ɪезɭɥɶɬаɬɵ в 

бɨɥɶɲиɧɫɬве ɫɥɭɱаев ɬɪɭдɧɨизɦеɪиɦɵ ɤɨɥиɱеɫɬвеɧɧɨ. В ɬɪадиɰиɨɧɧɭɸ ɬɪиадɭ 

ɧаɩɪавɥеɧий иɧɫɬиɬɭɰиɨɧаɥɶɧɨй ɦаɬɪиɰɵ: «бизɧеɫ-вɥаɫɬɶ-ɨбɳеɫɬвɨ» вɩɥеɬаеɬɫɹ 

ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤаɹ ɤɨɦɩɨɧеɧɬа, ɤɨɬɨɪаɹ ɫɬаɧɨвиɬɫɹ ɫвɨеɨбɪазɧɵɦ ɮɨɤɭɫɨɦ дɥɹ 

ɮɨɪɦиɪɨваɧиɹ ɫɬɪаɬегиɱеɫɤиɯ ɨɪиеɧɬиɪɨв и ɬаɤɬиɱеɫɤиɯ дейɫɬвий ɨɪгаɧɨв 

гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй иɫɩɨɥɧиɬеɥɶɧɨй вɥаɫɬи ɧа ɦеɫɬаɯ, ɱɶɹ ɩɨɥиɬиɤа ɨɩɪедеɥɹеɬ 

ɦɨɬивɵ и ɩɪиɨɪиɬеɬɵ ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨгɨ ɪазвиɬиɹ. Пɪи ɷɬɨɦ ɫɨɰиɭɦ ɤɨɧɤɪеɬɧɨй 

ɬеɪɪиɬɨɪии вɵɫɬɭɩаеɬ ɨдɧɨвɪеɦеɧɧɨ ɨбɴеɤɬɨɦ, ɤɨɧɬɪɨɥеɪɨɦ и иɧдиɤаɬɨɪɨɦ 

ɰеɥеɫɨɨбɪазɧɨɫɬи и ɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬи (ɪезɭɥɶɬаɬивɧɨɫɬи) ɩɪɨвɨдиɦɨй ɩɨɥиɬиɤи.  

Оɮиɰиаɥɶɧɨ Рɨɫɫийɫɤаɹ Федеɪаɰиɹ ɩɪиɦɤɧɭɥа ɤ иɧиɰиаɬиваɦ ООН ɩɨ 

ɭɫɬɨйɱивɨɦɭ ɪазвиɬиɸ в аɩɪеɥе 1996 гɨда, ɪазɪабɨɬав дɨɤɭɦеɧɬ ɩɨд ɧазваɧиеɦ 

«Кɨɧɰеɩɰиɹ ɩеɪеɯɨда Рɨɫɫийɫɤɨй Федеɪаɰии ɤ ɭɫɬɨйɱивɨɦɭ ɪазвиɬиɸ». Дɨɥгɨе 

вɪеɦɹ ɫɨдеɪжаɳиеɫɹ в ɧеɦ ɩɪизɵвɵ ɨɫɬаваɥиɫɶ ɪеɤɨɦеɧдаɬеɥɶɧɵɦи, а 

ɩɪɨвɨзгɥаɲеɧɧɵе ɩɪиɧɰиɩɵ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɧе ɧаɯɨдиɥи ɨɬɪажеɧиɹ в 

ɫɬɪаɬегиɱеɫɤиɯ дɨɤɭɦеɧɬаɯ ɫɨɰиаɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɪɨɫɫийɫɤиɯ 

ɪегиɨɧɨв. Аɤɬɭаɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨиɫɤа ɭɩɪавɥеɧɱеɫɤиɯ ɦеɯаɧизɦɨв ɷɮɮеɤɬивɧɨй 

ɪеаɥизаɰии ЦУР в ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥеɤɫе ɨбɨɫɬɪɹеɬɫɹ ɪɨɥɶɸ Рɨɫɫии ɤаɤ 

ɦиɪɨвɨгɨ дɨɧɨɪа в ɩɪɨɰеɫɫаɯ адаɩɬаɰии ɤ гɥɨбаɥɶɧɵɦ изɦеɧеɧиɹɦ ɤɥиɦаɬа. 

С ɭɱеɬɨɦ ɬɪебɨваɧий ɤ ɫɨвɪеɦеɧɧɨй ɨɪгаɧизаɰии ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤиɯ ɩɪɨɰеɫɫɨв, 

ɦеждɭɧаɪɨдɧɵɯ ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤиɯ ɫɬаɧдаɪɬɨв и ɨгɪаɧиɱеɧий ведеɧиɹ ɯɨзɹйɫɬвеɧɧɨй 

деɹɬеɥɶɧɨɫɬи ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɵɯ ɩɪедɩɪиɹɬий, изɭɱеɧие ɩɪɨбɥеɦ ɷɮɮеɤɬивɧɨй 

иɧɬегɪаɰии бизɧеɫа и вɥаɫɬи в ɯɨде ɪеаɥизаɰии ɪегиɨɧаɥɶɧɵɯ ɫɬɪаɬегий ɪазвиɬиɹ, 

ɫɬиɦɭɥиɪɨваɧие ɷɤɨɥɨгизаɰии ɥеɫɧɨй ɨɬɪаɫɥи ɩɪиɨбɪеɬаɸɬ ɧаɭɱɧɭɸ и 

ɩɪаɤɬиɱеɫɤɭɸ зɧаɱиɦɨɫɬɶ. Леɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɵе ɩɪедɩɪиɹɬиɹ, ɨбɴедиɧɹɸɳие в 
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ɫебе ɷɤɨɥɨгɨ- и ɫɨɰиаɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤие ɫиɫɬеɦɵ, ɨɬɥиɱаеɬ ɫɩеɰиɮиɤа 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨгɨ движеɧиɹ, ɧаɥиɱиɹ ɧеɨɩɪедеɥеɧɧɨɫɬи и ɪиɫɤɨв, ɬɪебɭɸɳаɹ 

ɪазɪабɨɬɤи иɧɫɬɪɭɦеɧɬаɪиɹ дɥɹ ɩɥаɧиɪɨваɧиɹ, ɩɪɨгɧɨзиɪɨваɧиɹ и ɩɪиɧɹɬиɹ 

ɪеɲеɧий в ɯɨде ɪеаɥизаɰии ɫɬɪаɬегиɱеɫɤиɯ ɰеɥей. 

Сɬепенɶ разрабоɬанноɫɬи ɬемɵ иɫɫледованиɹ.  

Обɳие вɨɩɪɨɫɵ ɬеɨɪии ɭɩɪавɥеɧиɹ, иɦеɸɳие ɧеɩɨɫɪедɫɬвеɧɧɨе ɨɬɧɨɲеɧие 

ɤ ɩɪɨведеɧɧɨɦɭ иɫɫɥедɨваɧиɸ, ɪаɫɫɦаɬɪиваɥиɫɶ авɬɨɪɨɦ ɱеɪез ɩɪизɦɭ ɬɪɭдɨв 

Э.М. Кɨɪɨɬɤɨва, О.Б. Зиɥɶбеɪɲɬейɧа, М. Пɨɪɬеɪа, Д. Раɫɫеɥа, Р. Кɨɧа, 

З.П. Рɭɦɹɧɰевɨй, О.Ю. Киɪиɥɥɨвɨй, Е.Н. Бɨйɤɨвɨй. 

Авɬɨɪɫɤий ɩɨдɯɨд ɤ ɪеаɥизаɰии ɫɬɪаɬегии и ɬаɤɬиɤи гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй 

ɩɨɥиɬиɤи в ɫвеɬе дɨɫɬижеɧиɹ ЦУР ɮɨɪɦиɪɨваɥɫɹ ɧа ɨɫɧɨве ɬɪɭдɨв В.Г. Аɧɬɨɧɨва, 

И. Адизеɫа, А.А Бɨгдаɧɨва, М.А. Леɬɨваɥɶɰева, С.В. Маɤаɪ, Е.Б. Оɥейɧиɤ, 

Н.Б. Пиɧɹгиɧа, О.С. Сɭɯаɪева и ɪɹда дɪɭгиɯ ɭɱеɧɵɯ. 

Вɨɩɪɨɫɵ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ изɭɱаɥиɫɶ в ɪабɨɬаɯ И.В. Гɥадɵɲевɨй, 

И.В. Иɥɶиɧа, А.Д. Уɪɫɭɥ, А.В. Кɨɧɹɲɨвɨй,  С.В. Кɭзɧеɰɨва, Н.Ю. Лебедева, 

Э.И. Маɧɬаевɨй, Г.Е. Меɤɭɲ, А.Ф. Оɪɥɨвɨй, В.К. Резаɧɨва, А.Г. Саɯаɪɨва, 

О.И. Кɨɥɦаɪа, Т.В. Уɫɤɨвɨй. 

Вɨɩɪɨɫɵ ɷɮɮеɤɬивɧɨгɨ ɭɩɪавɥеɧиɹ ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨй ɨɬɪаɫɥɶɸ и 

ɤɥаɫɬеɪаɦи ɩɨɥɭɱиɥи ɪазвиɬие ɧа базе ɧаɭɱɧɵɯ иɫɫɥедɨваɧий Е.Г. Агаɥаɪɨвɨй, 

Н.Г. Багаɭɬдиɧɨвɨй, Ю.А. Безɪɭɤиɯ., Д. Дɨбɪɵɧиɧа, К.В. Дɨɦɨжаɪɨвɨй, 

А.В. Еɪɦиɲиɧа, Е.А. Каɩɨгɭзɨва, Р.И. Чɭɩиɧа, М.С. Хаɪɥаɦɨвɨй, А.А. Киɫеɥева, 

Р.В. Кɪавɱеɧɤɨ, Н.Б. Пиɧɹгиɧɨй, С.О. Медведева, Т.Г. Рɹбɨвɨй, А.П. Мɨɯиɪева, 

Е.Н. Нɨвɨɤɲɨɧɨвɨй, Е.А. Оɫиɩɨвɨй, Д.А. Паɦбɭɯɱɹɧ, О.П. Сɭɲɤɨ, 

И.В. Пиɥиɩеɧɤɨ, Г.С. Феɪаɪɭ, А.Н. Шеɧдаɥева, Е.А. Яɤɨвɥева. 

Обɴекɬ иɫɫледованиɹ – ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɵй ɤɥаɫɬеɪ (даɥее – ЛПК) 

Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи в ɫвеɬе вɧедɪеɧиɹ ɩɪиɧɰиɩɨв ɤɨɧɰеɩɰии ɭɫɬɨйɱивɨгɨ 

ɪазвиɬиɹ.   

Предмеɬ иɫɫледованиɹ – ɩɪɨɰеɫɫɵ ɪеаɥизаɰии ɫɬɪаɬегии и ɬаɤɬиɤи 

гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи в ɨɬɧɨɲеɧии ЛПК ɫ ɭɱеɬɨɦ ɩɨɬɪебɧɨɫɬей ɭɫɬɨйɱивɨгɨ 

ɪазвиɬиɹ в ɪегиɨɧе. 
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Целɶɸ диɫɫерɬаɰии ɹвɥɹеɬɫɹ ɫɨвеɪɲеɧɫɬвɨваɧие ɦеɯаɧизɦа и 

иɧɫɬɪɭɦеɧɬɨв ɪеаɥизаɰии гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɭɩɪавɥеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɵɦ 

ɪазвиɬиеɦ ЛПК Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи ɧа ɨɫɧɨве ɷɮɮеɤɬивɧɨгɨ иɫɩɨɥɶзɨваɧиɹ 

ɤɥаɫɬеɪɧɨгɨ ɩɨɬеɧɰиаɥа. 

Дɥɹ дɨɫɬижеɧиɹ ɩɨɫɬавɥеɧɧɨй ɰеɥи в ɪабɨɬе ɨɩɪедеɥеɧɵ ɫɥедɭɸɳие задаɱи: 

1) иɫɫɥедɨваɬɶ ɯаɪаɤɬеɪ ɫвɹзей, ɫɩеɰиɮиɤɭ и ɨɫɨбеɧɧɨɫɬи ɷɬаɩɨв ɩɪɨɰеɫɫа 

ɭɩɪавɥеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɵɦ ɪазвиɬиеɦ и ɫɮɨɪɦиɪɨваɬɶ ɬеɨɪеɬиɱеɫɤие ɨɫɧɨвɵ даɧɧɨгɨ 

ɩɪɨɰеɫɫа;  

2) ɪаɫɤɪɵɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨбɥеɦаɬиɤи ɪɨɫɫийɫɤиɯ ЛПК, вɵɹвиɬɶ ɫɩеɰиɮиɤɭ 

ЛПК Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи, ɨɩɪедеɥиɬɶ ɫɬɪаɬегиɱеɫɤие ɨɪиеɧɬиɪɵ и иɧдиɤаɬɨɪɵ 

ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ в даɧɧɨй ɫɮеɪе; 

3) ɨɩɪедеɥиɬɶ ɫɨдеɪжаɧие ɩɨɧɹɬиɹ «Меɯаɧизɦ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɩɨ 

ɨбеɫɩеɱеɧиɸ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ» в ɨɬɧɨɲеɧии ЛПК ɪегиɨɧа; 

4) ɨɩɪедеɥиɬɶ «ɭзɤие» ɦеɫɬа в ɫɭɳеɫɬвɭɸɳеɦ ɦеɯаɧизɦе ɪеаɥизаɰии 

ɫɬɪаɬегии ɪазвиɬиɹ Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи и ɪазɪабɨɬаɬɶ ɦеɬɨдиɤɭ ɨɰеɧɤи ɭɪɨвɧɹ 

гɨɬɨвɧɨɫɬи ɫиɫɬеɦ ɤɨɪɩɨɪаɬивɧɨгɨ ɭɩɪавɥеɧиɹ ɤ ɪеаɥизаɰии ɰеɥей ɭɫɬɨйɱивɨгɨ 

ɪазвиɬиɹ дɥɹ ɮɨɪɦиɪɨваɧиɹ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи в ɷɬɨй ɫɮеɪе; 

5) иɫɫɥедɨваɬɶ ɨɫɧɨвɵ ɨɪгаɧизаɰии ɷɮɮеɤɬивɧɨгɨ взаиɦɨдейɫɬвиɹ 

ɭɱаɫɬɧиɤɨв в ɩɪɨɰеɫɫе ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ и ɨбɨɫɧɨваɬɶ ɧеɨбɯɨдиɦɨɫɬɶ егɨ 

ɨɰеɧɤи ɫ ɭɱеɬɨɦ ɬɪеɯ ɤɨɦɩɨɧеɧɬ: ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨгɨ, ɫɨɰиаɥɶɧɨгɨ и ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨгɨ 

вɥиɹɧиɹ ɧа деɹɬеɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩаɧии ЛПК; 

6) ɫɮɨɪɦиɪɨваɬɶ ɫиɫɬеɦɭ иɧдиɤаɬɨɪɨв дɥɹ ɨɰеɧɤи ɫɬɪаɬегиɱеɫɤɨгɨ 

ɭɩɪавɥеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɵɦ ɪазвиɬиеɦ ɪегиɨɧа и ɪазɪабɨɬаɬɶ ɦеɬɨдиɤɭ ɪаɫɱеɬа 

Иɧдеɤɫа ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ дɥɹ ЛПК Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи ɤаɤ ɨɰеɧɨɱɧɵй 

ɩɨɤазаɬеɥɶ ɬаɤɬиɱеɫɤɨгɨ ɭɩɪавɥеɧиɹ; 

7) ɧа базе ɦеɬɨда агеɧɬɧɨгɨ ɦɨдеɥиɪɨваɧиɹ ɩɨɫɬɪɨиɬɶ ɤɨгɧиɬивɧɭɸ ɦɨдеɥɶ 

ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК, ɩɨзвɨɥɹɸɳɭɸ ɩɪɨвɨдиɬɶ ɤɨɦɩɥеɤɫɧɵй аɧаɥиз 

ɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬи ɪеаɥизаɰии гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɨбеɫɩеɱеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ 

ɪазвиɬиɹ в диɧаɦиɤе. 

Меɬодологиɹ и меɬодɵ иɫɫледованиɹ. Теɨɪеɬиɱеɫɤɨй и ɦеɬɨдɨɥɨгиɱеɫɤɨй 
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ɨɫɧɨвɨй иɫɫɥедɨваɧиɹ ɩɨɫɥɭжиɥи ɬɪɭдɵ ɨɬеɱеɫɬвеɧɧɵɯ и заɪɭбежɧɵɯ ɭɱеɧɵɯ ɩɨ 

ɩɪɨбɥеɦаɦ ɬеɨɪии ɭɩɪавɥеɧиɹ, ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ в ɰеɥɨɦ и 

ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨй ɨɬɪаɫɥи в ɱаɫɬɧɨɫɬи, ɫɬɪаɬегии и ɬаɤɬиɤи ɪеаɥизаɰии 

гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи в ɫɮеɪе ɭɩɪавɥеɧиɹ ЛПК, ɩɨвɵɲеɧиɹ ɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬи 

ɭɩɪавɥеɧиɹ иɫɩɨɥɶзɨваɧиеɦ ɥеɫɧɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв, ɨɪгаɧизаɰии ɷɮɮеɤɬивɧɨгɨ 

взаиɦɨдейɫɬвиɹ ɭɱаɫɬɧиɤɨв ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɤɥаɫɬеɪа.  

Диɫɫеɪɬаɰиɨɧɧɨе иɫɫɥедɨваɧие ɩɪɨведеɧɨ ɫ иɫɩɨɥɶзɨваɧиеɦ 

иɧɫɬиɬɭɰиɨɧаɥɶɧɨгɨ, ɫиɫɬеɦɧɨ-диɧаɦиɱеɫɤɨгɨ, диаɥеɤɬиɱеɫɤɨгɨ, ɤɨɦɩɥеɤɫɧɨгɨ, 

ɩɪɨɰеɫɫɧɨгɨ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰиɨɧаɥɶɧɨгɨ, вɨɫɩɪɨизвɨдɫɬвеɧɧɨгɨ, ɷɤɨɫиɫɬеɦɧɨгɨ 

и ɫɰеɧаɪɧɨгɨ ɩɨдɯɨдɨв. В ɪаɦɤаɯ даɧɧɵɯ ɩɨдɯɨдɨв иɫɩɨɥɶзɨваɥиɫɶ ɫɥедɭɸɳие 

ɦеɬɨдɵ иɫɫɥедɨваɧиɹ: абɫɬɪаɤɬɧɨ-ɥɨгиɱеɫɤий, иɫɬɨɪиɱеɫɤий, ɦɨɧɨгɪаɮиɱеɫɤий, 

аɧаɥиза, ɫиɧɬеза, ɫɪавɧеɧиɹ, ɷɤɨɧɨɦиɤɨ-ɫɬаɬиɫɬиɱеɫɤий, гɪаɮиɱеɫɤий и ɪɹд 

дɪɭгиɯ. 

Инɮормаɰионной базой иɫɫɥедɨваɧиɹ вɵɫɬɭɩиɥи ɨɮиɰиаɥɶɧɵе ɦаɬеɪиаɥɵ 

Рɨɫɫɬаɬа; ɧɨɪɦаɬивɧɨ-ɩɪавɨвɵе дɨɤɭɦеɧɬɵ; даɧɧɵе ɦиɧиɫɬеɪɫɬв и ведɨɦɫɬв 

Рɨɫɫийɫɤɨй Федеɪаɰии и ее ɫɭбɴеɤɬɨв; ɦаɬеɪиаɥɵ ɤɨɧɮеɪеɧɰий и ɮɨɪɭɦɨв ɩɨ 

ɬеɦаɬиɤе ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ и ɧеиɫɬɨɳиɬеɥɶɧɨгɨ ɥеɫɨɩɨɥɶзɨваɧиɹ; даɧɧɵе 

ɤɨɪɩɨɪаɬивɧɨй ɨɬɱеɬɧɨɫɬи ɪɨɫɫийɫɤиɯ и иɧɨɫɬɪаɧɧɵɯ ɤɨɦɩаɧий; ɪеɫɭɪɫɵ 

гɥɨбаɥɶɧɨй ɫеɬи Иɧɬеɪɧеɬ; даɧɧɵе ɫɬаɬиɫɬиɱеɫɤиɯ ɨɬɱеɬɨв и ɨбзɨɪɨв Рɨɫɫийɫɤɨгɨ 

ɫɨɸза ɩɪɨɦɵɲɥеɧɧиɤɨв и ɩɪедɩɪиɧиɦаɬеɥей (РСПП), Аɫɫɨɰиаɰии 

иɧɧɨваɰиɨɧɧɵɯ ɪегиɨɧɨв Рɨɫɫии, Аɫɫɨɰиаɰии ɤɥаɫɬеɪɨв и ɬеɯɧɨɩаɪɤɨв Рɨɫɫии, 

ɷɤɫɩеɪɬɧɵɯ агеɧɬɫɬв (ɧаɩɪиɦеɪ, Globescan) и ɪɹда дɪɭгиɯ иɫɬɨɱɧиɤɨв. 

Облаɫɬɶ иɫɫледованиɹ.  Диɫɫеɪɬаɰиɨɧɧаɹ ɪабɨɬа ɫɨɨɬвеɬɫɬвɭеɬ ɩаɫɩɨɪɬɭ 

ɧаɭɱɧɵɯ ɫɩеɰиаɥɶɧɨɫɬей Вɵɫɲей аɬɬеɫɬаɰиɨɧɧɨй ɤɨɦиɫɫии ɩɪи Миɧиɫɬеɪɫɬве 

ɧаɭɤи и ɨбɪазɨваɧиɹ Рɨɫɫийɫɤɨй Федеɪаɰии ɩɨ ɫɩеɰиаɥɶɧɨɫɬи 08.00.05 - 

Эɤɨɧɨɦиɤа и ɭɩɪавɥеɧие ɧаɪɨдɧɵɦ ɯɨзɹйɫɬвɨɦ (ɦеɧеджɦеɧɬ) в ɩɭɧɤɬаɯ: 

10.4: Гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧаɹ ɩɨɥиɬиɤа, ɦеɯаɧизɦɵ, ɦеɬɨдɵ и ɬеɯɧɨɥɨгии ее ɪазɪабɨɬɤи и 

ɪеаɥизаɰии. Сɬɪаɬегии и ɬаɤɬиɤи в ɨɫɭɳеɫɬвɥеɧии гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи; 

10.17. Кɨɪɩɨɪаɬивɧɨе ɭɩɪавɥеɧие. Фɨɪɦɵ и ɦеɬɨдɵ ɤɨɪɩɨɪаɬивɧɨгɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Уɩɪавɥеɧие ɫɬɨиɦɨɫɬɶɸ ɮиɪɦɵ. Рɨɥɶ и вɥиɹɧие ɫɬейɤɯɨɥдеɪɨв ɧа ɨɪгаɧизаɰиɸ. 
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Миɫɫиɹ ɨɪгаɧизаɰии. Кɨɪɩɨɪаɬивɧаɹ ɫɨɰиаɥɶɧаɹ ɨɬвеɬɫɬвеɧɧɨɫɬɶ. Сɨɰиаɥɶɧаɹ и 

ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤаɹ ɨɬвеɬɫɬвеɧɧɨɫɬɶ бизɧеɫа. 

Наɭɱнаɹ новизна диɫɫеɪɬаɰиɨɧɧɨй ɪабɨɬɵ, ɫвɹзаɧɧаɹ ɫ ɪеаɥизаɰией ее 

ɰеɥи, заɤɥɸɱаеɬɫɹ в ɪазɪабɨɬɤе авɬɨɪɫɤɨгɨ ɩɨдɯɨда ɤ ɭɩɪавɥеɧиɸ ɭɫɬɨйɱивɵɦ 

ɪазвиɬиеɦ ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɤɥаɫɬеɪа (ɧа ɩɪиɦеɪе Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи), 

ɫɨɫɬɨɹɳеɦ в ɪеɤɨɧɫɬɪɭɤɰии ɦеɯаɧизɦа ɪеаɥизаɰии ɫɬɪаɬегии и ɬаɤɬиɤи 

гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɩɨ ɭɫɬɨйɱивɨɦɭ ɪазвиɬиɸ ɧа ɭɪɨвɧе ɪегиɨɧа. 

Из ɧаибɨɥее ɫɭɳеɫɬвеɧɧɵɯ ɪезɭɥɶɬаɬɨв, ɩɨɥɭɱеɧɧɵɯ ɥиɱɧɨ ɫɨиɫɤаɬеɥеɦ и 

ɨбɥадаɸɳиɯ ɧаɭɱɧɨй ɧɨвизɧɨй, на заɳиɬɭ вɵноɫɹɬɫɹ положениɹ: 

1) обоɫновано вɵделение нового ɬипа проɰеɫɫа ɭправлениɹ в ɪаɦɤаɯ 

ɪеаɥизаɰии ɰеɥей ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ – ɫиɬɭаɰионно-ɰелевого ɬипа, 

ɫɮɨɪɦиɪɨваɧɧɨгɨ ɩɨ ɪезɭɥɶɬаɬаɦ иɫɫɥедɨваɧиɹ ɫвɨйɫɬв ɬиɩɨв ɩɪɨɰеɫɫɨв 

ɭɩɪавɥеɧиɹ, вɵдеɥеɧɧɵɯ в ɬеɨɪии ɦеɧеджɦеɧɬа, и ɧаибɨɥее ɩɨɥɧɨ 

ɨɬɪажаɸɳегɨ ɯаɪаɤɬеɪ, ɩɨɫɥедɨваɬеɥɶɧɨɫɬɶ ɫвɹзей и ɫɨдеɪжаɧие ɷɬаɩɨв в 

ɩɪɨɰеɫɫе ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ; 

2) предложено авɬорɫкое определение понɹɬиɹ «ɦеɯаɧизɦ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй 

ɩɨɥиɬиɤи ɩɨ ɨбеɫɩеɱеɧиɸ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК ɪегиɨɧа», 

ɪаɫɲиɪɹɸɳее ɩɪедɫɬавɥеɧие ɨ ɤɨɦɩɥеɤɫɧɨɦ ɮɭɧɤɰиɨɧиɪɨваɧии ЛПК в 

ɪегиɨɧе и иɧɫɬɪɭɦеɧɬаɯ вɨздейɫɬвиɹ ɫɭбɴеɤɬɨв ɪɵɧɤа дɥɹ дɨɫɬижеɧиɹ 

ɭɫɬɨйɱивɨɫɬи егɨ ɫɨɰиаɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨгɨ ɪазвиɬиɹ; 

3) разрабоɬана меɬодика оɰенки ɭровнɹ гоɬовноɫɬи ɫиɫɬем 

корпораɬивного ɭправлениɹ компаний клаɫɬера к реализаɰии ЦУР, 

ɤɨɬɨɪаɹ ɦɨжеɬ бɵɬɶ иɫɩɨɥɶзɨваɧа ɨɪгаɧаɦи ɬеɪɪиɬɨɪиаɥɶɧɨгɨ и 

ɦɭɧиɰиɩаɥɶɧɨгɨ ɭɩɪавɥеɧиɹ ɩɪи ɪаɫɩɪедеɥеɧии бɸджеɬɧɨгɨ 

ɮиɧаɧɫиɪɨваɧиɹ в ɯɨде ɪеаɥизаɰии ɦеɪɨɩɪиɹɬий ɧаɰиɨɧаɥɶɧɵɯ ɩɪɨеɤɬɨв и 

ɫɬɪаɬегиɱеɫɤиɯ ɩɪɨгɪаɦɦ ɪазвиɬиɹ;   

4) обоɫнована необɯодимоɫɬɶ проведениɹ комплекɫной (ɩɨ ɬɪеɦ 

ɧаɩɪавɥеɧиɹɦ: ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨɦɭ, ɫɨɰиаɥɶɧɨɦɭ и ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤɨɦɭ 

ɧаɩɪавɥеɧиɹɦ) оɰенки важноɫɬи ɫɬейкɯолдеров ɩɪи ɨɪгаɧизаɰии 

ɷɮɮеɤɬивɧɨгɨ ɤɨɪɩɨɪаɬивɧɨгɨ взаиɦɨдейɫɬвиɹ; 



8 

  

5) ɫɮормирована ɫиɫɬема индикаɬоров ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ 

ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɤɥаɫɬеɪа Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи, ɧа базе ɤɨɬɨɪɨй 

введеɧ Иɧдеɤɫ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК и ɩɪедɥɨжеɧа ɦеɬɨдиɤа егɨ 

ɪаɫɱеɬа; 

6) ɧа базе ɦеɬɨда агеɧɬɧɨгɨ ɦɨдеɥиɪɨваɧиɹ поɫɬроена когниɬивнаɹ моделɶ 

ɭɫɬойɱивого развиɬиɹ клаɫɬера, ɩɨзвɨɥɹɸɳаɹ ɪаɫɫɱиɬаɬɶ ɦаɫɲɬабɵ 

ɩɪɨизвɨдɫɬва ɭɱаɫɬɧиɤɨв ɤɥаɫɬеɪа ɩɪи ɪазɥиɱɧɵɯ ваɪиаɧɬаɯ ɫɩɪɨɫа и 

ɩɪедɥɨжеɧиɹ ɧа ɪɵɧɤе, а ɬаɤже иɦиɬиɪɨваɬɶ дɪɭгие ɤɨɦɩɨɧеɧɬɵ 

деɹɬеɥɶɧɨɫɬи ɩɪедɩɪиɹɬий, вɯɨдɹɳиɯ в ɤɥаɫɬеɪ. 

Пракɬиɱеɫкаɹ знаɱимоɫɬɶ.  

Дɥɹ ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨй ɨɬɪаɫɥи Рɨɫɫии ɪеаɥизаɰиɹ ɩɪиɧɰиɩɨв ɭɫɬɨйɱивɨгɨ 

ɪазвиɬиɹ ɧа ɧаɰиɨɧаɥɶɧɨɦ, ɪегиɨɧаɥɶɧɨɦ и ɦеɫɬɧɨɦ ɭɪɨвɧе ɦɨжеɬ ɨбеɫɩеɱиɬɶ 

ɪеɲеɧие аɤɬɭаɥɶɧɵɯ ɩɪɨбɥеɦ, ɩɨвɵɲеɧие ɤɨɧɤɭɪеɧɬɨɫɩɨɫɨбɧɨɫɬи и ɩɪивɥеɱеɧие 

иɧвеɫɬиɰий. Резɭɥɶɬаɬɵ диɫɫеɪɬаɰиɨɧɧɨй ɪабɨɬɵ ɦɨгɭɬ бɵɬɶ иɫɩɨɥɶзɨваɧɵ: 

� ɪегиɨɧаɥɶɧɵɦи ɦиɧиɫɬеɪɫɬваɦи ɩɪи ɪазɪабɨɬɤе ɫɬɪаɬегий и ɩɨɥиɬиɤ 

ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ; 

� ɦеɧеджɦеɧɬɨɦ ɤɥаɫɬеɪа ɩɪи ɩɨɫɬаɧɨвɤе ɫɬɪаɬегиɱеɫɤиɯ и ɬаɤɬиɱеɫɤиɯ ɰеɥей 

и ɨɰеɧɤе ɩɪɨɦежɭɬɨɱɧɵɯ и ɤɨɧеɱɧɵɯ иɬɨгɨв иɯ ɪеаɥизаɰии; 

� в ɩɪɨɰеɫɫе ɩɪеɩɨдаваɧиɹ диɫɰиɩɥиɧ в ɨбɥаɫɬи ɤɨɪɩɨɪаɬивɧɨгɨ ɭɩɪавɥеɧиɹ, 

ɦеɧеджɦеɧɬа, ɷɤɨɧɨɦиɤи ɩɪедɩɪиɹɬий и ɩɪиɪɨдɨɩɨɥɶзɨваɧиɹ, ɬаɤиɯ ɤаɤ 

«Региɨɧаɥɶɧаɹ ɷɤɨɧɨɦиɤа», «Кɨɪɩɨɪаɬивɧаɹ ɫɨɰиаɥɶɧаɹ ɨɬвеɬɫɬвеɧɧɨɫɬɶ» и 

дɪɭгиɯ ɧа ɭɪɨвɧе баɤаɥавɪиаɬа, ɦагиɫɬɪаɬɭɪɵ, ɩɪɨгɪаɦɦ MBA; 

� в ɤаɱеɫɬве ɩɪаɤɬиɱеɫɤиɯ ɪеɤɨɦеɧдаɰий ɩɪи ɪазɪабɨɬɤе ɤɨɧɰеɩɰий 

ɫɨɰиаɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɪегиɨɧɨв Рɨɫɫии.    

Сɬепенɶ доɫɬоверноɫɬи и апробаɰиɹ резɭлɶɬаɬов иɫɫледованиɹ.   

Оɫɧɨвɧɵе ɩɨɥɨжеɧиɹ ɩɪɨведеɧɧɨгɨ иɫɫɥедɨваɧиɹ ɨɬɪажеɧɵ в 15 

ɨɩɭбɥиɤɨваɧɧɵɯ авɬɨɪɨɦ ɧаɭɱɧɵɯ ɪабɨɬаɯ ɨбɳиɦ ɨбɴеɦɨɦ 8,04 ɩеɱ. ɥ. (авɬɨɪɫɤий 

ɨбɴеɦ – 6,12 ɩеɱ. ɥ.), в ɬɨɦ ɱиɫɥе 8 ɪабɨɬ ɨɩɭбɥиɤɨваɧɵ в ɪеɰеɧзиɪɭеɦɵɯ ɧаɭɱɧɵɯ 

издаɧиɹɯ, ɪеɤɨɦеɧдɨваɧɧɵɯ Вɵɫɲей аɬɬеɫɬаɰиɨɧɧɨй ɤɨɦиɫɫией ɩɪи 

Миɧиɫɬеɪɫɬве ɧаɭɤи и вɵɫɲегɨ ɨбɪазɨваɧиɹ Рɨɫɫийɫɤɨй Федеɪаɰии ɨбɴеɦɨɦ 5,19 
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ɩеɱ. ɥ. (авɬɨɪɫɤий ɨбɴеɦ – 4,37 ɩеɱ. ɥ.). 

Разɪабɨɬаɧɧɵе авɬɨɪɨɦ ɨɫɧɨвɧɵе ɩɨɥɨжеɧиɹ ɩɨ ɪеаɥизаɰии ɫɬɪаɬегии и 

ɬаɤɬиɤи гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɨбеɫɩеɱеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ  ɧаɲɥи 

ɨɬɪажеɧие в ɪɹде ɩɭбɥиɤаɰий и аɩɪɨбиɪɨваɧɵ ɧа ɧаɭɱɧɨ-ɩɪаɤɬиɱеɫɤиɯ 

ɤɨɧɮеɪеɧɰиɹɯ ɪазɥиɱɧɨгɨ ɭɪɨвɧɹ, ɫɪеди ɧиɯ – XXIII Междɭɧаɪɨдɧаɹ ɧаɭɱɧɨ-

ɩɪаɤɬиɱеɫɤаɹ ɤɨɧɮеɪеɧɰиɹ НИЦ МИСИ (г. Мɨɫɤва, 2020 г.); Междɭɧаɪɨдɧɵй 

ɧаɭɱɧɵй ɮɨɪɭɦ НАУКА И ИННОВАЦИИ – СОВРЕМЕННЫЕ КОНЦЕПЦИИ 

(г. Мɨɫɤва, 23 ɨɤɬɹбɪɹ 2020 г.); Междɭɧаɪɨдɧаɹ ɧаɭɱɧаɹ ɤɨɧɮеɪеɧɰиɹ «Scientific 

research of the SCO countries: synergy and integration» («Наɭɱɧɵе иɫɫɥедɨваɧиɹ ɫɬɪаɧ 

ШОС: ɫиɧеɪгиɹ и иɧɬегɪаɰиɹ») (Киɬай, г. Пеɤиɧ, 28 ɨɤɬɹбɪɹ 2020); Наɰиɨɧаɥɶɧаɹ 

ɧаɭɱɧɨ-ɩɪаɤɬиɱеɫɤаɹ ɤɨɧɮеɪеɧɰиɹ (г. Саɧɤɬ-Пеɬеɪбɭɪг, 23-24 ɨɤɬɹбɪɹ 2020 г.);  

Междɭɧаɪɨдɧаɹ ɧаɭɱɧɨ-ɩɪаɤɬиɱеɫɤаɹ ɤɨɧɮеɪеɧɰиɹ: «Развиɬие ɤɨɧɰеɩɰий 

ɭɩɪавɥеɧиɹ» (г. Мɨɫɤва, ФГБОУ ВО «Гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɵй ɭɧивеɪɫиɬеɬ ɭɩɪавɥеɧиɹ», 

11 ɧɨɹбɪɹ 2020г.); 33rd International Business Information Management Association 

Conference, IBIMA 2019: Education Excellence and Innovation Management through 

Vision 2020. Granada: IBIMA, 2019 г., а ɬаɤже дɨɤɥадɵваɥиɫɶ и ɨбɫɭждаɥиɫɶ ɧа 

ɦеɬɨдɨɥɨгиɱеɫɤиɯ ɫеɦиɧаɪаɯ ɤаɮедɪ РЭУ иɦ. Г.В. Пɥеɯаɧɨва. 

Оɬдеɥɶɧɵе ɷɥеɦеɧɬɵ авɬɨɪɫɤɨгɨ ɩɨдɯɨда ɩɪиɦеɧɹɥиɫɶ ɩɪи ɪазɪабɨɬɤе и 

ɪеаɥизаɰии ɫɬɪаɬегии и ɬаɤɬиɤи гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ 

в ɨɬɧɨɲеɧии ɩɪедɩɪиɹɬий и ɤɥаɫɬеɪɨв Мɭɪɦаɧɫɤɨй ɨбɥаɫɬи. Пɨɥɭɱеɧɧɵе 

ɪезɭɥɶɬаɬɵ ɨɰеɧиваɸɬɫɹ ɤаɤ ɩɨɥɨжиɬеɥɶɧɵе и ɩɨзвɨɥɹɸɬ ɩɨвɵɫиɬɶ ɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬɶ 

ɨɪгаɧизаɰии ɩɪɨɰеɫɫа взаиɦɨдейɫɬвиɹ ɫ ɯɨзɹйɫɬвɭɸɳиɦи ɫɭбɴеɤɬаɦи и иɯ 

ɨбɴедиɧеɧиɹɦи в ɯɨде ɪеаɥизаɰии ɦеɪɨɩɪиɹɬий ɩɨ дɨɫɬижеɧиɸ ɰеɥей ɭɫɬɨйɱивɨгɨ 

ɪазвиɬиɹ ɧа ɩɪиɧɰиɩиаɥɶɧɨ ɧɨвɵɯ ɩɨзиɰиɹɯ – ɫ ɬɨɱɤи зɪеɧиɹ ɫвɨевɪеɦеɧɧɨй и 

ɩɨɷɬаɩɧɨй ɪеɫɬɪɭɤɬɭɪизаɰии ɫиɫɬеɦ ɭɩɪавɥеɧиɹ ɫ ɭɱеɬɨɦ ɩɨɬɪебɧɨɫɬей ЦУР, 

иɫɯɨдɹ из ɭɪɨвɧɹ гɨɬɨвɧɨɫɬи ɷɬиɯ ɫиɫɬеɦ, ɨɩɪедеɥɹеɦɨгɨ ɩɨ ɦеɬɨдиɤе, 

ɪазɪабɨɬаɧɧɨй авɬɨɪɨɦ. Оɪгаɧизаɰиɹ ɫɬɪаɬегиɱеɫɤɨгɨ ɩɥаɧиɪɨваɧиɹ и ɬаɤɬиɤи 

ɪеаɥизаɰии гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɩɨ ɨбеɫɩеɱеɧиɸ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ 

ɪегиɨɧа ɫ ɭɱеɬɨɦ и ɧа ɨɫɧɨве ɩɪедɥагаеɦɵɯ в диɫɫеɪɬаɰиɨɧɧɨй ɪабɨɬе ɦеɯаɧизɦа 

и Иɧдеɤɫа ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɩɨзвɨɥиɥа ɤаɱеɫɬвеɧɧɨ изɦеɧиɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ и 
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иɧɬеɪɩɪеɬаɰиɸ ɪезɭɥɶɬаɬɨв в ɩɪɨɰеɫɫе ɭɩɪавɥеɧиɹ ɦеɪɨɩɪиɹɬиɹɦи ɩɨ дɨɫɬижеɧиɸ 

ЦУР в ɪегиɨɧе, ɱɬɨ ɩɨдɬвеɪждеɧɨ ɫɩɪавɤɨй ɨ вɧедɪеɧии. 

Сɬрɭкɬɭра и обɴем рабоɬɵ. Диɫɫеɪɬаɰиɹ ɫɨɫɬɨиɬ из введеɧиɹ, ɬɪеɯ 

ɥɨгиɱеɫɤи взаиɦɨɫвɹзаɧɧɵɯ гɥав, заɤɥɸɱеɧиɹ, ɫɩиɫɤа иɫɩɨɥɶзɨваɧɧɨй ɥиɬеɪаɬɭɪɵ, 

ɨдɧɨгɨ ɨбɹзаɬеɥɶɧɨгɨ ɩɪиɥɨжеɧиɹ. Рабɨɬа изɥɨжеɧа ɧа 200 ɫɬɪаɧиɰаɯ 

ɦаɲиɧɨɩиɫɧɨгɨ ɬеɤɫɬа. Циɮɪɨвɨй и гɪаɮиɱеɫɤий ɦаɬеɪиаɥɵ ɩɪедɫɬавɥеɧɵ в 36 

ɬабɥиɰаɯ, ɧа 33 ɪиɫɭɧɤаɯ, ɦаɬеɦаɬиɱеɫɤий аɩɩаɪаɬ ɩɪедɫɬавɥɹɸɬ 25 ɮɨɪɦɭɥ. 

Сɩиɫɨɤ ɥиɬеɪаɬɭɪɵ ɫɨдеɪжиɬ 169 иɫɬɨɱɧиɤɨв. 
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ГЛАВА 1 Уɫɬойɱивое развиɬие как оɫнова ɮормированиɹ 

гоɫɭдарɫɬвенной полиɬики 

1.1 Приориɬеɬɵ гоɫɭдарɫɬвенной полиɬики и индикаɬорɵ ɭɫɬойɱивого 

развиɬиɹ в ɫвеɬе ɰелей и резɭлɶɬаɬов наɰионалɶнɵɯ проекɬов РФ  

Кɨɧɰеɩɰиɹ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ вɩеɪвɵе ɩɨɹвиɥаɫɶ в 80-ɯ гɨдаɯ XX веɤа 

ɤаɤ ɨɬвеɬ ɧа ɦɧɨгɨɱиɫɥеɧɧɵе ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤие ɩɪɨбɥеɦɵ. Оɧа ɩɪиɲɥа ɧа ɫɦеɧɭ 

ɭɫɬаɪевɲей ɤɨɧɰеɩɰии ɨб ɨɯɪаɧе ɨɤɪɭжаɸɳей ɫɪедɵ. Иɧиɰиаɬива ɪазвиɬиɹ ɧɨвɨгɨ 

гɥɨбаɥɶɧɨгɨ ɩɨдɯɨда ɤ жизɧедеɹɬеɥɶɧɨɫɬи в ɩɥаɧеɬаɪɧɨɦ ɦаɫɲɬабе ɩɪиɧадɥежиɬ 

Вɫеɦиɪɧɨй ɤɨɦиɫɫии ООН ɩɨ ɨɤɪɭжаɸɳей ɫɪеде и ɪазвиɬиɸ, ɤɨɬɨɪаɹ в дɨɤɥаде 

«Наɲе ɨбɳее бɭдɭɳее» (1987 г.), ɨɩɪедеɥиɥа ɨɫɧɨвɧɵе ɧаɩɪавɥеɧиɹ, ɫɨгɥаɫɧɨ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɥедɭеɬ иɫɫɥедɨваɬɶ ɨбеɫɩеɱеɧие ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ. Иɫɩɨɥɶзɭеɦɵй 

заɪɭбежɧɵɦи ɭɱеɧɵɦи ɬеɪɦиɧ – sustainable development - ɫвɨиɦ ɩɪɨиɫɯɨждеɧиеɦ 

ɨбɹзаɧ биɨɷɤɨɥɨгии, где ɨɧ ɨзɧаɱаеɬ ɨɩɪедеɥеɧɧɨе ɪазвиɬие вида, ɧе ɧаɪɭɲаɸɳее 

ɮɭɧɤɰиɨɧиɪɨваɧие ɨɤɪɭжаɸɳей ɫɪедɵ, и ɨɬɫɭɬɫɬвие ɨɬɪиɰаɬеɥɶɧɨгɨ вɥиɹɧиɹ 

даɧɧɨй ɫɪедɵ ɧа иɫɫɥедɭеɦɵй вид (в ɪаɫɫɦаɬɪиваеɦɨɦ ɫɥɭɱае ɩɨд «видɨɦ» 

ɩɨɧиɦаеɬɫɹ ɱеɥɨвеɱеɫɬвɨ). 

Уɫɬɨйɱивɨе ɪазвиɬие ɤаɤ ɬаɤɨвɨе ɪаɫɫɦаɬɪиваеɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤи зɪеɧиɹ ɩɪиведеɧиɹ 

в ɪавɧɨвеɫие ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɨбɳеɫɬва ɫ вɥиɹɧиеɦ ɩɨɫɥедɫɬвий даɧɧɨгɨ 

ɪазвиɬиɹ ɧа ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤɨе ɫɨɫɬɨɹɧие ɨɤɪɭжаɸɳей ɫɪедɵ. Оɮиɰиаɥɶɧɨе ɧаɱаɥɨ 

ɤɨɧɰеɩɰии ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ - 1992 гɨд, где ɨɧа бɵɥа ɩɪиɧɹɬа ɧа ɤɨɧɮеɪеɧɰии 

ООН в Риɨ-де-Жаɧейɪɨ, иɬɨгɨɦ ɪабɨɬɵ ɤɨɬɨɪɨй ɫɬаɥ дɨɤɭɦеɧɬ ɩɨд ɧазваɧиеɦ 

«Пɨвеɫɬɤа дɧɹ ɧа XXI веɤ». В ɧеɦ ɫɨдеɪжаɥɨɫɶ ɨбɪаɳеɧие ООН ɤɨ вɫеɦ ɫɬɪаɧаɦ-

ɭɱаɫɬɧиɤаɦ, и ɨбɴɹɫɧɹɥаɫɶ важɧɨɫɬɶ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɤаждɨй ɫɬɪаɧɵ в 

ɨɬдеɥɶɧɨɫɬи, ɬаɤ ɤаɤ дɨɫɬижеɧие иɬɨгɨвɨй ɰеɥи вɨзɦɨжɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪи ɫɨвɦеɫɬɧɨй 

ɪабɨɬе. «Пɨвеɫɬɤа…» ɬаɤже ɨɩɪедеɥиɥа ɨɫɧɨвɧɵе ɩɪиɧɰиɩɵ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ 

ɪазвиɬиɹ: 

- ɩɪиɨɪиɬеɬɨɦ ɩɪи ɩɥаɧиɪɨваɧии ɰеɥей и ɫɬɪаɬегии ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɹвɥɹеɬɫɹ 

ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤи ɱиɫɬаɹ жизɧɶ ɱеɥɨвеɤа; 
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- ɨдɧиɦ из базɨвɵɯ ɤɨɦɩɨɧеɧɬɨв ɫɬɪаɬегии дɨɥжɧа ɫɬаɬɶ ɨɯɪаɧа ɨɤɪɭжаɸɳей 

ɫɪедɵ; 

- ɫɧижеɧие ɪазɧиɰɵ в ɭɪɨвɧе жизɧи ɧаɫеɥеɧиɹ ɪазɧɵɯ ɫɬɪаɧ; 

- ɫɨɯɪаɧеɧие баɥаɧɫа ɦеждɭ ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤиɦ ɪазвиɬиеɦ гɨɫɭдаɪɫɬва и 

ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤиɦи ɩɪиɨɪиɬеɬаɦи в ɨɯɪаɧе ɨɤɪɭжаɸɳей ɫɪедɵ (ɪиɫɭɧɨɤ 1). 

 
Риɫɭɧɨɤ 1 – Сɬɪɭɤɬɭɪа ɩɨɧɹɬиɹ «ɭɫɬɨйɱивɨе ɪазвиɬие» 

Иɫɬɨɱɧиɤ: [64]. 
 
Рɨɫɫийɫɤаɹ Федеɪаɰиɹ, ɤаɤ ɱɥеɧ ɫɨдɪɭжеɫɬва ООН, в ɩɨɥɧɨɦ ɨбɴеɦе 

ɩɨддеɪжаɥа ɩɪиɧɹɬɭɸ ɤɨɧɰеɩɰиɸ, и, ɫɨгɥаɫɧɨ ɭɤазɭ Пɪезидеɧɬа, в ɬеɱеɧие 

ɱеɬɵɪеɯ ɥеɬ ɪазɪабɨɬаɥа ɫɨбɫɬвеɧɧɵй дɨɤɭɦеɧɬ в ɪаɦɤаɯ ɤɨɧɰеɩɰии ɭɫɬɨйɱивɨгɨ 

ɪазвиɬиɹ. «Кɨɧɰеɩɰии ɩеɪеɯɨда Рɨɫɫийɫɤɨй Федеɪаɰии ɤ ɭɫɬɨйɱивɨɦɭ ɪазвиɬиɸ» 

бɵɥа ɩɪиɧɹɬа в аɩɪеɥе 1996 гɨда и ɫɨдеɪжаɥа ɪɹд ɩеɪвɨɫɬеɩеɧɧɵɯ задаɱ: 

- ɩɪеɨдɨɥеɧие ɤɪизиɫɧɨй ɫиɬɭаɰии и ɪазɪабɨɬɤа ɤɨɦɩɥеɤɫа ɦеɪ ɩɨ 

ɨбеɫɩеɱеɧиɸ ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤɨй ɫɬабиɥɶɧɨɫɬи; 

- иɧɫɬиɬɭɰиɨɧаɥɶɧɵе и ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵе ɩɪеɨбɪазɨваɧиɹ ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨй 

деɹɬеɥɶɧɨɫɬи, ɧаɰеɥеɧɧɵе ɧа ɷɤɨɥɨгизаɰиɸ ɩɪɨизвɨдɫɬвеɧɧɵɯ ɩɪɨɰеɫɫɨв и 
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ɭɥɭɱɲеɧие ɫɨɫɬɨɹɧиɹ ɨɤɪɭжаɸɳей ɫɪедɵ; ɩеɪеɯɨд ɤ ɧɨвɨй ɦɨдеɥи    

ɷɤɨɨɪиеɧɬиɪɨваɧɧɨгɨ ɯɨзɹйɫɬвɨваɧиɹ; вɧедɪеɧие ɫɨɨɬвеɬɫɬвɭɸɳиɯ ɦеɬɨдɨв 

ɭɩɪавɥеɧиɹ; 

- введеɧие ɯɨзɹйɫɬвеɧɧɨй деɹɬеɥɶɧɨɫɬи в ɩɪедеɥɵ еɦɤɨɫɬи ɷɤɨɫиɫɬеɦ. 

Вɧедɪеɧие даɧɧɨй ɤɨɧɰеɩɰии ɩɨдɪазɭɦеваɥɨ взаиɦɨдейɫɬвие вɫеɯ ɫɮеɪ 

жизɧи ɨбɳеɫɬва, ɤаɤ ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤиɯ, ɬаɤ и ɫɨɰиаɥɶɧɵɯ. Пɨɥɨжеɧиɹ Кɨɧɰеɩɰии 

ɩɪедɩɨɥагаɥи ɩɨɥɧɨе изɦеɧеɧие ɬеɤɭɳей ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨй ɫиɫɬеɦɵ, ɬаɤ ɤаɤ 

ɫɭɳеɫɬвɭɸɳаɹ ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤаɹ ɫиɬɭаɰиɹ ɧе ɫɨɨɬвеɬɫɬвɨваɥа ее ɩɪиɧɰиɩаɦ. В 

ɮɨɤɭɫе вɧиɦаɧиɹ даɧɧɨгɨ дɨɤɭɦеɧɬа ɧаɯɨдиɥиɫɶ ɪегиɨɧаɥɶɧɵе аɫɩеɤɬɵ 

ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ, ɤɨɬɨɪɵе ɩɪи ɪазɪабɨɬɤе ɫɬɪаɬегии ɧеɨбɯɨдиɦɨ ɫвɹзɵваɬɶ 

ɤаɤ ɫ задаɱаɦи ɨбɳегɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨгɨ зɧаɱеɧиɹ, ɬаɤ и ɫ ɨɫɨбеɧɧɨɫɬɹɦи и 

ɫɩеɰиаɥизаɰией ɪегиɨɧа. 

В ɰеɥɹɯ ɨɰеɧɤи дɨɫɬигɧɭɬɨгɨ и ɩɨɫɬɪɨеɧиɹ ɩɪɨгɧɨзɨв в ɨɬɧɨɲеɧии 

ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɲиɪɨɤɨе ɪаɫɩɪɨɫɬɪаɧеɧие ɩɨɥɭɱиɥ иɧдиɤаɬɨɪɧɵй ɩɨдɯɨд. В 

ɤаɱеɫɬве иɧдиɤаɬɨɪɨв иɫɩɨɥɶзɭɸɬɫɹ ɩɨɤазаɬеɥи, ɨɬɪажаɸɳие ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤɨе 

ɫɨɫɬɨɹɧие ɧа ɧаɰиɨɧаɥɶɧɨɦ ɭɪɨвɧе, ɭɪɨвɧе ɨɬдеɥɶɧɵɯ ɫɬɪаɧ, ɪегиɨɧɨв, ɨбɥаɫɬей и 

даже ɧаɫеɥеɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨв. В иɯ ɩɨɫɬɪɨеɧии задейɫɬвɨваɧɵ ɬаɤие ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤаɤ:  

- Кɨɦиɫɫиɹ ɩɨ ɭɫɬɨйɱивɨɦɭ ɪазвиɬиɸ ООН, ɩɪедɥɨживɲаɹ ɩеɪвɭɸ 

ɤɨɦɩɥеɤɫɧɭɸ ɪазɪабɨɬɤɭ в ɷɬɨй ɫɮеɪе (ɫɨɰиаɥɶɧɵе (41 иɧдиɤаɬɨɪ), 

ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤие (26), ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤие (55) и ɨɪгаɧизаɰиɨɧɧɵе (10) – вɫегɨ 132 

иɧдиɤаɬɨɪа в ɩеɪвɨй веɪɫии, вɩɨɫɥедɫɬвии иɯ ɱиɫɥɨ ɫɨɤɪаɬиɥɨɫɶ в 2 ɪаза; 

- Оɪгаɧизаɰиɹ ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨгɨ ɫɨɬɪɭдɧиɱеɫɬва и ɪазвиɬиɹ (ОЭСР);  

- Вɫеɦиɪɧɵй Баɧɤ;  

- Евɪɨɩейɫɤɨе ɫɨɨбɳеɫɬвɨ,  

иɦеɸɳие ɫɨбɫɬвеɧɧɵе ɨɮиɰиаɥɶɧɵе ɫиɫɬеɦɵ иɧдиɤаɬɨɪɨв ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ, 

иɫɩɨɥɶзɭеɦɵе в ɰеɥɹɯ аɧаɥиза и ɩɪɨгɧɨзиɪɨваɧиɹ ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤɨй ɫиɬɭаɰии. 

 Иɧдиɤаɬɨɪɵ ɩɨзвɨɥɹɸɬ ɨɫɭɳеɫɬвɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ и ɦɨɧиɬɨɪиɧг ɪеаɥизаɰии 

ЦУР, ɭɩɪавɥɹɬɶ ɩɪɨɰеɫɫаɦи ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ. Иɧдиɤаɬɨɪ ɩɪедɫɬавɥɹеɬ ɫɨбɨй 

ɩɨɤазаɬеɥɶ, ɤɨɬɨɪɵй ɫɬɪɨиɬɫɹ ɧа ɨɫɧɨве даɧɧɵɯ ɫɬаɬиɫɬиɤи и ɭɱеɬа. Саɦи ɩɨ ɫебе 

ɷɬи даɧɧɵе ɧе ɩɨзвɨɥɹɸɬ деɥаɬɶ вɵвɨдɵ ɨб ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤиɯ, ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤиɯ и 
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ɫɨɰиаɥɶɧɵɯ изɦеɧеɧиɹɯ, а в ɫɨɫɬаве иɧдиɤаɬɨɪа ɫɥɭжаɬ дɥɹ иɯ иɧɬеɪɩɪеɬаɰии. 

Иɧдиɤаɬɨɪɵ, в ɫвɨɸ ɨɱеɪедɶ, ɦɨгɭɬ ɨбɴедиɧɹɬɶɫɹ в иɧдеɤɫɵ. Эɬɨ ɰеɥеɫɨɨбɪазɧɨ в 

ɫиɬɭаɰиɹɯ, ɤɨгда ɩɪиɱиɧɧɨ-ɫɥедɫɬвеɧɧɵе ɫвɹзи ɩɪɨзɪаɱɧɵ и ɩɨɧɹɬɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

иɧдеɤɫ ɩɪедɫɬавɥɹеɬ ɫɨбɨй ɤɨɦɩɥеɤɫ агɪегиɪɨваɧɧɵɯ иɥи взвеɲеɧɧɵɯ 

иɧдиɤаɬɨɪɨв иɥи даɧɧɵɯ. Гɥавɧаɹ ɩɪɨбɥеɦа в ɤɨɧɫɬɪɭиɪɨваɧии иɧдеɤɫа 

заɤɥɸɱаеɬɫɹ в ɨɩɪедеɥеɧии дɨɥи (веɫа) вɯɨдɹɳиɯ в егɨ ɪаɫɱеɬ ɩɨɤазаɬеɥей. Пɪи 

ɷɬɨɦ ɧеɨбɯɨдиɦɨ ɫ ɨдɧɨй ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱеɫɬɶ егɨ важɧɨɫɬɶ и зɧаɱиɦɨɫɬɶ, а ɫ дɪɭгɨй 

избежаɬɶ ɫɭбɴеɤɬивɧɨɫɬи в иɯ ɨɰеɧɤе. Чеɦ вɵɲе ɭɪɨвеɧɶ агɪегиɪɨваɧɧɨɫɬи, ɬеɦ 

ɫɥɨжɧее ɨбеɫɩеɱиɬɶ ɪеɩɪезеɧɬаɬивɧɨɫɬɶ ɩɨɤазаɬеɥɹ в ɮɨɪɦɭɥе иɧдеɤɫа. 

Дɥɹ ɫɧижеɧиɹ ɫɭбɴеɤɬивɧɨɫɬи ɦɧеɧий в ɪаɫɱеɬаɯ ɦɨжеɬ бɵɬɶ ɩɪиɦеɧеɧ 

ɦеɬɨд Деɥɶɮи, ɩɨзвɨɥɹɸɳий ɩеɪевеɫɬи ɦɧеɧие ɷɤɫɩеɪɬа-ɪазɪабɨɬɱиɤа в ɱиɫɥɨвɨй 

ɤɨɷɮɮиɰиеɧɬ, ɱɬɨ ɨбɥегɱаеɬ ɫɪавɧеɧие и ɪаɫɱеɬ. Пɪɨɰедɭɪа даɧɧɨгɨ ɦеɬɨда 

ɩɪедɭɫɦаɬɪиваеɬ ɦɧɨгɨɭɪɨвɧевɵй ɨɩɪɨɫ, ɩɪɨвɨдɹɳийɫɹ в ɧеɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬаɩɨв, ɱɬɨ 

ɩɨзвɨɥɹеɬ ɫɤɨɪɪеɥиɪɨваɬɶ ɩɨвɬɨɪɹɸɳиеɫɹ ɦɧеɧиɹ, ɤɨɬɨɪɵе и ɥɨжаɬɫɹ в ɨɫɧɨвɭ 

ɪаɫɱеɬа.  Пɨɦиɦɨ ɫɭбɴеɤɬивɧɨɫɬи вɵбɨɪɤи ɫɭɳеɫɬвɭеɬ еɳе и дɪɭгаɹ ɩɪɨбɥеɦа – 

ɭɱеɬ ɬɪебɨваɧий ɦеждɭɧаɪɨдɧɵɯ иɧɫɬиɬɭɬɨв: заɤɨɧɨдаɬеɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɤɨɧвеɧɰий и 

ɩɪɨɱее. Важɧɨе ɬɪебɨваɧие ɤ иɧдеɤɫɭ, ɩɨɦиɦɨ ɩɪɨзɪаɱɧɨɫɬи егɨ ɪаɫɱеɬа – ɷɬɨ 

ɬɨɱɧɨе ɨɩɪедеɥеɧие ɬɨгɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɬɪажаеɬ, ɤаɤɨвɵ ɭɫɥɨвиɹ, ɨгɪаɧиɱиваɸɳие егɨ 

ɩɪиɦеɧеɧие.  

На ɬеɤɭɳеɦ ɷɬаɩе ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨгɨ ɪазвиɬиɹ вɨзɦɨжɧɨ ɱеɬɤɨ вɵдеɥиɬɶ два 

ɩɨдɯɨда ɤ ɩɨɫɬɪɨеɧиɸ ɫиɫɬеɦɵ иɧдиɤаɬɨɪɨв: 1) ɫиɫɬеɦɧɨе вɵдеɥеɧие ɱаɫɬɧɵɯ 

иɧдиɤаɬɨɪɨв, ɨɬɪажаɸɳиɯ ɨɬдеɥɶɧɵе аɫɩеɤɬɵ, ɤаɤ ɩɪавиɥɨ, в ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨɦ, 

ɫɨɰиаɥɶɧɨɦ, иɧɫɬиɬɭɰиɨɧаɥɶɧɨɦ и ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤɨɦ ɧаɩɪавɥеɧиɹɯ; и 2) ɩɨɫɬɪɨеɧие 

агɪегиɪɨваɧɧɨгɨ (иɧɬегɪаɥɶɧɨгɨ) иɧдиɤаɬɨɪа, ɩɨзвɨɥɹɸɳегɨ ɫдеɥаɬɶ вɵвɨд ɨ 

ɫɨɰиаɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨɦ ɪазвиɬии ɨбɴеɤɬа в ɰеɥɨɦ. Пɪи агɪегиɪɨваɧии ɱаɳе 

вɫегɨ иɫɩɨɥɶзɭɸɬ ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤие, ɫɨɰиаɥɶɧɵе и ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤие ɩɨɤазаɬеɥи. 

Сɥедɭеɬ ɨɬɦеɬиɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱеɧие ɭɧивеɪɫаɥɶɧɨгɨ агɪегиɪɨваɧɧɨгɨ иɧдиɤаɬɨɪа 

заɬɪɭдɧɹеɬɫɹ ɧеɪазвиɬɨɫɬɶɸ ɦеɬɨдɨɥɨгии и ɩɪɨбɥеɦаɦи ɫбɨɪа ɫɬаɬиɫɬиɱеɫɤиɯ 

даɧɧɵɯ.  
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Вɦеɫɬе ɫ ɬеɦ, иɧдиɤаɬɨɪɵ ɧеɨбɯɨдиɦɵ дɥɹ ɨбɨɫɧɨваɧиɹ ɩɪиɧиɦаеɦɵɯ 

ɪеɲеɧий ɩɨ дɨɫɬижеɧиɸ ЦУР. Иɯ ɮɭɧɤɰии ɦɨжɧɨ ɨбɨбɳиɬɶ ɫɥедɭɸɳиɦ ɨбɪазɨɦ: 

- ɭɱаɫɬвɭɸɬ в иɧɬеɪɩɪеɬаɰии изɦеɧеɧий; 

- ɩɨɤазɵваɸɬ диɧаɦиɤɭ ɧедɨɫɬаɬɤɨв/ɭɥɭɱɲеɧий; 

- ɨбɥегɱаɸɬ дɨɫɬɭɩ ɤ иɧɮɨɪɦаɰии и ɫɨɤɪаɳаɸɬ вɪеɦɹ ее ɨбɪабɨɬɤи дɥɹ ɪазɧɵɯ 

ɭɱаɫɬɧиɤɨв ɩɪɨɰеɫɫа ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ; 

- ɫɩɨɫɨбɫɬвɭɸɬ ɨбɦеɧɭ даɧɧɵɦи, ɭɫɤɨɪɹɹ егɨ. 

Наибɨɥее ɨɬɱеɬɥивɨ ɭɪɨвеɧɶ ɭɫɬɨйɱивɨɫɬи ɯаɪаɤɬеɪизɭɸɬ ɤɥɸɱевɵе 

иɧдиɤаɬɨɪɵ в ɪаɦɤаɯ ɤɨɧɤɪеɬɧɵɯ ɧаɩɪавɥеɧий. В иɯ ɫɨɫɬав ɰеɥеɫɨɨбɪазɧɨ 

вɤɥɸɱаɬɶ ɪегиɨɧаɥɶɧɵе ɩɨɤазаɬеɥи, диɧаɦиɤа ɤɨɬɨɪɵɯ вɨɫɬɪебɨваɧа ɭɱаɫɬɧиɤаɦи 

ɩɪɨɰеɫɫɨв ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ, ɩɪедɩɪиɧиɦаɬеɥɹɦи, вɤɥɸɱаɸɳиɦи иɯ в ɫɨɫɬав 

ɫɬɪаɬегиɱеɫɤиɯ ɨɪиеɧɬиɪɨв ɫвɨиɯ ɤɨɦɩаɧий. 

Одɧɭ из ɫиɫɬеɦ иɧдиɤаɬɨɪɨв ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɫɨздаɥа Кɨɦиɫɫиɹ ООН 

ɩɨ ɭɫɬɨйɱивɨɦɭ ɪазвиɬиɸ. Даɧɧаɹ ɫиɫɬеɦа ɹвɥɹеɬɫɹ ɧаибɨɥее ɩɨɥɧɨй, ɬаɤ ɤаɤ 

вɤɥɸɱаеɬ в ɫебɹ иɧдиɤаɬɨɪɵ ɩɨ ɱеɬɵɪеɦ аɫɩеɤɬаɦ: ɫɨɰиаɥɶɧɨɦɭ, ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨɦɭ, 

ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤɨɦɭ и иɧɫɬиɬɭɰиɨɧаɥɶɧɨɦɭ. Пɨɫɥедɧий аɫɩеɤɬ ɩɨдɪазɭɦеваеɬ ɩɨɦиɦɨ 

ɩɪɨɱегɨ и ɬаɤие ɫɮеɪɵ деɹɬеɥɶɧɨɫɬи ɤаɤ ɩɥаɧиɪɨваɧие и ɩɪɨгɪаɦɦиɪɨваɧие 

ɩɨɥиɬиɤ ɪазɧɨгɨ ɭɪɨвɧɹ; взаиɦɨдейɫɬвие ɫ ɨɫɧɨвɧɵɦи ɫɨɰиаɥɶɧɵɦи гɪɭɩɩаɦи ɧа 

ɬеɪɪиɬɨɪии, ɪазвиɬие иɧɮɨɪɦаɰиɨɧɧɨгɨ ɨбеɫɩеɱеɧиɹ. 

Пɨ ɰеɥевɨй ɧаɩɪавɥеɧɧɨɫɬи иɧдиɤаɬɨɪɵ Кɨɦиɫɫии ООН ɫгɪɭɩɩиɪɨваɧɵ ɩɨ 

ɬɪеɦ ɤаɬегɨɪиɹɦ: 

1) иɧдиɤаɬɨɪɵ-ɦɨɬиваɬɨɪɵ ɩɪɨɰеɫɫɨв ɱеɥɨвеɱеɫɤɨй жизɧедеɹɬеɥɶɧɨɫɬи, 

ɨɬɪажаɸɳие ɯаɪаɤɬеɪиɫɬиɤи ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ; 

2) иɧдиɤаɬɨɪɵ ɫɨɫɬɨɹɧиɹ ɪазɥиɱɧɵɯ аɫɩеɤɬɨв ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ, 

ɨɬɪажаɸɳие ɬеɤɭɳɭɸ ɫиɬɭаɰиɸ; 

3) иɧдиɤаɬɨɪɵ ɪеагиɪɨваɧиɹ, изɦеɧеɧие ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨзвɨɥɹеɬ ɭɩɪавɥɹɬɶ 

ɫиɬɭаɰией в ɩɪɨɰеɫɫе ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ. 

Таɤ, дɥɹ ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨй ɫɮеɪɵ иɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪа вɵгɥɹдиɬ ɫɥедɭɸɳиɦ ɨбɪазɨɦ 

(ɬабɥиɰа 1). 
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Табɥиɰа 1 - Иɧдиɤаɬɨɪɵ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ в ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨй ɫɮеɪе  

Повеɫɬка днɹ на 
21 век 

Индикаɬорɵ-
моɬиваɬорɵ 

Индикаɬорɵ 
ɬекɭɳего 
ɫоɫɬоɹниɹ 

Индикаɬорɵ 
реагированиɹ 

Бɨɪɶба ɫ 
ɨбезɥеɫиваɧиеɦ 

- Теɦɩ ɨбезɥеɫиваɧиɹ 
(ɤɦ2 в гɨд) 

- Гɨдɨвɨе ɩɪɨизвɨдɫɬвɨ 
- ɤɪɭгɥɹɤа (ɦ3) 

Заɩаɫɵ дɪевеɫиɧɵ 
(ɦ3) 
Пɥɨɳадɶ ɥеɫɨв (ɤɦ2)  
Пɨɬɪебɥеɧие 
дɪевеɫиɧɵ, в % ɨɬ 
ɩɨɬɪебɥеɧиɹ ɷɧеɪгии 

- Теɦɩɵ 
вɨɫɫɬаɧɨвɥеɧиɹ 

- ɥеɫɨв (ɤɦ2 в гɨд)  
- Дɨɥɹ заɳиɳаеɦɵɯ 

ɥеɫɨв 

Иɫɬɨɱɧиɤ: ɫɨɫɬавɥеɧɨ авɬɨɪɨɦ. 

 Вɫеɨбɳе ɩɪизɧаɧɧɨй и ɧаибɨɥее ɩɨɥɧɨй ɫɱиɬаеɬɫɹ ɫиɫɬеɦа ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤиɯ 

ɩɨɤазаɬеɥей ОЭСР, вɤɥɸɱаɸɳей ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧиɸ ɧа 01.01.2020 36 ɱɥеɧɨв из ɱиɫɥа 

ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤи ɪазвиɬɵɯ гɨɫɭдаɪɫɬв Евɪɨɩɵ, Севеɪɧɨй Аɦеɪиɤи и Азиаɬɫɤɨ-

Тиɯɨɨɤеаɧɫɤɨгɨ ɪегиɨɧа. Кɪиɬеɪиɹɦи ɨɬбɨɪа ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤиɯ иɧдиɤаɬɨɪɨв из 

ɩɪɨгɪаɦɦɵ ОЭСР в ɤаждɨɦ ɤɨɧɤɪеɬɧɨɦ ɫɥɭɱае ɦɨгɭɬ вɵɫɬɭɩаɬɶ: аɤɬɭаɥɶɧɨɫɬɶ дɥɹ 

ɩɪɨвɨдиɦɨй ɩɨɥиɬиɤи ɧа ɬеɪɪиɬɨɪии; ɧаɥиɱие даɧɧɵɯ дɥɹ изɦеɪиɦɨɫɬи 

иɧдиɤаɬɨɪа; егɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ в аɧаɥиɬиɱеɫɤиɯ ɨбзɨɪаɯ ɩɨ иɫɫɥедɨваɧиɸ 

ɨɤɪɭжаɸɳей ɫɪедɵ. 

 Заɫɥɭживаɸɳей вɧиɦаɧиɹ в ɰеɥɹɯ ɧаɫɬɨɹɳегɨ иɫɫɥедɨваɧиɹ ɹвɥɹеɬɫɹ 

ɪазɪабɨɬаɧɧаɹ ОЭСР ɦɨдеɥɶ ДСР – «давɥеɧие-ɫɨɫɬɨɹɧие-ɪеаɤɰиɹ». Оɧа 

ɩɪедɧазɧаɱеɧа в ɩɨɦɨɳɶ ɥиɰаɦ, ɩɪиɧиɦаɸɳиɦ ɪеɲеɧиɹ ɩɨ ɪазɪабɨɬɤе 

гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи, вɵɹвиɬɶ и ɨбɨɫɧɨваɬɶ ɩɪиɱиɧɧɨ-ɫɥедɫɬвеɧɧɵе ɫвɹзи 

ɫɨɰиаɥɶɧɵɯ и ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤиɯ ɭɫɥɨвий ɫ ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨй деɹɬеɥɶɧɨɫɬɶɸ, а ɬаɤже 

вɵɪабɨɬаɬɶ ɤɨɦɩɥеɤɫ ɦеɪ ɩɨ ɭɫɬɪаɧеɧиɸ ɫɭɳеɫɬвɭɸɳиɯ ɩɪɨбɥеɦ в ɩеɪɫɩеɤɬиве. В 

ɧей заɥɨжеɧ ɦеɯаɧизɦ ɨɬбɨɪа ɩɨɤазаɬеɥей дɥɹ ɨɰеɧɤи ɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬи дɨɫɬижеɧиɹ 

ɧаɰиɨɧаɥɶɧɵɯ ɰеɥей, ɭдɨбɧɵɯ и ɩɨɧɹɬɧɵɯ дɥɹ вɨɫɩɪиɹɬиɹ ɨбɳеɫɬвеɧɧɨɫɬɶɸ. В 

ɩɨɤазаɬеɥɹɯ заɥɨжеɧа ɤɨɧеɱɧа ɰеɥɶ ɩɨɥиɬиɤи, ɱɬɨ ɩɨзвɨɥɹеɬ ɫ иɯ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɨɬɫɥеживаɬɶ ɬеɧдеɧɰии и изɦеɧеɧиɹ в ɬеɱеɧие ɩɥаɧɨвɵɯ ɩеɪиɨдɨв. Эɬɨ ɩɨвɵɲаеɬ 

ɭɪɨвеɧɶ иɧɮɨɪɦиɪɨваɧɧɨɫɬи вɫеɯ ɭɱаɫɬɧиɤɨв ɩɪɨɰеɫɫɨв ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ и 

ɫɩɨɫɨбɫɬвɭеɬ ɩɪɨведеɧиɸ иɧɬегɪиɪɨваɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи. 

 Дɪɭгиɦ ɦиɪɨвɵɦ ɥидеɪɨɦ в ɨбɥаɫɬи ɮɨɪɦиɪɨваɧиɹ иɧдиɤаɬɨɪɨв 

ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ вɵɫɬɭɩаеɬ Вɫеɦиɪɧɵй Баɧɤ, ежегɨдɧɨ ɩɪедɫɬавɥɹɸɳий 

дɨɤɥад ɧа ɬеɦɭ «Иɧдиɤаɬɨɪɵ ɦиɪɨвɨгɨ ɪазвиɬиɹ» («The World Development 
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Indicators»). Сɨгɥаɫɧɨ егɨ ɤɥаɫɫиɮиɤаɰии, ɩɨɤазаɬеɥи ɨɯваɬɵваɸɬ 6 ɪаздеɥɨв: 

ɨбɳий; ɧаɫеɥеɧие; ɨɤɪɭжаɸɳаɹ ɫɪеда; ɷɤɨɧɨɦиɤа; гɨɫɭдаɪɫɬвɨ; ɪɵɧɤи, 

вɤɥɸɱаɸɳие бɨɥее 550 ɩɨɤазаɬеɥей. Пɪи ɷɬɨɦ вɫе ɩɨɤазаɬеɥи ɩɪивɹзаɧɵ ɤ ɬаɤиɦ 

ɤɥɸɱевɵɦ ɯаɪаɤɬеɪиɫɬиɤаɦ ɤаɤ ɱиɫɥеɧɧɨɫɬɶ ɧаɫеɥеɧиɹ, ɬеɪɪиɬɨɪиɹ и ВВП, ɱɬɨ 

ɩɨзвɨɥɹеɬ ɩɪɨвɨдиɬɶ аɧаɥиз ɬеɤɭɳиɯ ɭɫɥɨвий и деɥаɬɶ ɯɨзɹйɫɬвеɧɧɵе ɩɪɨгɧɨзɵ.  

 С ɬɨɱɤи зɪеɧиɹ вɵɫɬɪаиваɧиɹ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɫɥедɭеɬ ɨɬɦеɬиɬɶ 

ɬаɤɨй ɦеждɭɧаɪɨдɧɵй иɧɫɬɪɭɦеɧɬ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɤаɤ Сиɫɬеɦа ɷɤɨɥɨгɨ-

ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨгɨ ɭɱеɬа - СЭЭУ (System for Integrated Environ-mental and Economic 

Accounting), ɱɶɹ ɮɭɧɤɰиɹ заɤɥɸɱаеɬɫɹ в ɨɬɪажеɧии ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤɨгɨ ɮаɤɬɨɪа в 

ɫɬаɬиɫɬиɤаɯ ɨɬдеɥɶɧɵɯ ɫɬɪаɧ. Ее ɨɫɧɨвɭ ɫɨɫɬавɥɹɸɬ ɬаɤ ɧазɵваеɦɵе «зеɥеɧɵе» 

ɫɱеɬа, ɭɫɥɨвɧɨ ɪаздеɥɹеɦɵе ɧа ɱеɬɵɪе гɪɭɩɩɵ:  

1) ɫɱеɬа ɮизиɱеɫɤиɯ ɩɨɬɨɤɨв;  

2) ɫɱеɬа ɩɪиɪɨдɨɨɯɪаɧɧɨй деɹɬеɥɶɧɨɫɬи и ɫвɹзаɧɧɵе ɫ ɧиɦи ɩɨɬɨɤи иɥи 

ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤие ɫɱеɬа, ɫвɹзаɧɧɵе ɫ ɨɤɪɭжаɸɳей ɫɪедɨй;  

3) ɫɱеɬа аɤɬивɨв в ɮизиɱеɫɤɨɦ и деɧежɧɨɦ вɵɪажеɧиɹɯ;  

4) иɧɬегɪиɪɨваɧɧɵе иɥи ɤɨɦбиɧиɪɨваɧɧɵе ɫɱеɬа (иɯ еɳе ɧазɵваɸɬ гибɪидɧɵɦи).  

Вɨзɧиɤɧɨвеɧие даɧɧɨй ɫиɫɬеɦɵ в ɩɪɨɰеɫɫе ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɧɨɫиɬ 

ɤɨɦɩеɧɫаɬɨɪɧɵй ɯаɪаɤɬеɪ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫиɫɬеɦɵ ɧаɰиɨɧаɥɶɧɵɯ ɫɱеɬɨв ɧе 

ɩɪедɭɫɦаɬɪиваɸɬ ɰеɧɧɨɫɬɶ ɩɪиɪɨдɧɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв дɨ ɬеɯ ɩɨɪ, ɩɨɤа ɨɧи ɧаɯɨдɹɬɫɹ вɧе 

ɫиɫɬеɦɵ ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨгɨ ɭɱеɬа. Сɨгɥаɫɧɨ ɬаɤɨɦɭ ɫɬаɬиɫɬиɱеɫɤɨɦɭ ɩɨдɯɨдɭ деɪевɨ, 

ɩɨɤа егɨ ɧе ɫɪɭбɹɬ, ɧе иɦееɬ ɧиɤаɤɨй ɰеɧɧɨɫɬи. Эɬɨ ɩɪивɨдиɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ВВП 

ɦɨжеɬ ɧабɥɸдаɬɶɫɹ ɧа ɮɨɧе ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤиɯ ɤаɬаɫɬɪɨɮ, а ɫɬиɦɭɥɹɰиɹ 

ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨй деɹɬеɥɶɧɨɫɬи ɩɪɨиɫɯɨдиɬ без ɭɱеɬа ɧегаɬивɧɵɯ ɮаɤɬɨɪɨв 

вɨздейɫɬвиɹ ɧа ɨɤɪɭжаɸɳɭɸ ɫɪедɭ.  

Иɫɩɨɥɶзɨваɧие «зеɥеɧɵɯ» ɫɱеɬɨв ɩɪедɩɨɥагаеɬ ɤɨɪɪеɤɬиɪɨвɤɭ 

ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤиɯ ɩɨɤазаɬеɥей ɧа веɥиɱиɧɭ ɫɬɨиɦɨɫɬи иɫɬɨɳеɧиɹ ɩɪиɪɨдɧɵɯ 

ɪеɫɭɪɫɨв и ɷɤɨɥɨгɨ-ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨгɨ ɭɳеɪба ɨɬ загɪɹзɧеɧиɹ ɨɤɪɭжаɸɳей ɫɪедɵ ɩɨ 

иɬɨгаɦ ɯɨзɹйɫɬвеɧɧɨй деɹɬеɥɶɧɨɫɬи. Таɤиɦ ɨбɪазɨɦ, в ɫиɫɬеɦе ɧаɰиɨɧаɥɶɧɵɯ 

ɫɱеɬɨв ɩɨɹвɥɹеɬɫɹ ɧɨвɵй ɩɨɤазаɬеɥɶ – ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤи адаɩɬиɪɨваɧɧɵй ɱиɫɬɵй 
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вɧɭɬɪеɧɧий ɩɪɨдɭɤɬ - Environmentally adjusted net domestic product (EDP), ɤɨɬɨɪɵй 

ɩɨ ɪазɧɵɦ ɨɰеɧɤаɦ ɦɨжеɬ ɫɨɫɬавɥɹɬɶ ɨɤɨɥɨ 60-70 % ɨɬ ВВП. 

 В 2013 гɨдɭ бɵɥа ɫɨздаɧа ɫиɫɬеɦа ɪаɦɨɤ дɥɹ ɪазɪабɨɬɤи ɫɬаɬиɫɬиɤи 

ɨɤɪɭжаɸɳей ɫɪедɵ (РРСОС). В ɧее вɨɲɥи 6 ɤɨɦɩɨɧеɧɬɨв: 

1) ɭɫɥɨвиɹ и ɤаɱеɫɬвɨ ɨɤɪɭжаɸɳей ɫɪедɵ; 

2) ɪеɫɭɪɫɵ ɨɤɪɭжаɸɳей ɫɪедɵ и иɯ иɫɩɨɥɶзɨваɧие; 

3) ɨɬɯɨдɵ; 

4) ɷɤɫɬɪеɦаɥɶɧɵе ɨɬɤɥɨɧеɧиɹ и ɫɬиɯийɧɵе бедɫɬвиɹ; 

5) ɧаɫеɥеɧɧɵе ɩɭɧɤɬɵ и ɫаɧиɬаɪɧɨе ɫɨɫɬɨɹɧие ɨɤɪɭжаɸɳей ɫɪедɵ; 

6) заɳиɬа ɨɤɪɭжаɸɳей ɫɪедɵ, ɭɩɪавɥеɧие и взаиɦɨдейɫɬвие. 

Вɫе ɤɨɦɩɨɧеɧɬɵ РРСОС взаиɦɨɫвɹзаɧɵ ɦеждɭ ɫɨбɨй, иɯ ɩɨɤазаɬеɥи 

ɦɧɨгɨɫɥɨйɧɵ, ɬɨ еɫɬɶ ɩɨдɪазɭɦеваɸɬ ɧеɫɤɨɥɶɤɨ ɭɪɨвɧей вɥɨжеɧɧɨɫɬи ɩɨɤазаɬеɥей 

(ɤɨɦɩɨɧеɧɬ, ɫɭбɤɨɦɩɨɧеɧɬ, ɬеɦа, иɧдивидɭаɥɶɧаɹ ɫɬаɬиɫɬиɤа), и ɨɫɧɨваɧɵ ɧа 

гибɤɨɦ адаɩɬивɧɨɦ ɩɨдɯɨде ɤ иɯ ɨɩɪедеɥеɧиɸ. Наɩɪиɦеɪ, дɥɹ ɲеɫɬɨгɨ ɤɨɦɩɨɧеɧɬа 

ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤɨгɨ ɭɱеɬа ɫɭбɤɨɦɩɨɧеɧɬɵ вɵгɥɹдɹɬ ɫɥедɭɸɳиɦ ɨбɪазɨɦ: 

Сɭбɤɨɦɩɨɧеɧɬ 6.1: Заɳиɬа ɨɤɪɭжаɸɳей ɫɪедɵ и ɪаɫɯɨдɵ, ɫвɹзаɧɧɵе ɫ 

ɪаɰиɨɧаɥɶɧɵɦ иɫɩɨɥɶзɨваɧиеɦ ɩɪиɪɨдɧɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв. 

Сɭбɤɨɦɩɨɧеɧɬ 6.2: Уɩɪавɥеɧие ɩɪиɪɨдɨɨɯɪаɧɧɨй деɹɬеɥɶɧɨɫɬɶɸ и ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤɨе 

заɤɨɧɨдаɬеɥɶɫɬвɨ. 

Сɭбɤɨɦɩɨɧеɧɬ 6.3: Меɪɵ ɩɨ ɩɪедɨɬвɪаɳеɧиɸ ɫɬиɯийɧɵɯ бедɫɬвий и 

ɥиɤвидаɰии иɯ ɩɨɫɥедɫɬвий. 

Сɭбɤɨɦɩɨɧеɧɬ 6.4: Эɤɨɥɨгиɱеɫɤаɹ иɧɮɨɪɦаɰиɹ и ɨɫведɨɦɥеɧɧɨɫɬɶ [128]. 

 Вɨ ɦɧɨгиɯ ɫɬɪаɧаɯ, ɤ ɱиɫɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪиɧадɥежиɬ и Рɨɫɫиɹ, ɫɭɳеɫɬвɭɸɬ 

ɦɧɨгɨɱиɫɥеɧɧɵе ɩɪеɩɹɬɫɬвиɹ дɥɹ вɧедɪеɧиɹ СЭЭУ. В иɯ ɱиɫɥе ɧедɨɫɬаɬɨɤ ɫбɨɪа 

ɫɬаɬиɫɬиɱеɫɤɨй иɧɮɨɪɦаɰии, ɨɬɫɭɬɫɬвие ɭɬвеɪждеɧɧɵɯ ɦеɬɨдиɤ ɪаɫɱеɬɨв, ɤаɤ 

ɫɥедɫɬвие - ɧевɨзɦɨжɧɨɫɬɶ ɩеɪевɨда ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤиɯ даɧɧɵɯ в ɫɬɨиɦɨɫɬɧɵе. 

Пɨɷɬɨɦɭ ɪɨɫɫийɫɤаɹ ɫиɫɬеɦа «зеɥеɧɵɯ» ɫɱеɬɨв ɬɪебɭеɬ ɩɪɨведеɧиɹ ɧаɰиɨɧаɥɶɧɵɯ 

иɫɫɥедɨваɧий ɫ ɰеɥɶɸ ɪазвиɬиɹ иɧɫɬɪɭɦеɧɬаɪиɹ ɭɩɪавɥеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɵɦ 

ɪазвиɬиеɦ. 
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В ɦае 2018 гɨда Пɪезидеɧɬɨɦ Рɨɫɫии Вɥадиɦиɪɨɦ Пɭɬиɧɵɦ бɵɥ ɩɨдɩиɫаɧ 

Уɤаз «О ɧаɰиɨɧаɥɶɧɵɯ ɰеɥɹɯ и ɫɬɪаɬегиɱеɫɤиɯ задаɱаɯ ɪазвиɬиɹ Рɨɫɫийɫɤɨй 

Федеɪаɰии ɧа ɩеɪиɨд дɨ 2024 гɨда». На ɨɫɧɨваɧии даɧɧɨгɨ дɨɤɭɦеɧɬа бɵɥи 

ɫɮɨɪɦиɪɨваɧɵ 12 ɧаɰиɨɧаɥɶɧɵɯ ɩɪɨеɤɬɨв, ɨɯваɬɵваɸɳиɯ вɫе ɫɮеɪɵ жизɧи 

ɪɨɫɫийɫɤɨгɨ ɨбɳеɫɬва и ɨɬɥиɱаɸɳиɯɫɹ бɨɥɶɲиɦ ɦаɫɲɬабɨɦ и ɤɨɥиɱеɫɬвɨɦ 

ɩɨɫɬавɥеɧɧɵɯ ɰеɥей и задаɱ. Каждɵй ɧаɰиɨɧаɥɶɧɵй ɩɪɨеɤɬ ɹвɥɹеɬɫɹ в вɵɫɲей 

ɫɬеɩеɧи ɪеɫɭɪɫɨеɦɤиɦ и ɤɨɧɤɪеɬизиɪɨваɧɧɵɦ, ɱɬɨ ɩɪедɩɨɥагаеɬ ɫɨɨɬвеɬɫɬвеɧɧɨ 

вɵɫɨɤɭɸ ɫɬеɩеɧɶ ɭɩɪавɥеɧиɹ и ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Кɪɨɦе ɧаɰиɨɧаɥɶɧɵɯ ɩɪɨеɤɬɨв, в ɷɬɨ же вɪеɦɹ бɵɥ ɭɬвеɪждеɧ «Кɨɦɩɥеɤɫɧɵй 

ɩɥаɧ ɦɨдеɪɧизаɰии и ɪаɫɲиɪеɧиɹ ɦагиɫɬɪаɥɶɧɨй иɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ», ɩеɪиɨд 

ɪеаɥизаɰии ɤɨɬɨɪɨгɨ ɫɨвɩадаеɬ ɫ ɩɪɨеɤɬɧɵɦ – дɨ 2024 гɨда. Даɧɧɵй ɩɥаɧ ɫɨɫɬɨиɬ 

из 11 ɩɪɨеɤɬɨв ɮедеɪаɥɶɧɨгɨ зɧаɱеɧиɹ, бɨɥɶɲиɧɫɬвɨ из ɤɨɬɨɪɵɯ ɧаɩɪавɥеɧɨ ɧа 

ɪазвиɬие ɪегиɨɧаɥɶɧɨй ɬɪаɧɫɩɨɪɬɧɨй и дɨɪɨжɧɨй ɫеɬи. 

Пɨдɨбɧɵе ɩɪɨеɤɬɵ ɫɬɪаɬегиɱеɫɤɨгɨ зɧаɱеɧиɹ вɫегда ɹвɥɹɸɬɫɹ ɮиɧаɧɫɨвɨ и 

ɪеɫɭɪɫɨеɦɤиɦи, в ɫвɹзи ɫ ɱеɦ ɧа иɯ ɪеаɥизаɰиɸ в бɥижайɲие гɨдɵ ɩɥаɧиɪɭеɬɫɹ 

ɧаɩɪавиɬɶ бɨɥее 5,5 ɬɪɥɧ. ɪ. Фиɧаɧɫɨваɹ ɪеаɥизаɰиɹ даɧɧɵɯ ɩɪɨеɤɬɨв вɤɥɸɱеɧа в 

ɩɥаɧиɪɭеɦɵе бɸджеɬɵ Рɨɫɫийɫɤɨй Федеɪаɰии ɧа ɩɨɫɥедɭɸɳие гɨдɵ. 

Пɪиɧɹɬɵе ɩɪɨеɤɬɵ - ɧе ɩеɪваɹ ɩɨɩɵɬɤа ɤɨɦɩɥеɤɫɧɨгɨ ɭɩɪавɥеɧиɹ 

ɷɤɨɧɨɦиɤɨй Рɨɫɫии. В 2005 гɨдɭ Пɪавиɬеɥɶɫɬвɨ ɭже ɩɨдгɨɬавɥиваɥɨ и 

ɪеаɥизɨвɵваɥɨ ɧаɰиɨɧаɥɶɧɵе ɩɪɨеɤɬɵ в ɬаɤиɯ ɫɮеɪаɯ ɤаɤ здɪавɨɨɯɪаɧеɧие и 

ɨбɪазɨваɧие. Фиɧаɧɫиɪɨваɧие ɩɨдɨбɧɵɯ ɩɪɨеɤɬɨв ɭже ɧа ɬɨɬ ɦɨɦеɧɬ ɩɪевɵɲаɥɨ 

150 ɦɥɪд. ɪɭбɥей в гɨд. Сɨвɪеɦеɧɧɵе ɧаɰиɨɧаɥɶɧɵе ɩɪɨеɤɬɵ ɨɬɥиɱаеɬ ɫиɫɬеɦɧɵй 

ɩɨдɯɨд ɤ ɨɯваɬɭ ɩɪɨбɥеɦаɬиɤи ɫɨɰиаɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨгɨ ɪазвиɬиɹ Рɨɫɫийɫɤɨй 

Федеɪаɰии. 

Дɪɭгɨе ɨɬɥиɱие ɬеɤɭɳиɯ ɩɪɨеɤɬɨв ɨɬ ɩɪиɧɹɬɵɯ деɫɹɬɶ ɥеɬ ɧазад – ɷɬɨ ɧе 

ɬɨɥɶɤɨ ɦаɫɲɬабɧɨɫɬɶ и ɨбɴеɦ, ɧɨ и ɭɪɨвеɧɶ вɤɥɸɱеɧиɹ в ɷɤɨɧɨɦиɤɭ ɧа 

ɪегиɨɧаɥɶɧɨɦ ɭɪɨвɧе. Кɨɧɤɪеɬɧаɹ и ɪазвеɪɧɭɬаɹ ɫиɫɬеɦа ɰеɥей в ɤаждɨɦ из 

ɩɪɨеɤɬɨв ɩɪедɩɨɥагаеɬ иɯ ɪеаɥизаɰиɸ ɧе ɬɨɥɶɤɨ ɧа ɨбɳеɪɨɫɫийɫɤɨɦ ɭɪɨвɧе, ɧɨ и 

ɧа ɭɪɨвɧе ɬеɪɪиɬɨɪий (ɪегиɨɧɨв). Пɪи ɷɬɨɦ в Уɤазе Пɪезидеɧɬа ɧе ɫɨдеɪжаɥɨɫɶ 

ɩɨдɯɨдɨв и ɭɩɪавɥеɧɱеɫɤиɯ ɬеɯɧɨɥɨгий ɪеаɥизаɰии ɩɨɫɬавɥеɧɧɵɯ ɰеɥей. 
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Пɪиɧɹɬɵе ɩɪɨеɤɬɵ ɧе в ɩɨɥɧɨй ɦеɪе ɫɨɨɬвеɬɫɬвɭɸɬ ɮедеɪаɥɶɧɨɦɭ заɤɨɧɭ 

2014 гɨда ɨ ɫɬɪаɬегиɱеɫɤɨɦ ɩɥаɧиɪɨваɧии, ɬаɤ ɤаɤ ɬаɤɨгɨ иɧɫɬɪɭɦеɧɬа ɤаɤ 

«ɧаɰиɨɧаɥɶɧɵй ɩɪɨеɤɬ» в ɧеɦ ɧе ɩɪедɭɫɦɨɬɪеɧɨ. В ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥе вɵɲеɭɩɨɦɹɧɭɬɵй 

Уɤаз ɫɬɨиɬ «ɨɫɨбɨй ɫɬɪɨɤɨй» в ɫиɫɬеɦе ɫɬɪаɬегиɱеɫɤɨгɨ ɭɩɪавɥеɧиɹ гɨɫɭдаɪɫɬвɨɦ. 

Пɪиɧɹɬɵе ɧаɰиɨɧаɥɶɧɵе ɩɪɨеɤɬɵ ɱеɪеɫɱɭɪ ɤɨɧɤɪеɬизиɪɨваɧɵ дɥɹ ɫɬɪаɬегии ɧа 

ɮедеɪаɥɶɧɨɦ ɭɪɨвɧе и ɧедɨɫɬаɬɨɱɧɨ – дɥɹ ɫɬɪаɬегии ɪегиɨɧаɥɶɧɨй. 

Сɨɨɬвеɬɫɬвеɧɧɨ, ɨɧи ɧе ɦɨгɭɬ ɹвɥɹɬɶɫɹ ɩɨɥɧɨɰеɧɧɨй заɦеɧɨй ɭɩɪавɥеɧɱеɫɤиɦ 

дɨɤɭɦеɧɬаɦ ɧи ɧа ɨдɧɨɦ из даɧɧɵɯ ɭɪɨвɧей. Неɹɫɧɵɦ ɨɫɬаеɬɫɹ ɬаɤже вɨɩɪɨɫ 

«вɫɬɪаиваɧиɹ» ɧаɰиɨɧаɥɶɧɵɯ ɩɪɨеɤɬɨв в ɫиɫɬеɦɭ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɵɯ и ɰеɥевɵɯ 

ɩɪɨгɪаɦɦ. 

На даɧɧɵй ɦɨɦеɧɬ ɧаɰиɨɧаɥɶɧɵɦ ɩɪɨеɤɬаɦ ɨɬвɨдиɬɫɹ ɪɨɥɶ ɨɫɧɨвɧɵɯ 

ɧаɩɪавɥеɧий ɪазвиɬиɹ ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨй и ɫɨɰиаɥɶɧɨй ɫɮеɪ Рɨɫɫийɫɤɨй Федеɪаɰии. 

Оɧи ɬаɤже ɩɪедɫɬавɥɹɸɬɫɹ ɫɪавɧиɬеɥɶɧɨ ɷɮɮеɤɬивɧɵɦи дɥɹ ɪазвиɬиɹ 

ɭɩɪавɥеɧɱеɫɤɨй ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ и ɮɭɧɤɰий Пɪавиɬеɥɶɫɬва. У ɤаждɨгɨ ɩɪɨеɤɬа иɦееɬɫɹ 

ɫɪɨɤ завеɪɲеɧиɹ, ɩɨɤазаɬеɥи вɵɩɨɥɧеɧиɹ, а ɬаɤже ɦɨɧиɬɨɪиɧг ɭɪɨвɧɹ вɵɩɨɥɧеɧиɹ 

в ɮɨɪɦе ɨɬɱеɬɧɨɫɬи два ɪаза в гɨд дɥɹ бɨɥее ɤаɱеɫɬвеɧɧɨгɨ иɫɩɨɥɶзɨваɧиɹ 

вɵдеɥеɧɧɵɯ бɸджеɬɧɵɯ ɫɪедɫɬв. 

Каждɵй ɧаɰиɨɧаɥɶɧɵй ɩɪɨеɤɬ, ɬаɤ же, аɧаɥɨгиɱɧɨ Кɨɦɩɥеɤɫɧɨɦɭ ɩɥаɧɭ 

ɦɨдеɪɧизаɰии, ɩɨдɪаздеɥɹеɬɫɹ ɧа ɫиɫɬеɦɭ взаиɦɨɫвɹзаɧɧɵɯ ɮедеɪаɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨеɤɬɨв, ɱɬɨ ɩɪивɨдиɬ ɤ ɦаɫɲɬабиɪɨваɧиɸ ɫеɬи егɨ иɫɩɨɥɧеɧиɹ. Даɧɧɵй ɦеɬɨд 

ɭɩɪавɥеɧиɹ ɯɨɪɨɲ ɬеɦ, ɱɬɨ ɭɱиɬɵваеɬ вɫе аɫɩеɤɬɵ ɦɨдеɪɧизиɪɭеɦɨй ɫɮеɪɵ и 

ɪавɧɨɦеɪɧɨ ɪаɫɩɪедеɥɹеɬ ɧагɪɭзɤɭ ɧа иɫɩɨɥɧиɬеɥɶɧɵе ɨɪгаɧɵ. Одɧаɤɨ, даɧɧɵе 

ɩɪɨеɤɬɵ ɧе гɨɬɨвɵ ɧи ɫ ɩɪавɨвɨй, ɧи ɫ ɮиɧаɧɫɨвɨй ɬɨɱɤи зɪеɧиɹ заɦеɧиɬɶ 

ɫɬɪаɬегии ɪазвиɬиɹ ɪегиɨɧɨв, вɫɥедɫɬвие ɱегɨ вɨзɧиɤаеɬ ɫɨɫɭɳеɫɬвɨваɧие 

ɧеɫɤɨɥɶɤиɯ заɤɨɧɨдаɬеɥɶɧɵɯ аɤɬɨв ɨдɧɨгɨ и ɬɨгɨ же ɧаɩɪавɥеɧиɹ в ɪегиɨɧе – 

ɧаɩɪиɦеɪ, в Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи в ɫɮеɪе ɪазвиɬиɹ ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ 

ɤɨɦɩɥеɤɫа ɫɭɳеɫɬвɭɸɬ ɬɪи ɨдиɧаɤɨвɵɯ дɨɤɭɦеɧɬа. 

С ɧаɱаɥа ɪеаɥизаɰии ɧаɰиɨɧаɥɶɧɵɯ ɩɪɨеɤɬɨв ɩɪɨɲеɥ гɨд, и ɧа ɤɨɧеɰ 2019 

гɨда ɩɪедɫɬавɥɹеɬɫɹ вɨзɦɨжɧɵɦ ɨɰеɧиɬɶ еɫɥи ɧе ɩеɪвиɱɧɵе ɪезɭɥɶɬаɬɵ, ɬɨ ɨбɴеɦ 

иɫɩɨɥɶзɨваɧɧɨгɨ ɪегиɨɧаɦи ɮиɧаɧɫиɪɨваɧиɹ в ɫɪавɧеɧии егɨ ɨбɴеɦɨв ɩɨ ɨɤɪɭгаɦ 
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Рɨɫɫийɫɤɨй Федеɪаɰии. Каɤ ɦɨжɧɨ ɭвидеɬɶ ɧа ɪиɫɭɧɤе 2, ɧаибɨɥɶɲий ɨбɴеɦ 

ɫɪедɫɬв бɵɥ иɫɩɨɥɶзɨваɧ в Цеɧɬɪаɥɶɧɨɦ ɮедеɪаɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭге, ɱɬɨ ɩɪедɫɬавɥɹеɬɫɹ 

вɩɨɥɧе ɨɱевидɧɵɦ, ɬаɤ ɤаɤ иɦеɧɧɨ в даɧɧɨɦ ɨɤɪɭге ɧаибɨɥее вɵɫɨɤа ɤɨɧɰеɧɬɪаɰиɹ 

ɩɪɨизвɨдɫɬвеɧɧɨ-ɯɨзɹйɫɬвеɧɧɨй деɹɬеɥɶɧɨɫɬи. Наиɦеɧɶɲий ɨбɴеɦ ɫɪедɫɬв бɵɥ 

иɫɩɨɥɶзɨваɧ в Даɥɶɧевɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮедеɪаɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭге. 

 
Риɫɭɧɨɤ 2 - Сɪавɧеɧие ɨбɴеɦɨв ɮиɧаɧɫиɪɨваɧиɹ ɩɨ ɨɤɪɭгаɦ, ɦɥɪд ɪ. 

Иɫɬɨɱɧиɤ: ɫɨɫɬавɥеɧɨ авɬɨɪɨɦ. 
 
На ɪиɫɭɧɤе 3 ɩɪедɫɬавɥеɧɨ ɪаɫɩɪедеɥеɧие ɤɨɥиɱеɫɬва ɪегиɨɧɨв Рɨɫɫийɫɤɨй 

Федеɪаɰии в завиɫиɦɨɫɬи ɨɬ ɨбɴеɦɨв иɫɩɨɥɶзɨваɧɧɨгɨ ɮиɧаɧɫиɪɨваɧиɹ. 

Наибɨɥɶɲее ɤɨɥиɱеɫɬвɨ ɪегиɨɧɨв (34) - ɩɨɩаɥɨ в диаɩазɨɧ ɨɫвɨеɧиɹ ɫɪедɫɬв ɨɬ 5 

дɨ 10 ɦɥɪд ɪɭбɥей. В ɩɪɨɰеɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲеɧии ɨɬ ɨбɳегɨ ɤɨɥиɱеɫɬва ɷɬа ɰиɮɪа 

ɫɨɫɬавɥɹеɬ 40 %, ɫɥедɨваɬеɥɶɧɨ, ɦɨжɧɨ ɫдеɥаɬɶ вɵвɨд ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰеɫɫ ɨɫвɨеɧиɹ 

ɫɪедɫɬв, вɵдеɥеɧɧɵɯ ɧа ɧаɰиɨɧаɥɶɧɵе ɩɪɨеɤɬɵ, в ɰеɥɨɦ заɩɭɳеɧ. Сɪедɧий ɨбɴеɦ 

ɮиɧаɧɫиɪɨваɧиɹ ɩɨ ɪегиɨɧаɦ в 2019 гɨдɭ ɫɨɫɬавɥɹеɬ 13,6 ɦɥɪд ɪɭбɥей. Теɦ ɧе 

ɦеɧее, ɧе в ɤаждɨɦ ɪегиɨɧе ɨбɴеɦ ɮиɧаɧɫиɪɨваɧиɹ за 2019 гɨд бɵɥ иɫɩɨɥɧеɧ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. Аɪɯаɧгеɥɶɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ, ɤɨɬɨɪаɹ ɹвɥɹеɬɫɹ ɮɨɤɭɫɨɦ даɧɧɨгɨ 

иɫɫɥедɨваɧиɹ, ɩɨɩадаеɬ в ɬɪеɬɶɸ ɩɨ ɨбɴеɦаɦ ɮиɧаɧɫиɪɨваɧиɹ гɪɭɩɩɭ. 
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Риɫɭɧɨɤ 3 - Раɫɩɪедеɥеɧие ɪегиɨɧɨв ɩɨ ɨбɴеɦаɦ ɨɫвɨеɧиɹ ɮиɧаɧɫиɪɨваɧиɹ 

ɧаɰиɨɧаɥɶɧɵɯ ɩɪɨеɤɬɨв 
Иɫɬɨɱɧиɤ: ɫɨɫɬавɥеɧɨ авɬɨɪɨɦ. 
 
В ɯɨде изɭɱеɧиɹ ɪаɫɩɪедеɥеɧиɹ ɨбɴеɦɨв ɮиɧаɧɫиɪɨваɧиɹ ɧаɰиɨɧаɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨеɤɬɨв в ɪегиɨɧаɥɶɧɨɦ ɪазɪезе бɵɥɨ ɩɪɨведеɧɨ иɯ ɫɪавɧеɧие ɫ ɪегиɨɧаɦи ɩɨ 

ɩɥɨɳади, ɫɨɩɨɫɬавиɦɵɦи ɫ ɩɥɨɳадɶɸ Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи. Каɤ ɩɨɤазаɧɨ ɧа 

ɪиɫɭɧɤе 3, ɧаибɨɥее вɵɫɨɤий ɨбɴеɦ ɮиɧаɧɫиɪɨваɧиɹ ɭ Хаɧɬɵ-Маɧɫийɫɤɨгɨ 

авɬɨɧɨɦɧɨгɨ ɨɤɪɭга, ɱɬɨ ɨбɴɹɫɧɹеɬɫɹ ɬеɦ ɮаɤɬɨɦ, ɱɬɨ иɦеɧɧɨ в даɧɧɨɦ ɪегиɨɧе 

ɫɨɫɪедɨɬɨɱеɧɵ ɨɫɧɨвɧɵе ɧеɮɬегазɨвɵе зɨɧɵ дɨбɵɱи и ɩɪɨизвɨдɫɬва ɫɵɪɶɹ. 

Наиɦеɧɶɲий ɨбɴеɦ ɮиɧаɧɫиɪɨваɧиɹ в Магадаɧɫɤɨй ɨбɥаɫɬи. 
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Риɫɭɧɨɤ 4 - Сɪавɧеɧие ɨбɴеɦɨв ɮиɧаɧɫиɪɨваɧиɹ ɪегиɨɧɨв  

ɫ ɩɨдɨбɧɨй ɩɥɨɳадɶɸ, ɦɥɪд ɪ. 
Иɫɬɨɱɧиɤ: ɫɨɫɬавɥеɧɨ авɬɨɪɨɦ. 

 

Даɥее бɵɥи ɫɪавɧеɧɵ ɨбɴеɦɵ ɮиɧаɧɫиɪɨваɧиɹ вɫеɯ ɪегиɨɧɨв Севеɪɨ-

Заɩадɧɨгɨ ɮедеɪаɥɶɧɨгɨ ɨɤɪɭга, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɧɨɫиɬɫɹ и Аɪɯаɧгеɥɶɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ. 

Каɤ ɦɨжɧɨ ɭвидеɬɶ ɧа ɪиɫɭɧɤе 4, ɩɨ ɨбɴеɦаɦ ɮиɧаɧɫиɪɨваɧиɹ в даɧɧɨɦ ɨɤɪɭге 

ɥидиɪɭɸɬ 3 ɪегиɨɧа: Леɧиɧгɪадɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ, Вɨɥɨгɨдɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ и 

Аɪɯаɧгеɥɶɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ. Обɴеɦɵ иɯ ɮиɧаɧɫиɪɨваɧиɹ ɩɪиɦеɪɧɨ ɨдиɧаɤɨвɵе. 

Бɸджеɬ ɨɫɬаɥɶɧɵɯ ɪегиɨɧɨв ɬаɤже ɪаɫɩɪедеɥеɧ ɪавɧɨɦеɪɧɨ, ɨдɧаɤɨ ɦɨжɧɨ 

ɭвидеɬɶ, ɱɬɨ ɨбɴеɦ ɮиɧаɧɫиɪɨваɧиɹ, иɫɩɨɥɶзɨваɧɧɵй Нɨвгɨɪɨдɫɤɨй ɨбɥаɫɬɶɸ, 

ɧеɦɧɨгɨ ɧиже, ɱеɦ ɭ ɩɪɨɱиɯ ɪегиɨɧɨв. 



24 

  

 
Риɫɭɧɨɤ 5 - Сɪавɧеɧие ɨбɴеɦɨв ɮиɧаɧɫиɪɨваɧиɹ ɭ ɪегиɨɧɨв СЗФО, ɦɥɪд ɪ. 

Иɫɬɨɱɧиɤ: ɫɨɫɬавɥеɧɨ авɬɨɪɨɦ. 
 
Пɨɫɤɨɥɶɤɭ Аɪɯаɧгеɥɶɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ ɹвɥɹеɬɫɹ ɨдɧиɦ из ɥидеɪɨв Рɨɫɫийɫɤɨй 

Федеɪаɰии в ɫɮеɪе ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɩɪɨизвɨдɫɬва, ɩɪедɫɬавɥɹеɬɫɹ аɤɬɭаɥɶɧɵɦ 

ɫɪавɧеɧие ее ɮиɧаɧɫиɪɨваɧиɹ ɫ ɩɪɨɱиɦи ɪегиɨɧаɦи-ɥидеɪаɦи в ɬɨй же ɫɮеɪе. Каɤ 

ɦɨжɧɨ ɭвидеɬɶ ɧа ɪиɫɭɧɤе 5, ɧаибɨɥее вɵɫɨɤий ɨбɴеɦ ɮиɧаɧɫиɪɨваɧиɹ в 

Кɪаɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪае, а ɧаибɨɥее ɧизɤий – в ɪеɫɩɭбɥиɤе Кɨɦи. 

В ɧаɱаɥе 2019 гɨда ɤаждɵй ɪегиɨɧ ɭɬвеɪждаɥ ɩаɫɩɨɪɬа ɩɪɨеɤɬɨв, 

ɹвɥɹɸɳиɯɫɹ ɱаɫɬɶɸ ɧаɰиɨɧаɥɶɧɵɯ. Дɥɹ ɪегиɨɧа ɹвɥɹеɬɫɹ ɧеɨбɹзаɬеɥɶɧɵɦ ɭɱаɫɬие 

вɨ вɫеɯ ɮедеɪаɥɶɧɵɯ ɩɪɨеɤɬаɯ, вɨзɦɨжɧɨ ɭɱаɫɬие в ɧаибɨɥее аɤɬɭаɥɶɧɵɯ. 

Аɪɯаɧгеɥɶɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ ɭɱаɫɬвɭеɬ вɨ вɫеɯ 12 ɧаɩɪавɥеɧиɹɯ ɪазвиɬиɹ и Кɨɦɩɥеɤɫɧɨɦ 

ɩɥаɧе ɦɨдеɪɧизаɰии. В 2019 гɨдɭ даɧɧаɹ ɨбɥаɫɬɶ ɪеаɥизɨвɵваɥа ɧа ɫвɨей 

ɬеɪɪиɬɨɪии 46 ɪегиɨɧаɥɶɧɵɯ ɩɪɨеɤɬɨв. Пɪи ɬаɤɨɦ ɤɨɥиɱеɫɬве ɨдɧɨвɪеɦеɧɧɨ 

ɪеаɥизɭеɦɵɯ ɩɪɨеɤɬɨв вɨ вɫеɯ ɫɮеɪаɯ жизɧи ɨбɳеɫɬва ɩɪедɫɬавɥɹеɬɫɹ ɤɪайɧе 

важɧɵɦ иɯ ɨдɧɨвɪеɦеɧɧɨе ɤɨɨɪдиɧиɪɨваɧие, а ɬаɤже ɫɨɨɬɧɨɲеɧие ɫ ɭже 

ɫɭɳеɫɬвɭɸɳиɦи гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɵɦи ɩɪɨгɪаɦɦаɦи и иɯ ɩɨɤазаɬеɥɹɦи. 
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Риɫɭɧɨɤ 6 - Обɴеɦ ɮиɧаɧɫиɪɨваɧиɹ в ɪегиɨɧаɯ-ɥидеɪаɯ ɩɨ ɨбɴеɦɭ 
загɨɬɨвɤи дɪевеɫиɧɵ, ɦɥɪд ɪ. 

Иɫɬɨɱɧиɤ: ɫɨɫɬавɥеɧɨ авɬɨɪɨɦ. 
 
Пɨдвɨдɹ иɬɨги ɩɪɨведеɧɧɨгɨ ɨбзɨɪа, ɦɨжɧɨ ɫɤазаɬɶ, ɱɬɨ ɮиɧаɧɫиɪɨваɧие 

Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи в ɫɮеɪе ɪеаɥизаɰии ɧаɰиɨɧаɥɶɧɵɯ ɩɪɨеɤɬɨв ɱɭɬɶ ɧиже 

ɭɫɪедɧеɧɧɨй ɰиɮɪɵ, ɨдɧаɤɨ ɩɪи ɪаɧжиɪɨваɧии ɪегиɨɧɨв ɩɨ ɤɨɥиɱеɫɬвɭ ɫ 

ɩɨдɨбɧɵɦ ɭɪɨвɧеɦ ɮиɧаɧɫиɪɨваɧиɹ ɨɧа ɩɨɩадаеɬ в ɬɪеɬий диаɩазɨɧ ɩɨ ɱаɫɬɨɬе. 

В ɫвɨеɦ ɨɤɪɭге Аɪɯаɧгеɥɶɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ ɹвɥɹеɬɫɹ ɨдɧиɦ из ɥидеɪɨв ɩɨ 

ɮиɧаɧɫиɪɨваɧиɸ, ɧаɯɨдɹɫɶ ɧа вɬɨɪɨɦ ɦеɫɬе ɩɨɫɥе Вɨɥɨгɨдɫɤɨй ɨбɥаɫɬи. Бɸджеɬ 

ɮиɧаɧɫиɪɨваɧиɹ ɪегиɨɧаɥɶɧɵɯ ɩɪɨеɤɬɨв, в ɬɨɦ ɱиɫɥе и ɮедеɪаɥɶɧɵй ɧа бɭдɭɳие 

гɨдɵ ɭɬвеɪждеɧ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪиеɧɬиɪɨвɨɱɧɨ, ɱɬɨ ɩɪивɨдиɬ ɤ вɨзɦɨжɧɨɫɬи ɭвеɥиɱеɧиɹ 

ɮиɧаɧɫиɪɨваɧиɹ ɬеɯ ɪегиɨɧɨв, где ɪазвиɬие идеɬ ɧаибɨɥее ɤаɱеɫɬвеɧɧɨ и бɵɫɬɪɨ.  

Гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧаɹ ɫиɫɬеɦа ɭɩɪавɥеɧиɹ ɩеɪеɯɨдиɬ ɧа ɩɪɨгɪаɦɦɧɨ-ɰеɥевɨй 

ɦеɬɨд ɭɩɪавɥеɧиɹ, ɱɬɨ ɫɨздаеɬ вɨзɦɨжɧɨɫɬɶ дɥɹ ɪазɪабɨɬɤи ɩɪɨеɤɬɨв 

ɪегиɨɧаɥɶɧɨгɨ ɭɪɨвɧɹ. В даɥɶɧейɲеɦ Пɪавиɬеɥɶɫɬвɨ ɩɥаɧиɪɭеɬ иɧɬегɪиɪɨваɬɶ 

ɦеждɭ ɫɨбɨй ɫиɫɬеɦɭ ɧаɰиɨɧаɥɶɧɵɯ ɩɪɨеɤɬɨв и ɫиɫɬеɦɭ ɰеɥевɵɯ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɵɯ 
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ɩɪɨгɪаɦɦ. Одɧаɤɨ ɧа даɧɧɵй ɦɨɦеɧɬ ɫɥедɫɬвиеɦ ɱаɫɬиɱɧɨгɨ дɭбɥиɪɨваɧиɹ задаɱ 

и ɩɨɫɬавɥеɧɧɵɯ ɰеɥей в ɫɬɪаɬегиɱеɫɤиɯ дɨɤɭɦеɧɬаɯ ɹвɥɹеɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬвие 

ɩɨɫɥедɨваɬеɥɶɧɨй ɥиɧии ɪазвиɬиɹ ɫɨɨɬвеɬɫɬвɭɸɳиɯ ɫɮеɪ ɪегиɨɧа. Сɥедɨваɬеɥɶɧɨ, 

ɦɨжɧɨ ɫдеɥаɬɶ вɵвɨд ɨб ɨɬɫɭɬɫɬвии ɱеɬɤɨй ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪавɥеɧиɹ, ɤɨɬɨɪаɹ 

ɫɩɨɫɨбɧа ɪеаɥизɨваɬɶ задаɱи, ɩɨɫɬавɥеɧɧɵе ɩеɪед ɪегиɨɧɨɦ ɧа ɮедеɪаɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨвɧе, ɱɬɨ ɥиɲаеɬ ɨɪгаɧɵ ɭɩɪавɥеɧиɹ вɨзɦɨжɧɨɫɬи ɪеɲаɬɶ ɩɨɫɬавɥеɧɧɵе задаɱи. 

Одɧиɦ из ɲагɨв дɥɹ ɫɨздаɧиɹ ɪаɰиɨɧаɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦиɪɨваɧɧɨй ɪегиɨɧаɥɶɧɨй 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪавɥеɧиɹ ɩɪедɫɬавɥɹеɬɫɹ ɤаɱеɫɬвеɧɧаɹ ɨɬɥадɤа ɩɪавɨвɵɯ ɦеɯаɧизɦɨв 

ɫɬɪаɬегиɱеɫɤɨгɨ ɭɩɪавɥеɧиɹ ɷɤɨɧɨɦиɤɨй ɧа ɮедеɪаɥɶɧɨɦ ɭɪɨвɧе. 

В ɪɹде ɪегиɨɧɨв ɩɪɨиɫɯɨдиɬ ɤɨɧɮɥиɤɬ ɦеждɭ ɫɬаɪɵɦи дейɫɬвɭɸɳиɦи 

ɩɪɨгɪаɦɦаɦи ɪазвиɬиɹ и ɧɨвɵɦи вɧедɪɹеɦɵɦи ɩɪɨеɤɬаɦи, ɱɬɨ ɩɪивɨдиɬ ɧе ɬɨɥɶɤɨ 

ɤ ɫɥɨжɧɨɫɬи в ɪеаɥизаɰии ɩɨɫɬавɥеɧɧɵɯ ɰеɥей, ɧɨ и ɤ ɫɧижеɧиɸ, ɥибɨ 

ɩɪаɤɬиɱеɫɤɨй ɧевɨзɦɨжɧɨɫɬи ɤɨɧɬɪɨɥɹ иɯ иɫɩɨɥɧеɧиɹ. Иɫɩɨɥɧиɬеɥɶɧɵе ɨɪгаɧɵ ɧе 

в ɫɨɫɬɨɹɧии ɩɪедɨɫɬавиɬɶ ɫɨɨɬвеɬɫɬвɭɸɳɭɸ ɭɪɨвɧɸ и заɩɪɨɫаɦ ɮедеɪаɥɶɧɵɯ 

ɨɪгаɧɨв ɨɬɱеɬɧɭɸ иɧɮɨɪɦаɰиɸ. 

Вɫе ɷɬɨ ɨбɨɫɬɪɹеɬ ɧеɨбɯɨдиɦɨɫɬɶ ɪазвиɬиɹ ɬеɨɪии и ɩɪаɤɬиɤи ɭɩɪавɥеɧиɹ 

ɭɫɬɨйɱивɵɦ ɪазвиɬиеɦ, вɵɫɬɭɩаɸɳиɦ ɨɫɧɨвɨй ɰеɥей, заɥɨжеɧɧɵɯ в 

ɧаɰиɨɧаɥɶɧɵɯ ɩɪɨеɤɬаɯ [55]. 
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1.2 Теореɬиɱеɫкие оɫновɵ ɭправлениɹ ɭɫɬойɱивɵм развиɬием  

Пɨɬɪебɧɨɫɬɶ ɷɮɮеɤɬивɧɨй ɪеаɥизаɰии ɰеɥей ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ (ЦУР), 

заɥɨжеɧɧɵɯ в ɫиɫɬеɦɭ ɧаɰиɨɧаɥɶɧɵɯ ɩɪɨеɤɬɨв Рɨɫɫийɫɤɨй Федеɪаɰии, ɬɪебɭеɬ 

ɨбɧɨвɥеɧиɹ ɬеɨɪеɬиɱеɫɤиɯ ɩɨдɯɨдɨв ɤ ɨɩɪедеɥеɧиɸ ɫɬɪаɬегиɱеɫɤиɯ ɨɪиеɧɬиɪɨв и 

ɭɫɬаɧɨвɥеɧиɸ ɩɪиɨɪиɬеɬɨв ɧаɩɪавɥеɧий гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɧа вɫеɯ 

ɭɪɨвɧɹɯ: ɦаɤɪɨ (ɧаɰиɨɧаɥɶɧɨɦ); ɦезɨ (ɬеɪɪиɬɨɪиаɥɶɧɨɦ, ɦɭɧиɰиɩаɥɶɧɨɦ, 

ɨɬɪаɫɥевɨɦ) и ɦиɤɪɨ (ɨɬдеɥɶɧɨ взɹɬɨй ɤɨɦɩаɧии). Задаɱа ɧаɭɱɧɨгɨ ɨбɨɫɧɨваɧиɹ 

ɫɬɪаɬегиɱеɫɤиɯ иɧиɰиаɬив ɩɪи ɮɨɪɦиɪɨваɧии и ɪеаɥизаɰии гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй 

ɩɨɥиɬиɤи ɧа вɫеɯ ɭɪɨвɧɹɯ ɨɫɥɨжɧɹеɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬвиеɦ ɦеɬɨдɨɥɨгии и ɩɪиɤɥадɧɨгɨ 

иɧɫɬɪɭɦеɧɬаɪиɹ дɥɹ ɩɪиɧɹɬиɹ ɪеɲеɧий: ɧеɨбɯɨдиɦ ɤɨɦɩɥеɤɫɧɵй ɭɱеɬ ɦɧɨжеɫɬва 

ɮаɤɬɨɪɨв: ɰиɮɪɨвизаɰии ɩɪɨɰеɫɫɨв и ɬеɯɧɨɥɨгий; безɨɬɯɨдɧɨɫɬи ɩɪɨизвɨдɫɬва, егɨ 

ɪеɫɭɪɫɨ- и ɷɧеɪгɨɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬи; ɫɨɯɪаɧеɧиɹ ɷɤɨɫиɫɬеɦ и ɩɪɨɱее. Наɤɨɩɥеɧɧɵй 

ɩɪаɤɬиɤɨй ɨɩɵɬ ɮɪагɦеɧɬаɪеɧ и ɧе ɨɯваɬɵваеɬ вɫегɨ ɫɩеɤɬɪа ɩɪɨбɥеɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦи 

ɫɬаɥɤиваɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤие ɫɭбɴеɤɬɵ ɩɪи ɩɨиɫɤе ɧɨвɨгɨ ɮɨɪɦаɬа ведеɧиɹ 

бизɧеɫа [157]. 

Дɥɹ ɬеɤɭɳегɨ ɷɬаɩа ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɯаɪаɤɬеɪɧɨ ɪаɫɩɪɨɫɬɪаɧеɧие 

идей ɷɤɨɧɨɦиɫɬɨв Джɨɧа Лайɥɹ и Ваɥɶɬеɪа Шɬайɧеɪа [104, ɫ. 29], ɩɪедɥɨживɲиɯ 

в 70-ɯ гɨдаɯ ɩɪɨɲɥɨгɨ веɤа ɧɨвɭɸ ɩаɪадигɦɭ, извеɫɬɧɭɸ ɤаɤ ɷɤɨɧɨɦиɤа заɦɤɧɭɬɨгɨ 

ɰиɤɥа (circular economy) иɥи ɰиɤɥиɱеɫɤаɹ ɷɤɨɧɨɦиɤа. Даɧɧаɹ ɧаɭɱɧаɹ ɤɨɧɰеɩɰиɹ 

вɨзɧиɤɥа ɤаɤ аɥɶɬеɪɧаɬива ɥиɧейɧɨй ɷɤɨɧɨɦиɤе, ɨɫɧɨваɧɧɨй ɩɨ ɩɪавиɥɭ «ɪеɫɭɪɫɵ 

– ɩɪɨизвɨдɫɬвɨ – ɬɨваɪ – ɨɬɯɨдɵ», ɱɬɨ ɩɪɨɬивɨɪеɱиɬ ɰеɥɹɦ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ, 

ɤɨɧɬеɤɫɬ ɤɨɬɨɪɨгɨ ɩɨдɪазɭɦеваеɬ ɫиɫɬеɦɧɭɸ ɨɩɬиɦизаɰиɸ ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨгɨ, 

ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤɨгɨ и ɫɨɰиаɥɶɧɨгɨ ɮаɤɬɨɪɨв. Мɨдеɥиɪɨваɧие бизɧеɫа ɧа ɩɪиɧɰиɩаɯ 

ɰиɤɥиɱеɫɤɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɩɨдɪазɭɦеваеɬ ɭɱеɬ и ɦиɧиɦизаɰиɸ ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤɨй 

ɧагɪɭзɤи ɭже ɧа ɷɬаɩе ɪазɪабɨɬɤи ɩɪɨдɭɤɬа, ɱɬɨ ɩɨзвɨɥɹеɬ ɫɨздаваɬɶ и 

ɩɨддеɪживаɬɶ гаɪɦɨɧиɱɧɵе ɷɤɨɫиɫɬеɦɵ, а ɧе ɬɪаɬиɬɶ ɫиɥɵ и ɪеɫɭɪɫɵ ɧа бɨɪɶбɭ ɫ 

ɩɨɫɥедɫɬвиɹɦи загɪɹзɧеɧий ɨɬ ɩɪɨизвɨдɫɬва. Сɥɨжиɥɨɫɶ ɦɧеɧие, ɱɬɨ ɮиɧаɧɫɨвɭɸ 

ɩɪивɥеɤаɬеɥɶɧɨɫɬɶ дɥɹ бизɧеɫа иɦеɸɬ даже ɬаɤ ɧазɵваеɦɵе ɦаɥɵе ɰиɤɥɵ, ɤ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɩɨвɬɨɪɧɵй ɦаɪɤеɬиɧг ɬɨваɪɨв и ɤɨɦɩɨɧеɧɬɨв, ɭɫɥɭги ɩɨ 
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вɨɫɫɬаɧɨвɥеɧиɸ, ɩɨвɬɨɪɧɨɦɭ иɫɩɨɥɶзɨваɧиɸ и ɦɨдеɪɧизаɰии ɬɨваɪɧɨй 

ɩɪɨдɭɤɰии. Маɪжиɧаɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪедɩɪиɧиɦаɬеɥɹ ɫɤɥадɵваеɬɫɹ из ɪазɧиɰɵ 

ɩɨɬɪебиɬеɥɶɧɨй ɫɬɨиɦɨɫɬи ɬɨваɪа и ɰеɧɵ егɨ ɩɪɨдажи, ɩеɪваɹ из ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɨдɨɥжаеɬ ɨɫɬаваɬɶɫɹ ɧа вɵɫɨɬе, а вɬɨɪаɹ – ɦиɧиɦаɥɶɧа. 

Эɤɫɩеɪɬɵ ɨɬɦеɱаɸɬ две ɨɫɧɨвɧɵе движɭɳие ɫиɥɵ ɰиɤɥиɱеɫɤɨй ɷɤɨɧɨɦиɤи: 

ɤɪɭɩɧɵй бизɧеɫ и ɩɪавиɬеɥɶɫɬва (гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɵе иɧɫɬиɬɭɬɵ). Пɨддеɪжɤа 

ɧаɱиɧаɧий бизɧеɫа в ɰиɤɥиɱеɫɤɨɦ ɪазвиɬии ɦɨжеɬ вɵɪажаɬɶɫɹ в ɮɨɪɦе ɧаɥɨгɨвɵɯ 

ɥɶгɨɬ, ɪазвиɬии бɥагɨɩɪиɹɬɧɨй заɤɨɧɨдаɬеɥɶɧɨй ɫɪедɵ и иɧвеɫɬиɰиɨɧɧɨгɨ 

ɤɥиɦаɬа. В Киɬае ɧа гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨɦ ɭɪɨвɧе ɩɪиɧɹɬ заɤɨɧ ɨ ɫɨдейɫɬвии ɷɤɨɧɨɦиɤе 

заɦɤɧɭɬɨгɨ ɰиɤɥа. Шɨɬɥаɧдиɹ ɪазɪабɨɬаɥа ɧаɰиɨɧаɥɶɧɵй ɩɥаɧ ɪазвиɬиɹ 

ɰиɤɥиɱеɫɤɨй ɷɤɨɧɨɦиɤи. Рɹд евɪɨɩейɫɤиɯ гɨɫɭдаɪɫɬв ɪегɭɥɹɪɧɨ ɭвеɥиɱиваɸɬ 

ɩɨɤазаɬеɥи ɩеɪеɪабɨɬɤи ɨɬɯɨдɨв и ввɨдɹɬ заɩɪеɬɵ ɧа ɭɬиɥизаɰиɸ ɦаɬеɪиаɥɨв, 

ɩɨдɥежаɳиɯ вɬɨɪиɱɧɨй ɩеɪеɪабɨɬɤе. 

Цеɥи ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɧаɫɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɥеɤɫɧɵ и ɦɧɨгɨɤɨɦɩɨɧеɧɬɧɵ, ɱɬɨ 

иɯ дɨɫɬижеɧие ɧе ɭɤɥадɵваеɬɫɹ в ɫɭɳеɫɬвɭɸɳие ɬиɩɵ ɩɪɨɰеɫɫɨв ɭɩɪавɥеɧиɹ, 

извеɫɬɧɵе ɧаɭɤе: ɥиɧейɧɵй, ɤɨɪɪеɤɬиɪɭеɦɵй, ɰеɥевɨй, ɩɨиɫɤɨвɵй, ɫиɬɭаɰиɨɧɧɵй 

[78].  В ɬеɨɪии ɩɪɨɰеɫɫ ɭɩɪавɥеɧиɹ ɫɨɫɬɨиɬ из ɱеɬɵɪеɯ ɨɫɧɨвɧɵɯ ɷɬаɩɨв: 

ɰеɥеɩɨɥагаɧие, ɨɩɪедеɥеɧие ɫиɬɭаɰии, ɨɩɪедеɥеɧие ɩɪɨбɥеɦɵ, ɩɪиɧɹɬие ɪеɲеɧиɹ. 

Иɯ ɩɨɫɥедɨваɬеɥɶɧɨɫɬɶ и ɩɪɨдɨɥжиɬеɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨгɭɬ бɵɬɶ ɪазɧɵɦи, ɧɨ ɤаждɵй ɷɬаɩ 

ɩɪиɫɭɬɫɬвɭеɬ в ɨбɳеɦ ɩɪɨɰеɫɫе. 

Цеɥеɩɨɥагаɧие ɩɪедɫɬавɥɹеɬ ɫɨбɨй ɩɪɨɰеɫɫ ɩɨɫɬаɧɨвɤи ɰеɥи. Цеɥɶ в ɨбɳеɦ 

ɫɦɵɫɥе - ɷɬɨ идеаɥɶɧɵй ɨбɪаз ɫɨɫɬɨɹɧиɹ ɭɩɪавɥɹеɦɨй ɫиɫɬеɦɵ. Цеɥɶ ɧеɨбɯɨдиɦɨ 

ɪазɪабаɬɵваɬɶ аɧаɥиɬиɱеɫɤи, деɬаɥɶɧɨ, ɨɰеɧиваɬɶ вɨзɦɨжɧɵе ɩɨɫɥедɫɬвиɹ 

ɤаждɨгɨ ɲага ее ɪеаɥизаɰии. Оɧа дɨɥжɧа вɤɥɸɱаɬɶ в ɫебɹ ɧеɨбɯɨдиɦɨе, вɨзɦɨжɧɨе 

и жеɥаеɦɨе ɫɨɫɬɨɹɧие ɭɩɪавɥɹеɦɨй ɫиɫɬеɦɵ [56]. 

Сиɬɭаɰиɹ в ɭɩɪавɥеɧии ɬɪаɤɬɭеɬɫɹ ɤаɤ ɫɨвɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩаɪаɦеɬɪɨв, ɮаɤɬɨɪɨв, 

иɦеɸɳиɯ ɫɭɳеɫɬвеɧɧɨе зɧаɱеɧие в ɨɩɪедеɥеɧɧɵй ɦɨɦеɧɬ вɪеɦеɧи. В ɨбɳеɦ 

ɫɦɵɫɥе ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧие ɭɩɪавɥɹеɦɨй ɫиɫɬеɦɵ ɨɬɧɨɫиɬеɥɶɧɨ ɰеɥи, ɩɪиɱеɦ ɷɬɨ ɧе 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɤɥɨɧеɧие ɨɬ ɩɪɨгɪаɦɦɵ иɥи ɤɨɧɮɥиɤɬ - ɫиɬɭаɰиɹ ɫɭɳеɫɬвɭеɬ вɫегда.  
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Пɪɨбɥеɦа ɩɨɧиɦаеɬɫɹ ɤаɤ ɩɪеɩɹɬɫɬвие, баɪɶеɪ, ɧеɯваɬɤа ɱегɨ-ɥибɨ, 

ɦеɲаɸɳее ɪазвиɬиɸ, ɬɨɪɦɨзɹɳее дɨɫɬижеɧие ɰеɥи. 

Реɲеɧие ɩɪедɫɬавɥɹеɬ ɫɨбɨй ɫɭɬɶ ɭɩɪавɥеɧɱеɫɤɨгɨ вɨздейɫɬвиɹ, ɮɨɪɦɵ 

ɤɨɬɨɪɨгɨ веɫɶɦа ɪазɧɨɨбɪазɧɵ: ɷɬɨ ɦɨжеɬ бɵɬɶ дɨɤɭɦеɧɬ, дейɫɬвие, ɩɪɨеɤɬ, 

ɩɪɨɰеɫɫ и ɬ.д. – вɫе, ɱɬɨ ɧаɩɪавɥеɧɨ ɧа дɨɫɬижеɧие ɨбɴеɤɬɨɦ ɭɩɪавɥеɧиɹ 

ɩɨɫɬавɥеɧɧɨй ɰеɥи [78].  

Мɧɨгие ɹвɥеɧиɹ ɩɪɨɳе вɫегɨ ɩɨзɧаɸɬɫɹ в ɫвɨиɯ ɫвɨйɫɬваɯ. Раɫɫɦɨɬɪиɦ 

ɨɫɧɨвɧɵе ɫвɨйɫɬва ɩɪɨɰеɫɫа ɭɩɪавɥеɧиɹ: 

- ɫвойɫɬво ɮлɭкɬɭаɰии (изɦеɧɱивɨɫɬи). В ɩɪаɤɬиɱеɫɤɨɦ ɦеɧеджɦеɧɬе 

ɧеизбежɧɵ ɨɬɤɥɨɧеɧиɹ ɨɬ ɬɪадиɰиɨɧɧɵɯ ɦеɬɨдиɤ, ɧɨɪɦ, даже ɩɪиɧɰиɩɨв: 

«Сɭɯа ɬеɨɪиɹ, ɦɨй дɪɭг, а дɪевɨ жизɧи ɩɵɲɧɨ зеɥеɧееɬ …» 1 Эɬи ɫɬɪɨɤи - 

ɫиɦвɨɥ ɧеɩɪедɫɤазɭеɦɨɫɬи и ɪазɧɨɨбɪазиɹ ɫиɬɭаɰий, ɩɪɨиɫɯɨдɹɳиɯ в ɪеаɥɶɧɨй 

жизɧи. Даɧɧɨе ɫвɨйɫɬвɨ ɩɪɨɰеɫɫа ɭɩɪавɥеɧиɹ ɨɬɪажаеɬ ɧеɨбɯɨдиɦɨɫɬɶ и 

вɨзɦɨжɧɨɫɬɶ ɩɨдɨбɧɵɯ ɨɬɫɬɭɩɥеɧий ɨɬ ɩɪавиɥ; 

- ɫвойɫɬво непрерɵвноɫɬи ɯаɪаɤɬеɪизɭеɬ диɧаɦиɤɭ ɭɩɪавɥеɧɱеɫɤиɯ ɩɪɨɰеɫɫɨв. 

Еɫɥи ɨɫɧɨвɧɨй ɩɪɨɰеɫɫ ɧеɩɪеɪɵвеɧ, ɬɨ ɭɩɪавɥеɧɱеɫɤий ɬɨже ɧе ɦɨжеɬ бɵɬɶ 

ɩɪеɪваɧ иɥи ɪазбиɬ ɧа иɧɬеɪваɥɵ; 

- ɫвойɫɬво диɫкреɬноɫɬи дɨɩɨɥɧɹеɬ ɫвɨйɫɬвɨ ɧеɩɪеɪɵвɧɨɫɬи, в ɨɩɪедеɥеɧɧɨй 

ɦеɪе ɩɪɨɬивɨɫɬɨиɬ еɦɭ и ɩɪɨɹвɥɹеɬɫɹ в ɧеɪавɧɨɦеɪɧɨɫɬи ɩɪɨɬеɤаɧиɹ 

ɭɩɪавɥеɧɱеɫɤɨгɨ ɩɪɨɰеɫɫа, ɪаɫɩɪедеɥеɧии ɭɫиɥий, ɪаɫɫɬаɧɨвɤе аɤɰеɧɬɨв и 

ɩɪиɨɪиɬеɬɨв ɧа егɨ ɷɬаɩаɯ; 

- ɫвойɫɬво необɯодимой поɫледоваɬелɶноɫɬи ɷɬапов. В завиɫиɦɨɫɬи 

ɨɬ ɯаɪаɤɬеɪа вɨзɧиɤɲей ɩɪɨбɥеɦɵ и ɨɬ ɫɭɳеɫɬвɭɸɳей в ɷɬɨɬ ɦɨɦеɧɬ ɫиɬɭаɰии, 

ɩɪɨɰеɫɫ ɭɩɪавɥеɧиɹ ɦɨжеɬ ɧаɱиɧаɬɶɫɹ ɫ ɪазɧɵɯ ɷɬаɩɨв. Каждɵй из ɧиɯ 

ɨбɹзаɬеɥɶɧɨ ɭɱаɫɬвɭеɬ в вɵɪабɨɬɤе ɪеɲеɧиɹ, ɧɨ ɩɨɫɥедɨваɬеɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬаɩɨв, иɯ 

ɨɱеɪедɧɨɫɬɶ ɨɩɪедеɥɹеɬɫɹ ɫɭбɴеɤɬɨɦ ɭɩɪавɥеɧиɹ; 

- ɫвойɫɬво ɰиклиɱноɫɬи ɯаɪаɤɬеɪизɭеɬ ɩɨвɬɨɪɹɸɳɭɸɫɹ ɩɨɫɥедɨваɬеɥɶɧɨɫɬɶ 

ɷɬаɩɨв. Лɸбɨе ɪеɲеɧие заɬɪагиваеɬ ɷɬɨɬ ɰиɤɥ. Тɪивиаɥɶɧɵе, ɫɬаɧдаɪɬɧɵе 

                                                             
1 Сɥɨва Меɮиɫɬɨɮеɥɹ из ɬɪагедии Й. Гɺɬе «Фаɭɫɬ» 
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ɩɪɨбɥеɦɵ заɧиɦаɸɬ ɧиɱɬɨжɧɨ ɦаɥɨе вɪеɦɹ, ɧаɩɪɨɬив, ɩɨ ɫɥɨжɧɵɦ, 

ɤɨɦɩɥеɤɫɧɵɦ ɩɪɨбɥеɦаɦ ɨɧ ɦɨжеɬ ɪаɫɬɹɧɭɬɶɫɹ ɧа гɨдɵ; 

- ɫвойɫɬво инерɰионноɫɬи ɯаɪаɤɬеɪизɭеɬ заɩаздɵваɧие ɭɩɪавɥеɧɱеɫɤиɯ 

ɪеɲеɧий. Свɨевɪеɦеɧɧɨ ɩɪиɧɹɬɨе ɪеɲеɧие - ɨɫɧɨва ɩɪеɭɫɩеваɸɳей, 

ɷɮɮеɤɬивɧɨй ɨɪгаɧизаɰии. Заɩɨздаɥɨе ɪеɲеɧие иɦееɬ ɧɭɥевɭɸ ɰеɧɧɨɫɬɶ [78]. 

Кɥаɫɫиɱеɫɤɨе ɩɪедɫɬавɥеɧие ɨ ɫвɨйɫɬваɯ ɩɪɨɰеɫɫа ɭɩɪавɥеɧиɹ в 

ɫɨвɪеɦеɧɧɨй ɫиɬɭаɰии ɬɪебɭеɬ дɨɩɨɥɧеɧиɹ в иɯ ɫɨɫɬав. Реаɥизаɰиɸ ɰеɥей 

ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ (ЦУР) ɧевɨзɦɨжɧɨ ɩɪедɫɬавиɬɶ без ɫвɨйɫɬва ɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬи 

(ɪезɭɥɶɬаɬивɧɨɫɬи). В ɭɫɥɨвиɹɯ ɧаɰеɥеɧɧɨɫɬи ɧа ɭɫɬɨйɱивɨе ɪазвиɬие даɧɧɨе 

ɫвɨйɫɬвɨ ɩɪиɨбɪеɬаеɬ ɧɨвɵй ɫɦɵɫɥ: ɪаɰиɨɧаɥɶɧɨɫɬи ɪеɫɭɪɫɧɵɯ заɬɪаɬ, 

вɨɫɩɨɥɧиɦɨɫɬи и (иɥи) вɨзɨбɧɨвɥɹеɦɨɫɬи ɩɨɬɪаɱеɧɧɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв. Неɫɦɨɬɪɹ ɧа вɫɸ 

ɨɱевидɧɨɫɬɶ даɧɧɨгɨ ɫвɨйɫɬва, ɫɦɵɫɥ ɤɨɬɨɪɨгɨ заɤɥɸɱаеɬɫɹ в ɫɨɩɨɫɬавɥеɧии 

ɰеɥевɨгɨ ɪезɭɥɶɬаɬа ɫ заɬɪаɬаɦи ɧа егɨ дɨɫɬижеɧие, ɨɧɨ ɧе вɯɨдиɬ в ɫɨɫɬав 

ɫɭɳеɫɬвɭɸɳиɯ ɬеɨɪеɬиɱеɫɤиɯ ɩɪедɫɬавɥеɧий [78, 115]. Вɦеɫɬе ɫ ɬеɦ, вɵбɨɪ 

ɫɩɨɫɨба ɪазɪеɲеɧиɹ ведɭɳегɨ ɩɪɨɬивɨɪеɱиɹ ɫиɬɭаɰии и ɰеɥи, ɧа ɤɨɬɨɪɨе дɨɥжɧɨ 

бɵɬɶ ɧаɩɪавɥеɧɨ ɭɩɪавɥеɧɱеɫɤɨе вɨздейɫɬвие в ɩаɪадигɦе ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ, 

ɨɩɪедеɥɹеɬ иɦеɧɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲеɧие ɩɨɥезɧɨɫɬи ɩɨɥɭɱеɧɧɨгɨ ɪезɭɥɶɬаɬа и 

заɬɪаɱеɧɧɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв. 

Гɨвɨɪɹ ɨ ɧеɨбɯɨдиɦɨй ɩɨɫɥедɨваɬеɥɶɧɨɫɬи ɷɬаɩɨв в ɩɪɨɰеɫɫе ɭɩɪавɥеɧиɹ, 

ɦɵ ɭже ɨɬɦеɱаɥи вɨзɦɨжɧɨɫɬɶ иɯ ɪазɥиɱɧɨй ɨɱеɪедɧɨɫɬи. В ɤɥаɫɫиɱеɫɤɨй ɧаɭɱɧɨй 

ɥиɬеɪаɬɭɪе вɵдеɥɹɸɬ ɫɥедɭɸɳие ɬиɩɵ ɩɪɨɰеɫɫа ɭɩɪавɥеɧиɹ [78].  

I. Лиɧейɧɵй ɬиɩ, ɨɩɪедеɥɹеɦɵй ɱеɬɤɨй ɨдɧɨзɧаɱɧɨй ɩɨɫɥедɨваɬеɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɨɯɨждеɧиɹ вɫеɯ ɷɬаɩɨв. Оɧ ɩɪиɦеɧɹеɬɫɹ дɥɹ ɩɪиɧɹɬиɹ ɫɬаɧдаɪɬɧɵɯ ɪеɲеɧий в 

ɬиɩɨвɵɯ, ɩɨвɬɨɪɹɸɳиɯɫɹ ɫиɬɭаɰиɹɯ; в ɭɫɥɨвиɹɯ ɤɨɪɨɬɤɨгɨ, ɥегɤɨ ɩɪɨгɧɨзиɪɭеɦɨгɨ 

ɨбɴеɤɬа (ɪиɫɭɧɨɤ 7). 

 

 
Риɫɭɧɨɤ 7 - Свɹзи ɷɬаɩɨв в ɥиɧейɧɨɦ ɬиɩе ɩɪɨɰеɫɫа ɭɩɪавɥеɧиɹ  

Иɫɬɨɱɧиɤ: [78]. 
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II. Кɨɪɪеɤɬиɪɭеɦɵй ɬиɩ ɩɪиɦеɧɹеɬɫɹ в ɭɫɥɨвиɹɯ деɮиɰиɬа иɥи ɧеɩɨɥɧɨɬɵ 

иɧɮɨɪɦаɰии, а ɬаɤже ɤɨгда ɩɨведеɧие ɨбɴеɤɬа ɧеɩɪедɫɤазɭеɦɨ. Веɪɧɨе ɪеɲеɧие 

ɦɨжɧɨ ɩɪиɧɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ в ɭɫɥɨвиɹɯ ɩɪɨведеɧиɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɨɪɪеɤɬиɪɨвɨɤ 

ɩɪедɵдɭɳегɨ ɷɬаɩа ɩɨɫɥе ɩɪɨɯɨждеɧиɹ ɩɨɫɥедɭɸɳегɨ (ɪиɫɭɧɨɤ 8). 

 
Риɫɭɧɨɤ 8 - Свɹзи ɷɬаɩɨв в ɤɨɪɪеɤɬиɪɭеɦɨɦ ɬиɩе ɩɪɨɰеɫɫа ɭɩɪавɥеɧиɹ 
Иɫɬɨɱɧиɤ: [78]. 
 

III. Развеɬвɥеɧɧɵй ɬиɩ ɩɪиɦеɧɹеɬɫɹ в ɫɥɨжɧɵɯ ɫиɬɭаɰиɹɯ ɩɪи ɧаɥиɱии ɧеɫɤɨɥɶɤиɯ 

ɩɪɨбɥеɦ, ɧеɨбɯɨдиɦɨɫɬи ɪаɫɫɦɨɬɪеɧиɹ ɦɧɨжеɫɬва аɥɶɬеɪɧаɬив, ɭɱеɬа ɪазɥиɱɧɵɯ 

ɮаɤɬɨɪɨв, вɥиɹɸɳиɯ ɧа вɵбɨɪ ɪеɲеɧиɹ. Егɨ ɫɩеɰиɮиɤа ɫɨɫɬɨиɬ в 

ɦеɬɨдɨɥɨгиɱеɫɤɨɦ ɪаздеɥеɧии дейɫɬвий ɩɨ ɭɩɪавɥеɧиɸ (ɩɪиɧɹɬиɸ ɪеɲеɧиɹ). В 

ɯɨде даɧɧɨгɨ ɬиɩа ɭɩɪавɥеɧиɹ из ɪазɪабɨɬаɧɧɵɯ ваɪиаɧɬɨв вɵбиɪаеɬɫɹ 

ɨɩɬиɦаɥɶɧɨе, ɥибɨ ɤɨɦɩɥеɤɫɧɨе ɫ ɭɱеɬɨɦ вɫегɨ ɫɩеɤɬɪа ɩɨɥɭɱеɧɧɵɯ ɪезɭɥɶɬаɬɨв 

(ɪиɫɭɧɨɤ 9). 

 
Риɫɭɧɨɤ 9 - Свɹзи ɷɬаɩɨв в ɪазвеɬвɥеɧɧɨɦ ɬиɩе ɩɪɨɰеɫɫа ɭɩɪавɥеɧиɹ 

Иɫɬɨɱɧиɤ: [78]. 
 

IV. Сиɬɭаɰиɨɧɧɵй ɬиɩ ɩɨдɪазɭɦеваеɬ ɨɩɪедеɥеɧие ɩаɪаɦеɬɪɨв ɫиɬɭаɰии, ɤɨгда 

ɧевɨзɦɨжɧɨ изɧаɱаɥɶɧɨ ɨɩɪедеɥиɬɶ ɰеɥɶ. Пɨɫɥе ɭɫɬɪаɧеɧиɹ ɧеɨɩɪедеɥеɧɧɨɫɬи и 

ɮиɤɫаɰии ɫɭɳеɫɬвɭɸɳей ɨбɫɬаɧɨвɤи вɨзвɪаɳаɸɬɫɹ ɤ ɷɬаɩɭ ɰеɥеɩɨɥагаɧиɹ и 

вɵɹвɥеɧиɸ ɩɪɨбɥеɦ. Пɪи ɷɬɨɦ ɰеɥɶ вɨздейɫɬвиɹ ɦɨжеɬ ɮɨɪɦиɪɨваɬɶɫɹ 
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ɩɪедваɪиɬеɥɶɧɨ. Оɧа ɦɨжеɬ ɭɬɨɱɧɹɬɶɫɹ даже ɩɨɫɥе ɪазɪабɨɬɤи ɪеɲеɧиɹ. В 

ɭɫɥɨвиɹɯ вɵɫɨɤиɯ ɬеɦɩɨв диɧаɦиɤи вɧеɲɧей ɫɪедɵ ɫиɬɭаɰиɨɧɧɵй ɬиɩ ɭɩɪавɥеɧиɹ 

дɨвɨɥɶɧɨ вɨɫɬɪебɨваɧ и ɱаɫɬɨ иɫɩɨɥɶзɭеɬɫɹ ɧа ɩɪаɤɬиɤе (ɪиɫɭɧɨɤ 10). 

 
Риɫɭɧɨɤ 10 - Свɹзи ɷɬаɩɨв в ɫиɬɭаɰиɨɧɧɨɦ ɬиɩе ɩɪɨɰеɫɫа ɭɩɪавɥеɧиɹ 

Иɫɬɨɱɧиɤ: [78] 
 

V. Пɨиɫɤɨвɵй ɬиɩ ɩɪиɦеɧɹеɬɫɹ ɩɪи ɧаɥиɱии ɩɨɫɬавɥеɧɧɨй ɰеɥи и ɧевɨзɦɨжɧɨɫɬи 

ɩɪɨвеɫɬи вɫеɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɨɰеɧɤɭ ɫиɬɭаɰии, ɱɬɨ ɧе ɩɨзвɨɥɹеɬ ɧаɭɱɧɨ ɨɩɪедеɥиɬɶ 

ɩɪɨбɥеɦɭ. Таɤɨй ɬиɩ ɭɩɪавɥеɧиɹ ɩɪиɦеɧɹеɬɫɹ в ɭɫɥɨвиɹɯ, ɤɨгда ɩаɪаɦеɬɪɵ 

ɫиɬɭаɰии ɧе ɩɨддаɸɬɫɹ ɤɨɥиɱеɫɬвеɧɧɨй ɨɰеɧɤе, ɮɨɪɦаɥизаɰии, ɫɭɳеɫɬвɭɸɬ 

ɨбɴеɤɬивɧɵе ɫɥɨжɧɨɫɬи в ɨɩɪедеɥеɧии ɫиɬɭаɰии, ɫвɹзаɧɧɵе ɫ ɦаɥɨизɭɱеɧɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɨбɥеɦɵ. Эɬɨ ɬиɩ ɭɩɪавɥеɧиɹ ɬвɨɪɱеɫɤиɦи, иɫɫɥедɨваɬеɥɶɫɤиɦи ɩɪɨɰеɫɫаɦи, 

ɤɨгда ɪеɲеɧие ɪазɪабаɬɵваеɬɫɹ ɧа ɨɫɧɨве ɰеɥи, а ɭже ɧа ɨɫɧɨве ɪеɲеɧиɹ 

ɭɬɨɱɧɹеɬɫɹ ɫиɬɭаɰиɹ. Уɬɨɱɧеɧɧɵе ɩаɪаɦеɬɪɵ ɫиɬɭаɰии, в ɫвɨɸ ɨɱеɪедɶ, ɦɨгɭɬ 

ɫɬаɬɶ ɨɫɧɨвɨй ɤɨɪɪеɤɬиɪɨвɤи ɪеɲеɧиɹ (ɪиɫɭɧɨɤ 11). 

 
Риɫɭɧɨɤ 11 - Свɹзи ɷɬаɩɨв в ɩɨиɫɤɨвɨɦ ɬиɩе ɩɪɨɰеɫɫа ɭɩɪавɥеɧиɹ 

Иɫɬɨɱɧиɤ: [78]. 
 

VI. Цеɥевɨй ɬиɩ ɯаɪаɤɬеɪизɭеɬɫɹ ɩɪеɨбɥадаɧиеɦ ɰеɥеɩɨɥагаɧиɹ ɧад дɪɭгиɦи 

ɷɬаɩаɦи ɩɪɨɰеɫɫа ɭɩɪавɥеɧиɹ. Таɤɨе ɦеɫɬɨ и зɧаɱеɧие ɰеɥи ɬɪебɭɸɬ ɨɫɨбɨ 

ɬɳаɬеɥɶɧɨгɨ ɩɨдɯɨда ɤ ее ɨбɨɫɧɨваɧиɸ: ɧеɨбɯɨдиɦ ее вɫеɫɬɨɪɨɧɧий аɧаɥиз, 

деɤɨɦɩɨзиɰиɹ, ɷɤɫɩеɪɬɧаɹ ɨɰеɧɤа важɧɨɫɬи ɫɨɫɬавɥɹɸɳиɯ ɩɨдɰеɥей, а ɬаɤже 

ɩɪɨведеɧие ɦеɪɨɩɪиɹɬий ɩɨ ɩɪивɥеɱеɧиɸ иɫɩɨɥɧиɬеɥей ɤ ɩɪɨɰеɫɫɭ ɩɪиɧɹɬиɹ 
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ɬаɤɨгɨ ɪеɲеɧиɹ дɥɹ ɫɧижеɧиɹ ɫɨɩɪɨɬивɥеɧиɹ ɫ иɯ ɫɬɨɪɨɧɵ в ɯɨде ɪеаɥизаɰии 

(ɪиɫɭɧɨɤ 12). 

 
Риɫɭɧɨɤ 12 – Свɹзи ɷɬаɩɨв в ɰеɥевɨɦ ɬиɩе ɩɪɨɰеɫɫа ɭɩɪавɥеɧиɹ 

Иɫɬɨɱɧиɤ: [78]. 
 
Пɪавиɥɶɧɵй вɵбɨɪ ɬиɩа ɩɪɨɰеɫɫа ɭɩɪавɥеɧиɹ ɫɭɳеɫɬвеɧɧɨ вɥиɹеɬ ɧа 

ɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬɶ. В ɷɬɨй ɫвɹзи ɩɨɩɪɨбɭеɦ ɩɪиɦеɧиɬɶ иɦеɸɳиеɫɹ ɬеɨɪеɬиɱеɫɤие 

ɩɪедɫɬавɥеɧиɹ ɤ ɩɪɨɰеɫɫɭ ɭɩɪавɥеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɵɦ ɪазвиɬиеɦ. 

Пɨд ɭɫɬɨйɱивɵɦ ɪазвиɬиеɦ в ɫɨɨɬвеɬɫɬвии ɫ Кɨɧɰеɩɰией в даɧɧɨй ɪабɨɬе ɦɵ 

бɭдеɦ ɩɨɧиɦаɬɶ ɫбаɥаɧɫиɪɨваɧɧɨе ɪазвиɬие ɩɪɨизвɨдɫɬв, бизɧеɫɨв и иɯ 

ɤɨɦɩɥеɤɫɨв, ɨɫɭɳеɫɬвɥɹеɦɨе ɫ ɭɱеɬɨɦ иɧɬеɪеɫɨв ɨбɳеɫɬва и бɭдɭɳиɯ ɩɨɤɨɥеɧий, 

ɨɪиеɧɬиɪɨваɧɧɨе ɧа ведеɧие ɯɨзɹйɫɬвеɧɧɨй деɹɬеɥɶɧɨɫɬи в ɩɪедеɥаɯ еɦɤɨɫɬи 

ɫɭɳеɫɬвɭɸɳиɯ ɷɤɨɫиɫɬеɦ.  

Идеɹ ɭɫɬɨйɱивɨɫɬи в ɱаɫɬи ɫбаɥаɧɫиɪɨваɧɧɨɫɬи иɧɬеɪеɫɨв ɭɱаɫɬɧиɤɨв ɬаɤɨгɨ 

ɩɪɨɰеɫɫа ɪазвиɬиɹ бɥизɤа ɤ идее иɧɫɬиɬɭɰиɨɧаɥɶɧɨй ɦаɬɪиɰɵ [68], ɹдɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨй 

ɫɬаɧɨвиɬɫɹ ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤаɹ ɤɨɦɩɨɧеɧɬа, вɨздейɫɬвɭɸɳаɹ ɧа ɩɪиɧɹɬие ɪеɲеɧий 

иɧɫɬиɬɭɬаɦи вɥаɫɬи, ɨбɳеɫɬва и бизɧеɫа (ɪиɫɭɧɨɤ 12). Оɧа вɵɫɬɭɩаеɬ 

ɫвɨеɨбɪазɧɵɦ ɮɨɤɭɫɨɦ ɪаɫɫɦɨɬɪеɧиɹ гɪаɧей даɧɧɨй ɦаɬɪиɰɵ, иɯ ɩɪɨбɥеɦаɬиɤи в 

ɤɨɧɤɪеɬɧɨ взɹɬɨй ɫиɬɭаɰии. Пɪи ɷɬɨɦ бɨɥɶɲиɧɫɬвɨ вɨзɦɨжɧɨɫɬей ɩɨ 

ɬɪаɧɫɮɨɪɦаɰии иɧɫɬиɬɭɰиɨɧаɥɶɧɨй ɫɪедɵ в иɧɬеɪеɫаɯ ЦУР ɩɪиɧадɥежиɬ 

иɧиɰиаɬиваɦ вɥаɫɬи ɧа ɫɨɨɬвеɬɫɬвɭɸɳиɯ ɭɪɨвɧɹɯ, ɤɨɬɨɪɵе ɧаɯɨдɹɬ ɨɬɪажеɧие в 

гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤе. Дɨɫɬижеɧие ɪезɭɥɶɬаɬɨв ЦУР ɬɪебɭеɬ иɧɨгɨ ɩɨдɯɨда ɤ 

вɵɫɬɪаиваɧиɸ ɩɪɨɰеɫɫа ɭɩɪавɥеɧиɹ, ɱеɦ ɪаɫɫɦɨɬɪеɧɧɵе вɵɲе. Иɦеɹ ɫ ɨдɧɨй 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪаɬегиɱеɫɤие ɨɪиеɧɬиɪɵ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ в ɫɨвɨɤɭɩɧɨɫɬи ɫ ɰеɥɹɦи 

ɪазвиɬиɹ ɧаɰиɨɧаɥɶɧɨй ɷɤɨɧɨɦиɤи в ɧаɰɩɪɨеɤɬаɯ, а ɫ дɪɭгɨй ɩɨɬɪебɧɨɫɬи и 

ɫɩеɰиɮиɱеɫɤие ɭɫɥɨвиɹ в ɫɥɭɱае ɤɨɧɤɪеɬɧɨгɨ ɬеɪɪиɬɨɪиаɥɶɧɨгɨ ɨбɪазɨваɧиɹ, 

ɧаɭɤа и ɩɪаɤɬиɤа ɧе иɦеɸɬ гɨɬɨвɵɯ ɪеɲеɧий ɩɨ иɯ ɪеаɥизаɰии. В ɷɬɨй ɫвɹзи 
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ɰеɥеɫɨɨбɪазɧɨ ɨɩɪедеɥиɬɶɫɹ ɫ ɫɨдеɪжаɧиеɦ ɫɨɫɬавɥɹɸɳиɯ ɩɨɧɹɬиɹ 

«ɭɫɬɨйɱивɨɫɬɶ» и ɫɨдеɪжаɧиеɦ ɷɬаɩɨв ɩɪɨɰеɫɫа ɭɩɪавɥеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɵɦ 

ɪазвиɬиеɦ. 

 
Риɫɭɧɨɤ 13 – Вɥиɹɧие ɷɤɨɥɨгии ɧа взаиɦɨдейɫɬвие вɥаɫɬи, бизɧеɫа и 

ɨбɳеɫɬва в ɩɪɨɰеɫɫе ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ 
Иɫɬɨɱɧиɤ: ɫɨɫɬавɥеɧɨ авɬɨɪɨɦ ɧа ɨɫɧɨве идеи [72]. 
 
Пɨɧɹɬие ɭɫɬɨйɱивɨɫɬи иɫɫɥедɨваɥ А.А. Бɨгдаɧɨв в ɫвɨеɦ ɮɭɧдаɦеɧɬаɥɶɧɨɦ 

ɬɪɭде «Теɤɬɨɥɨгиɹ: Вɫеɨбɳаɹ ɨɪгаɧизаɰиɨɧɧаɹ ɧаɭɤа», ɩɪидаваɹ бɨɥɶɲɨе 

зɧаɱеɧие ɯаɪаɤɬеɪɭ ɨɪгаɧизаɰиɨɧɧɵɯ ɫвɹзей «ɤɨɦɩɥеɤɫа» (ɫиɫɬеɦɵ) и ɧазɵваɹ ее 

«ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨй ɭɫɬɨйɱивɨɫɬɶɸ». Оɩеɪиɪɭɹ ɩɨɧɹɬиɹɦи «аɤɬивɧɨɫɬей-

ɫɨɩɪɨɬивɥеɧий» ɤаɤ двɭɯ ɬиɩɨв ɷɥеɦеɧɬɨв, ɫɨɫɬавɥɹɸɳиɯ ɤɨɦɩɥеɤɫ, ɨɧ ɨɱеɧɶ 

ɬɨɱɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥиɪɨваɥ ɬеɨɪеɬиɱеɫɤий ɩɨдɯɨд ɤ ɭɩɪавɥеɧиɸ ɭɫɬɨйɱивɵɦ ɪазвиɬиеɦ 

в ɫɨвɪеɦеɧɧɨɦ ɩɨɧиɦаɧии: «Вɫɹ ɫɪеда жизɧи ɧа зеɦɥе, вɫɹ ɫɪеда, в ɤɨɬɨɪɨй 

дейɫɬвɭеɬ и ɪазвиваеɬɫɹ ɱеɥɨвеɱеɫɬвɨ, ɫ ее ɨбɵɱɧɨй аɦɩɥиɬɭдɨй ɤɨɥебаɧий 

ɪазɥиɱɧɵɯ ее ɭɫɥɨвий в аɫɬɪɨɧɨɦиɱеɫɤиɯ, аɬɦɨɫɮеɪиɱеɫɤиɯ и иɧɵɯ ɰиɤɥаɯ ɦɨжеɬ 

ɪаɫɫɦаɬɪиваɬɶɫɹ ɤаɤ ɨгɪаɧиɱеɧɧɨ-изɦеɧɱиваɹ, а ɷɬɨ ɨзɧаɱаеɬ иɦеɧɧɨ ɬаɤɭɸ, 

изменениɹ которой заранее науɱно уɱитɵваɸтсɹ (ɤɭɪɫив авɬɨɪа) – иɥи в ɫвɨей 

ɫɨвɨɤɭɩɧɨɫɬи иɥи в ɲиɪɨɤиɯ ɫɭɦɦаɪɧɵɯ ɤɨɦбиɧаɰиɹɯ» [31, ɫ. 139]. На ɩɪиɦеɪаɯ 

жизɧедеɹɬеɥɶɧɨɫɬи ɤɥеɬɨɤ ɨɪгаɧизɦа, ɨɧ иɫɫɥедɭеɬ взаиɦɨɫвɹзи ɷɥеɦеɧɬɨв 

ɫиɫɬеɦɵ (ɤɨɦɩɥеɤɫа) и ɮаɤɬиɱеɫɤи ɩɪиɯɨдиɬ ɤ вɵвɨдɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪгаɧизаɰиɨɧɧаɹ 

ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ и ɭɫɬɨйɱивɨɫɬɶ вɧɭɬɪеɧɧиɯ ɨɬɧɨɲеɧий ɨɫɧɨваɧа ɧа баɥаɧɫе 
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ɨɬɪиɰаɬеɥɶɧɵɯ (ɪегɪеɫɫивɧɵɯ, ɭɩɪɨɳаɸɳиɯ – ɩɪиɦ. авɬɨɪа) и ɩɨɥɨжиɬеɥɶɧɵɯ 

(ɩɪɨгɪеɫɫивɧɵɯ, ɪазвиваɸɳиɯ – ɩɪиɦ. авɬɨɪа) вɨздейɫɬвий (ɩɨдбɨɪɨв) [31, ɫ. 141-

142]. «Дɨɩɨɥɧɹɹɫɶ взаиɦɧɨ, ɨба ɩɪɨɰеɫɫа ɫɬиɯийɧɨ ɨɪгаɧизɭɸɬ ɦиɪ» [31, ɫ. 145]. 

Дɥɹ ɭɱеɬа ɭже вɵɪабɨɬаɧɧɨгɨ в ɧаɭɤе ɩɪедɫɬавɥеɧиɹ и ɬеɨɪеɬиɱеɫɤɨгɨ 

ɨбɨɫɧɨваɧиɹ ɫɩеɰиɮиɤи и ɬиɩа ɩɪɨɰеɫɫа ɭɩɪавɥеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɵɦ ɪазвиɬиеɦ 

ɫɱиɬаеɦ ɰеɥеɫɨɨбɪазɧɵɦ ɨɫɬаɧɨвиɬɶɫɹ ɧа ɪɹде вɵвɨдɨв, ɩɨɥɭɱеɧɧɵɯ 

А. Бɨгдаɧɨвɵɦ бɨɥее ɩɨдɪɨбɧɨ. 

Одɧиɦ из важɧɵɯ в ɰеɥɹɯ даɧɧɨгɨ иɫɫɥедɨваɧиɹ вɵвɨдɨв А. Бɨгдаɧɨва 

ɫɥедɭеɬ ɫɱиɬаɬɶ егɨ ɭɬвеɪждеɧие ɨб ɨɬɧɨɫиɬеɥɶɧɨɦ ɯаɪаɤɬеɪе ɭɫɬɨйɱивɨɫɬи, 

вɵɬеɤаɸɳеɦ из ɫвɨйɫɬва ее диɧаɦиɱɧɨɫɬи. Уɫɬɨйɱивɨɫɬɶ ɧе еɫɬɶ «ɤɨɧɤɪеɬɧаɹ 

веɥиɱиɧа», ɨɧа «завиɫиɬ ɨɬ ɤɨɧɤɪеɬɧɵɯ, ɱаɫɬɧɵɯ ɭɫɥɨвий и вɦеɫɬе ɫ ɧиɦи 

ваɪɶиɪɭеɬ» [31, ɫ. 144]. Неɫɦɨɬɪɹ ɧа ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪивɨдиɦɵе А. Бɨгдаɧɨвɵɦ ɩɪиɦеɪɵ 

ɭɬɪаɬиɥи ɫвɨɸ аɤɬɭаɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɵ ɫɱиɬаеɦ егɨ ɬеɨɪеɬиɱеɫɤий ɩɨдɯɨд веɪɧɵɦ и 

бɭдеɦ ɫɫɵɥаɬɶɫɹ ɧа ɧегɨ ɩɪи ɨбɨɫɧɨваɧии ɫɩеɰиɮиɤи ɩɪɨɰеɫɫа ɭɩɪавɥеɧиɹ 

ɭɫɬɨйɱивɨɫɬɶɸ в ɫɨвɪеɦеɧɧɵɯ ɪеаɥиɹɯ. 

Не ɦеɧее ɰеɧɧɵɦ ɬеɨɪеɬиɱеɫɤиɦ ɩɨɥɨжеɧиеɦ, ɬɪебɭɸɳиɦ ɫɨвɪеɦеɧɧɨй 

иɧɬеɪɩɪеɬаɰии в вɨɩɪɨɫаɯ ɭɩɪавɥеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɨɫɬɶɸ, ɹвɥɹеɬɫɹ ɬаɤже и «Заɤɨɧ 

ɧаиɦеɧɶɲиɯ» А. Бɨгдаɧɨва, ɤɨɬɨɪɵй ɨɧ ɫаɦ ɬɪаɤɬɨваɥ ɤаɤ «заɤɨɧɨɦеɪɧɨɫɬɶ 

гɪɨɦадɧɨгɨ жизɧеɧɧɨгɨ и ɧаɭɱɧɨгɨ зɧаɱеɧиɹ», вɵɪажаɸɳɭɸɫɹ в ɬɨɦ, ɱɬɨ 

«ɭɫɬɨйɱивɨɫɬɶ ɰеɥɨгɨ завиɫиɬ ɨɬ ɧаиɦеɧɶɲиɯ ɨɬɧɨɫиɬеɥɶɧɵɯ ɫɨɩɪɨɬивɥеɧий вɫеɯ 

егɨ ɱаɫɬей вɨ вɫɹɤий ɦɨɦеɧɬ» [31, ɫ. 146]. Оɫɨбɭɸ важɧɨɫɬɶ ɩɪедɫɬавɥɹеɬ 

ɫɨбɫɬвеɧɧɨе ɭɬвеɪждеɧие авɬɨɪа ɨɪгаɧизаɰиɨɧɧɨй ɧаɭɤи ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ даɧɧаɹ 

вɵɹвɥеɧɧаɹ иɦ заɤɨɧɨɦеɪɧɨɫɬɶ «… ɪавɧɨɫиɥɶɧа ɫɯеɦе «ɧаиɦеɧɶɲиɯ 

ɨɬɧɨɫиɬеɥɶɧɵɯ аɤɬивɧɨɫɬей ɬеɯ же ɱаɫɬей, иɥи «ɧаибɨɥɶɲиɯ ɨɬɧɨɫиɬеɥɶɧɵɯ 

вɨздейɫɬвий» ɫɪедɵ, иɥи «ɧаибɨɥɶɲиɯ ɨɬɧɨɫиɬеɥɶɧɵɯ ее ɫɨɩɪɨɬивɥеɧий»; и ɩɨд ɬɭ 

же ɮɨɪɦɭɥɭ ɩɨдɯɨдɹɬ ɦɧɨгие ɫɥɭɱаи…», ɧе ɭɤɥадɵваɸɳиеɫɹ в ɩеɪвɭɸ 

ɮɨɪɦɭɥиɪɨвɤɭ [31, ɫ. 147].   

Дɪɭгɨе ɫɨɨбɪажеɧие А. Бɨгдаɧɨва, ɤɨɬɨɪɨе ɫ ɧаɲей ɬɨɱɤи зɪеɧиɹ, 

заɫɥɭживаеɬ вɧиɦаɧиɹ в ɪеɲеɧии вɨɩɪɨɫа ɨ ɬиɩе ɩɪɨɰеɫɫа ɭɩɪавɥеɧиɹ 

ɭɫɬɨйɱивɨɫɬɶɸ: «Чаɫɬɨ ɨɬɧɨɫиɬеɥɶɧɵе аɤɬивɧɨɫɬи-ɫɨɩɪɨɬивɥеɧиɹ ɤɨɦɩɥеɤɫа и егɨ 
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ɫɪедɵ ɩɪиɯɨдиɬɫɹ ɪаɫɫɦаɬɪиваɬɶ ɤаɤ изɦеɧɹɸɳиеɫɹ вɨ вɪеɦеɧи, иɫɫɥедɨваɬɶ 

комплекс-проɰесс (ɤɭɪɫив авɬɨɪа). Тɨгда вɫе ɦɨɦеɧɬɵ ɷɬɨгɨ ɩɪɨɰеɫɫа вɵɫɬɭɩаɸɬ 

в виде звеɧɶев ɨдɧɨй ɰеɩи – вɪеɦеɧɧɨй, и ɤ ɷɬиɦ звеɧɶɹɦ ɤаɤ ɱаɫɬɹɦ ɰеɥɨгɨ ɧадɨ 

ɩɪиɦеɧɹɬɶ вɫе ɬɭ же ɬɨɱɤɭ зɪеɧиɹ». Тɨ еɫɬɶ, вɵдвигаɹ ɭɫɬɨйɱивɨɫɬɶ ɤаɤ ɤɥɸɱевɭɸ 

ɰеɥɶ ɩɪɨɰеɫɫа ɭɩɪавɥеɧиɹ, ɦɵ дɨɥжɧɵ ɩɪизɧаɬɶ ее ɧеɩɨɫɬɨɹɧɫɬвɨ, вɵɥиваɸɳееɫɹ 

в ɩɨɬɪебɧɨɫɬɶ ɧеɩɪеɪɵвɧɨгɨ ɩɨддеɪжаɧиɹ ɤɥɸɱевɵɯ ɩаɪаɦеɬɪɨв, и ɪегɭɥɹɪɧɵй 

ɩеɪеɫɦɨɬɪ иɯ ɫɨɫɬава, и ɩɪɨеɤɬиɪɨваɬɶ ɩɪɨɰеɫɫ ɭɩɪавɥеɧиɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ деɪжа в 

ɩɨɥе зɪеɧиɹ и ɭɱиɬɵваɹ ɧаибɨɥее ɭɹзвиɦɵе, ɥегɤɨ ɦеɧɹɸɳиеɫɹ ɩаɪаɦеɬɪɵ 

ɫиɬɭаɰии. 

Сɨ вɪеɦеɧ иɫɫɥедɨваɧий А. Бɨгдаɧɨва ɩɪɨɲɥɨ ɩɨɱɬи 100 ɥеɬ, ɨдɧаɤɨ 

заɤɨɧɨɦеɪɧɨɫɬи, вɫɤɪɵɬɵе иɦ, ɨɫɬаɸɬɫɹ ɭɧивеɪɫаɥɶɧɵɦи. Таɤ, ɧаɩɪиɦеɪ, 

ɨɫɬаɸɬɫɹ ɧеɨɫɩɨɪиɦɵɦи, вɵɪабɨɬаɧɧɵе иɦ ɮɭɧдаɦеɧɬаɥɶɧɵе ɬеɨɪеɬиɱеɫɤие 

ɩɪедɫɬавɥеɧиɹ ɨ вɥɨжеɧɧɨɫɬи ɫиɫɬеɦ, иɦеɸɳие, ɤаɤ ɧаɦ ɤажеɬɫɹ, бɨɥɶɲɨе 

зɧаɱеɧие в ɭɩɪавɥеɧии ɭɫɬɨйɱивɵɦ ɪазвиɬиеɦ: ведɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɨзɧаɧие ɤɨɧеɱɧɨɫɬи 

ɪеɫɭɪɫɨв в ɫиɫɬеɦе ɩɥаɧеɬɵ Зеɦɥɹ в ɫɨвɨɤɭɩɧɨɫɬи ɫ ɧевɨзɦɨжɧɨɫɬɶɸ иɯ 

вɨɫɩɨɥɧеɧиɹ в ɫиɫɬеɦаɯ бɨɥее вɵɫɨɤɨ ɩɨɪɹдɤа заɫɬавиɥɨ ɱеɥɨвеɱеɫɬвɨ вɫɬаɬɶ ɧа 

ɩɭɬɶ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ.  

Безɭɫɥɨвɧɭɸ ɨɪигиɧаɥɶɧɨɫɬɶ в ɫвеɬе ɩɨиɫɤа ɨбɨɫɧɨваɧий дɥɹ 

ɩɪɨеɤɬиɪɨваɧиɹ ɩɪɨɰеɫɫɨв ɭɩɪавɥеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɵɦ ɪазвиɬиеɦ ɩɪиɨбɪеɬаɸɬ 

ɧабɥɸдеɧиɹ А. Бɨгдаɧɨва, ɤаɫаɸɳиеɫɹ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨгɨ ɭɫɬɪɨйɫɬва в ɪаɦɤаɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨй ɭɫɬɨйɱивɨɫɬи ɩɪи ɫɨɩɪиɤɨɫɧɨвеɧии ɫ вɧеɲɧей ɫɪедɨй ɤɨɦɩɥеɤɫɨв 

ɫɥиɬɧɨгɨ и «ɱɺɬɨɱɧɨгɨ» ɬиɩа [31, ɫ. 166]. Пɪи ɷɬɨɦ ɤ «ɱеɬɨɱɧɨй ɮɨɪɦе» ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɤɨɦɩɥеɤɫɵ, иɦеɸɳие ɧаибɨɥее «ɪазвеɬвɥɹɸɳиеɫɹ» ɨɬɧɨɫиɬеɥɶɧɨ 

ɦɧɨгɨɱиɫɥеɧɧɵе взаиɦɨдейɫɬвиɹ («ɫɨɩɪиɤɨɫɧɨвеɧиɹ») ɫ вɧеɲɧей ɫɪедɨй. 

Чɺɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɨ А. Бɨгдаɧɨвɭ «ɯаɪаɤɬеɪизɭеɬɫɹ… ɧеɪавɧɨɦеɪɧɵɦи ɫвɹзɹɦи в 

ɪазɧɵɯ ɱаɫɬɹɯ ɤɨɦɩɥеɤɫа иɥи в ɪазɧɵɯ ɧаɩɪавɥеɧиɹɯ» [31, ɫ. 169]. В 

ɩɪɨɬивɨɩɨɥɨжɧɨɫɬɶ ɱɺɬɨɱɧɵɦ ɤɨɦɩɥеɤɫɵ, иɦеɸɳие бɨɥее «ɪɨвɧɨе» ɫɬɪɨеɧие, 

ɨбɨзɧаɱеɧɵ ɬеɪɦиɧɨɦ «ɫɥиɬɧɵе». Оɧ ɩиɲеɬ ɨ двɭɯ ɬиɩаɯ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ – «ɰеɧɬɪаɥиɫɬиɱеɫɤɨɦ» и «ɮедеɪаɬивɧɨɦ». Чɬɨ ɩɪиɦеɱаɬеɥɶɧɨ: 

ɰеɧɬɪаɥиɫɬиɱеɫɤие, ɯаɪаɤɬеɪизɭɸɳиеɫɹ ɧаɥиɱиеɦ ɹвɧɨ вɵɪажеɧɧɨгɨ ɰеɧɬɪа, ɩɨ 
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егɨ ɦɧеɧиɸ, ɹвɥɹɸɬɫɹ бɨɥее ɫɥиɬɧɵɦи, а ɮедеɪаɬивɧɵе, «ɫ бɨɥее ɫɥабɨй ɫвɹзɶɸ 

ɱаɫɬей, ɨɬɧɨɫиɬеɥɶɧɨ авɬɨɧɨɦɧɵɯ, ɩɪедɫɬавɥɹɸɬ ɫɥɭɱай «ɱɺɬɨɱɧɵɯ ɮɨɪɦ» [31, 

ɫ. 167]. Пɪи ɷɬɨɦ ɫаɦ авɬɨɪ ɫɬавиɬ вɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪеиɦɭɳеɫɬваɯ ɷɬиɯ ɬиɩɨв ɨɪгаɧизаɰии 

в ɪазɥиɱɧɵɯ ɭɫɥɨвиɹɯ. Сɨгɥаɫɧɨ А. Бɨгдаɧɨвɭ, ɫɨвɪеɦеɧɧаɹ Рɨɫɫиɹ, иɦеɸɳаɹ 

ɮедеɪаɬивɧɨе ɭɫɬɪɨйɫɬвɨ, ɩɪи ɩɨɥɨжиɬеɥɶɧɨɦ ɩɨдбɨɪе иɦееɬ вɨзɦɨжɧɨɫɬɶ 

«…ɥɭɱɲе ɪазвеɪɧɭɬɶɫɹ, ɫвɨбɨдɧее ɪазвиɬɶɫɹ, ɩɨɥɧее иɫɩɨɥɶзɨваɬɶ ɩɪиɬɨɤ ɷɧеɪгии, 

дɨɫɬавɥɹеɦɨй ɫɪедɨй – ɫɨɰиаɥɶɧɨй и ɩɪиɪɨдɧɨй». 

Пɪедɫɬавɥеɧие ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨй ɭɫɬɨйɱивɨɫɬи ɫиɫɬеɦ бɵɥɨ бɵ ɧеɩɨɥɧɵɦ, без 

«заɤɨɧа ɪавɧɨвеɫиɹ», ɫɮɨɪɦɭɥиɪɨваɧɧɨгɨ дɥɹ ɮизиɱеɫɤиɯ и ɯиɦиɱеɫɤиɯ ɫиɫɬеɦ, и 

ɧɨɫɹɳегɨ, ɩɨ ɦɧеɧиɸ А. Бɨгдаɧɨва, ɭɧивеɪɫаɥɶɧɵй ɯаɪаɤɬеɪ: «Сиɫɬеɦɨй 

ɪавɧɨвеɫиɹ ɦɨжɧɨ ɧазваɬɶ ɬаɤɭɸ, ɤɨɬɨɪаɹ ɫɨɯɪаɧɹеɬ ɫвɨе даɧɧɨе ɫɬɪɨеɧие в даɧɧɨй 

ɫɪеде» [31, ɫ. 170]. Сɭɬɶ даɧɧɨгɨ заɤɨɧа, ɫɮɨɪɦɭɥиɪɨваɧɧɨгɨ Ле-Шаɬеɥɶе, 

заɤɥɸɱаеɬɫɹ в ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪи вɨздейɫɬвии извɧе, ɦеɧɹɸɳеɦ ɭɫɥɨвиɹ ɪавɧɨвеɫиɹ, в 

ɫиɫɬеɦе вɨзɧиɤаɸɬ ɩɪɨɰеɫɫɵ, ɧаɩɪавɥеɧɧɵе ɧа егɨ ɩɨддеɪжаɧие и 

ɩɪɨɬивɨдейɫɬвɭɸɳие изɦеɧеɧиɸ. Даɧɧɨе ɫɨɨбɪажеɧие веɫɶɦа важɧɨ дɥɹ 

ɩɨɧиɦаɧиɹ ɮиɥɨɫɨɮɫɤɨгɨ баɥаɧɫа вɨздейɫɬвий ɱеɥɨвеɱеɫɤɨй деɹɬеɥɶɧɨɫɬи, в ɬɨɦ 

ɱиɫɥе ɩɪɨизвɨдɫɬвеɧɧɨй, ɧа ɩɪиɪɨдɭ и ее ɨɬвеɬɧɵɯ ɪеаɤɰий. Чɬɨ ɤаɫаеɬɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨй ɩɪаɤɬиɤи, ɬɨ ɨдɧɨвɪеɦеɧɧɨ ɫ идеɹɦи ɩеɪеɯɨда ɤ ɭɫɬɨйɱивɨɦɭ 

ɪазвиɬиɸ ɫɬаɥи ɪазвиваɬɶɫɹ ɬеɨɪии баɥаɧɫа иɧɬеɪеɫɨв вɫеɯ ɭɱаɫɬɧиɤɨв ɨɬɧɨɲеɧий 

в ɨɩɪедеɥеɧɧɨɦ ɩɪɨɰеɫɫе. Наибɨɥее извеɫɬɧаɹ и ɩɨɥɭɱивɲаɹ ɪаɫɩɪɨɫɬɪаɧеɧие – 

ɫɬейɤɯɨɥдеɪɫɤаɹ ɬеɨɪиɹ иɥи ɬеɨɪиɹ ɤɨɪɩɨɪаɬивɧɨгɨ взаиɦɨдейɫɬвиɹ, 

ɪаɫɫɦаɬɪиваɸɳаɹ баɥаɧɫ иɧɬеɪеɫɨв ɭɱаɫɬɧиɤɨв ɤаɤ ɤɪаеɭгɨɥɶɧɨе ɭɫɥɨвие 

ɷɮɮеɤɬивɧɨгɨ ведеɧиɹ бизɧеɫа ɧа ɬеɪɪиɬɨɪиɹɯ ɩɪиɫɭɬɫɬвиɹ [32, 69].  

Вɦеɫɬе ɫ ɬеɦ, ɧаɭɤа ɭɩɪавɥеɧиɹ ɨбɨгаɬиɥаɫɶ ɧɨвɵɦ ɨɩɵɬɨɦ, и ɩɨɧɹɬие 

ɭɫɬɨйɱивɨɫɬи ɩɪиɨбɪеɥɨ ɧɨвɵе ɫɦɵɫɥɵ. Таɤ, в ɪазɧɨе вɪеɦɹ ɩɨд ɭɫɬɨйɱивɨɫɬɶɸ 

ɯɨзɹйɫɬвɭɸɳегɨ ɫɭбɴеɤɬа ɩɨɧиɦаɥаɫɶ ɫɩɨɫɨбɧɨɫɬɶ:  

- ɩɨддеɪживаɬɶ ɮиɧаɧɫɨвɭɸ ɫɨɫɬɨɹɬеɥɶɧɨɫɬɶ; 

- ɩɪɨɬивɨɫɬɨɹɬɶ ɤɪизиɫɧɵɦ ɩɪɨɹвɥеɧиɹɦ ɰиɤɥиɱɧɨɫɬи ɧа ɪазɧɵɯ ɷɬаɩаɯ 

жизɧеɧɧɨгɨ ɰиɤɥа ɫаɦɨгɨ ɯɨзɹйɫɬвɭɸɳегɨ ɫɭбɴеɤɬа и ɷɤɨɧɨɦиɤи в ɰеɥɨɦ; 
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- бɵɫɬɪɨ ɦеɧɹɬɶɫɹ в ɨɬвеɬ ɧа изɦеɧеɧиɹ иɧɫɬиɬɭɰиɨɧаɥɶɧɨй ɫɪедɵ, ɫɦеɧɵ 

ɬеɯɧɨɥɨгиɱеɫɤɨгɨ ɭɤɥада; 

- ɤɨɧɤɭɪиɪɨваɬɶ ɧа ɪɵɧɤе [26]. 

Каждɵй аɫɩеɤɬ ɩɨɥɭɱаɥ ɬеɨɪеɬиɱеɫɤɨе ɪазвиɬие в ɫвɨей ɩɪедɦеɬɧɨй ɨбɥаɫɬи 

ɫ ɬɨɱɤи зɪеɧиɹ ɭɩɪавɥеɧиɹ: ɮиɧаɧɫɨвɵй ɦеɧеджɦеɧɬ; аɧɬиɤɪизиɫɧɨе ɭɩɪавɥеɧие; 

ɭɩɪавɥеɧие изɦеɧеɧиɹɦи; аɧɬиɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨе ɭɩɪавɥеɧие и ɬ.ɩ. Оɱевидɧɨ, ɱɬɨ 

ɭɫɬɨйɱивɨе ɪазвиɬие в ɫɨвɪеɦеɧɧɨɦ ɩɨɧиɦаɧии вɵɫɬɭɩаеɬ ɧɨвɵɦ ɫɩеɰиɮиɱеɫɤиɦ 

ɩɪедɦеɬɨɦ ɭɩɪавɥеɧиɹ, ɬɪебɭɸɳиɦ ɪазвиɬиɹ егɨ ɬеɨɪии. 

Хаɪаɤɬеɪизɭɹ ɰеɥи ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ, ɦɵ ɭже ɨɬɦеɱаɥи иɯ ɤɨɦɩɥеɤɫɧɵй 

и ɦɧɨгɨаɫɩеɤɬɧɵй ɯаɪаɤɬеɪ, ɨɩɪедеɥɹɸɳий ɫɩеɰиɮиɤɭ ɩɨдɯɨда ɤ ɩɨɫɬɪɨеɧиɸ 

вɫегɨ ɩɪɨɰеɫɫа ɭɩɪавɥеɧиɹ. Раɫɫɦɨɬɪиɦ ɯаɪаɤɬеɪиɫɬиɤи ɤаждɨгɨ ɷɬаɩа ɩɪɨɰеɫɫа 

ɭɩɪавɥеɧиɹ в ɮɨɤɭɫе ɪеаɥизаɰии ЦУР (ɬабɥиɰа 2). 

Табɥиɰа 2 – Хаɪаɤɬеɪиɫɬиɤа ɨɫɧɨвɧɵɯ ɷɬаɩɨв ɩɪɨɰеɫɫа ɭɩɪавɥеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɵɦ 

ɪазвиɬиеɦ 

Эɬап проɰеɫɫа 
ɭправлениɹ 

Харакɬериɫɬика 

Цеɥɶ Гɥɨбаɥɶɧа, ɦɧɨгɨаɫɩеɤɬɧа, гɭɦаɧиɬаɪɧа, ɭɫɬаɧɨвɥеɧие 
ɤɨɥиɱеɫɬвеɧɧɵɯ ɩɨɤазаɬеɥей ɪезɭɥɶɬаɬа ее дɨɫɬижеɧиɹ 
заɬɪɭдɧеɧɨ, иɧиɰииɪɭеɬɫɹ ɧа ɧаɰиɨɧаɥɶɧɨɦ ɭɪɨвɧе 

Сиɬɭаɰиɹ Кɨɧɤɪеɬɧа, ɫɩеɰиɮиɱɧа, ɩɪивɹзаɧа ɤ ɪеɫɭɪɫɧɵɦ вɨзɦɨжɧɨɫɬɹɦ и 
геɨгɪаɮиɱеɫɤɨɦɭ ɩɨɥɨжеɧиɸ ɤɨɧɤɪеɬɧɨй ɬеɪɪиɬɨɪии, ɤɥɸɱевɵе 
ɩаɪаɦеɬɪɵ ɨɩɪедеɥɹɸɬɫɹ: 
ɧа ɦаɤɪɨ-ɭɪɨвɧе: зɪеɥɨɫɬɶɸ иɧɫɬиɬɭɰиɨɧаɥɶɧɨй ɫɪедɵ; 
ɧа ɦезɨ-ɭɪɨвɧе: ɫɨдеɪжаɧиеɦ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи; 
ɧа ɦиɤɪɨ-ɭɪɨвɧе: ɫɬеɩеɧɶɸ вɨвɥеɱеɧɧɨɫɬи ɭɱɪедиɬеɥей и 
ɦеɧеджɦеɧɬа в ɩɪɨɰеɫɫɵ ɫɨɰиаɥɶɧɨ-ɨɬвеɬɫɬвеɧɧɨгɨ ɩɨведеɧиɹ  

Пɪɨбɥеɦа Наɭɱɧɨе ɨɩɪедеɥеɧие ɩɪɨɬивɨɪеɱиɹ вɫегда ɭɱиɬɵваеɬ 
ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤие аɫɩеɤɬɵ 

Реɲеɧие Разɪабаɬɵваеɬɫɹ ɫ ɭɱеɬɨɦ ɩɨɫɥедɫɬвий вɥиɹɧиɹ ɧа ɨɤɪɭжаɸɳɭɸ 
ɫɪедɭ, ɧаɩɪавɥеɧɨ ɧа ɫɨɯɪаɧеɧие ɷɤɨɫиɫɬеɦɵ 

Иɫɬɨɱɧиɤ: ɫɨɫɬавɥеɧɨ авɬɨɪɨɦ. 

С ɭɱеɬɨɦ вɵɲеизɥɨжеɧɧɨгɨ аɤɰеɧɬ ɬеɨɪеɬиɤɨ-ɦеɬɨдиɱеɫɤиɯ ɪазɪабɨɬɨɤ 

ɩадаеɬ ɧа ɩɪедɦеɬɧɭɸ ɨбɥаɫɬɶ ɮɨɪɦиɪɨваɧиɹ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи, 

ɨɪиеɧɬиɪɨваɧɧɨй ɧа ЦУР ɫ ɩɨɫɥедɭɸɳей ɪазɪабɨɬɤɨй ɫɬɪаɬегии и ɬаɤɬиɤи ее 

ɪеаɥизаɰии. В ɷɬɨɦ звеɧе, ɤаɤ ɩɨɤазɵваеɬ ɨбзɨɪ дɨɤɭɦеɧɬɨв ɫɬɪаɬегиɱеɫɤɨгɨ 

ɪазвиɬиɹ ɪегиɨɧɨв, ɫейɱаɫ ɧаɯɨдиɬɫɹ гɥавɧɵй ɪазɪɵв ɦеждɭ ЦУР и ɬеɯɧɨɥɨгиɹɦи 

дɨɫɬижеɧиɹ заɩɥаɧиɪɨваɧɧɵɯ ɪезɭɥɶɬаɬɨв.  
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Дɥɹ ɩɪɨɰеɫɫа ɭɩɪавɥеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɵɦ ɪазвиɬиеɦ ɯаɪаɤɬеɪɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ 

ɧаɱиɧаеɬɫɹ ɫ ɤɨɧɤɪеɬизаɰии ɫиɬɭаɰии, ɤɨɬɨɪаɹ в ɤаждɨɦ ɪегиɨɧе иɦееɬ ɫвɨи 

ɨɫɨбеɧɧɨɫɬи. Пɪиɱеɦ ɫɩеɰиɮиɤа ɫиɬɭаɰии ɩɪɨɹвɥɹеɬɫɹ в ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪи ɹɫɧɨɫɬи 

ɨбɳиɯ ЦУР, ɫɩɨɫɨбɵ иɯ дɨɫɬижеɧиɹ ɦɨгɭɬ бɵɬɶ ɪазɧɵɦи в завиɫиɦɨɫɬи ɨɬ 

ɫɭɳеɫɬвɭɸɳей ɩɪɨбɥеɦаɬиɤи и жеɥаеɦɵɯ ɪезɭɥɶɬаɬɨв. Пɨɷɬɨɦɭ ɤɥɸɱевɵɦ ɷɬаɩɨɦ 

в ɩɪɨɰеɫɫе ɭɩɪавɥеɧиɹ ɫɬаɧɨвиɬɫɹ иɦеɧɧɨ ɫиɬɭаɰиɹ, ɩаɪаɦеɬɪɵ ɤɨɬɨɪɨй вɥиɹɸɬ ɧа 

ɬɨ, ɤаɤиɦи ɦɨгɭɬ бɵɬɶ ɪеɲеɧиɹ ɩɨ ɪеаɥизаɰии ЦУР. Каɤ ɧи ɫɬɪаɧɧɨ, ɧɨ ɧаибɨɥее 

«ɩɪɨзɪаɱɧɨе» звеɧɨ в ɷɬɨɦ ɩɪɨɰеɫɫе – ɷɬаɩ ɨɩɪедеɥеɧиɹ ɩɪɨбɥеɦɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɩɪɨбɥеɦаɬиɤа ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ – ɬиɩиɱɧа дɥɹ вɫеɯ ɪегиɨɧɨв и ɩɨɧɹɬɧа дɥɹ 

вɫеɯ ɭɱаɫɬɧиɤɨв даɧɧɨгɨ ɩɪɨɰеɫɫа – ɩɪедɫɬавиɬеɥей вɥаɫɬи, бизɧеɫа и ɨбɳеɫɬва 

[57]. 

Пɨ иɬɨгаɦ ɩɪɨведеɧɧɨгɨ иɫɫɥедɨваɧиɹ ɫɱиɬаеɦ ɰеɥеɫɨɨбɪазɧɵɦ дɥɹ 

ɪеаɥизаɰии ɰеɥей ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ вɵдеɥиɬɶ ɧɨвɵй ɬиɩ ɩɪɨɰеɫɫа ɭɩɪавɥеɧиɹ: 

ɫиɬɭаɰиɨɧɧɨ-ɰеɥевɨй (ɪиɫɭɧɨɤ 14), ɩɪи ɤɨɬɨɪɨɦ ɮɨɪɦиɪɨваɧие ɭɩɪавɥеɧɱеɫɤɨгɨ 

вɨздейɫɬвиɹ ɧаɱиɧаеɬɫɹ ɫ ɷɬаɩа ɫиɬɭаɰии, ɩɨɫɥе ɭɫɬаɧɨвɥеɧиɹ ɩаɪаɦеɬɪɨв ɤɨɬɨɪɨй 

вɨзɦɨжɧа ɤɨɪɪеɤɬиɪɨвɤа ɰеɥи. Пɨɫɥе ɨɩɪедеɥеɧиɹ ɩɪɨбɥеɦаɬиɤи и вɵɹвɥеɧиɹ 

ɤɥɸɱевɵɯ ɩɪɨбɥеɦ вɨзɦɨжɧɨ ɭɬɨɱɧеɧие ɫиɬɭаɰии ɨɬɧɨɫиɬеɥɶɧɨ ɩɪедɩɨɥагаеɦɵɯ 

ɪезɭɥɶɬаɬɨв. 

 
Риɫɭɧɨɤ 14 - Свɹзи ɷɬаɩɨв ɫиɬɭаɰиɨɧɧɨ-ɰеɥевɨгɨ ɬиɩа в ɩɪɨɰеɫɫе 

ɭɩɪавɥеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɵɦ ɪазвиɬиеɦ 
Иɫɬɨɱɧиɤ: ɪазɪабɨɬаɧɨ авɬɨɪɨɦ. 
 
Оɩɪедеɥив ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɰеɫɫа ɭɩɪавɥеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɵɦ ɪазвиɬиеɦ, 

ɧеɨбɯɨдиɦɨ ɪаɫɫɦɨɬɪеɬɶ вɨɩɪɨɫ ɨб ɨɩɬиɦаɥɶɧɨй ɮɨɪɦе ɨɪгаɧизаɰии бизɧеɫа, 

ɩɨзвɨɥɹɸɳей ɷɮɮеɤɬивɧɨ дɨɫɬигаɬɶ ЦУР. 

Сɭɳеɫɬвɭеɬ ɦɧɨжеɫɬвɨ ɪазɥиɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɪгаɧизаɰии ɩɪɨизвɨдɫɬва и бизɧеɫа 

в ɪегиɨɧаɥɶɧɨɦ ɦаɫɲɬабе. В ɧаɫɬɨɹɳее вɪеɦɹ иɫɫɥедɨваɬеɥей ɧаибɨɥее 

иɧɬеɪеɫɭɸɬ ɬе, ɤɨɬɨɪɵе ɩɪедɥагаɸɬ вɨзɦɨжɧɨɫɬɶ ɨбɴедиɧиɬɶ ɯɨзɹйɫɬвеɧɧɵе 
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ɦɨɳɧɨɫɬи ɪегиɨɧа ɫ ɪазвиɬиеɦ ɫɮеɪɵ ɨɯɪаɧɵ ɨɤɪɭжаɸɳей ɫɪедɵ, а ɬаɤже иɦеɸɬ 

вɨзɦɨжɧɨɫɬɶ ɫаɦɨɪазвиваɬɶɫɹ, вɵɩɨɥɧɹɹ ɩɪи ɷɬɨɦ ɩɨɫɬавɥеɧɧɵе ɰеɥи и задаɱи. 

Пɨдɨбɧɵе ɮɨɪɦɵ ɬаɤже ɯɨɪɨɲи ɫвɨиɦ ɦаɫɲɬабɨɦ и ɤɨɦɩɥеɤɫɧɨɫɬɶɸ, ɬаɤ ɤаɤ 

ɨɯваɬɵваɸɬ ɫɮеɪɭ взаиɦɨдейɫɬвиɹ гɨɫɭдаɪɫɬва и бизɧеɫа.  

Одɧɨй из ɧаибɨɥее ɪазвиɬɵɯ и ɩɪɨдвиɧɭɬɵɯ ɩɨдɨбɧɵɯ ɮɨɪɦ ɹвɥɹеɬɫɹ 

ɤɥаɫɬеɪ. Оɬɥиɱиɬеɥɶɧɨй ɨɫɨбеɧɧɨɫɬɶɸ ɤɥаɫɬеɪа ɹвɥɹеɬɫɹ ɧе ɬɨɥɶɤɨ 

ɬеɪɪиɬɨɪиаɥɶɧаɹ ɥɨɤаɥизаɰиɹ ɭɱаɫɬвɭɸɳиɯ в ɧеɦ ɯɨзɹйɫɬвɭɸɳиɯ ɫɭбɴеɤɬɨв, ɧɨ и 

ɧаɰеɥеɧɧɨɫɬɶ ɧа иɧɧɨваɰиɨɧɧɨе ведеɧие ɩɪɨизвɨдɫɬва и ɭɩɪавɥеɧиɹ. С ɩɨɦɨɳɶɸ 

даɧɧɨй ɮɨɪɦɵ ɫɬаɧɨвиɬɫɹ вɨзɦɨжɧɵɦ задейɫɬвɨваɬɶ вɫе видɵ вɧɭɬɪеɧɧиɯ 

ɪеɫɭɪɫɨв ɪегиɨɧа и дивеɪɫиɮиɰиɪɨваɬɶ егɨ ɷɤɨɧɨɦиɤɭ ɫ ɰеɥɶɸ ее диɧаɦиɱɧɨгɨ 

ɪазвиɬиɹ. 

Мɧɨгие заɪɭбежɧɵе ɭɱеɧɵе ɪаɫɫɦаɬɪиваɥи ɩɨɧɹɬие «ɤɥаɫɬеɪа». Саɦɵɦ 

ɩеɪвɵɦ даɧɧɨе ɩɨɧɹɬие ɫɮɨɪɦɭɥиɪɨваɥ Майɤɥ Пɨɪɬеɪ: «ɤɥаɫɬеɪɵ - ɷɬɨ 

…геɨгɪаɮиɱеɫɤие ɫɨɫɪедɨɬɨɱеɧиɹ взаиɦɨɫвɹзаɧɧɵɯ ɩɪедɩɪиɹɬий, ɤɨɦɩаɧий, 

ɫɩеɰиаɥизиɪɭɸɳиɯɫɹ ɧа ɩɪɨизвɨдɫɬве ɩɪɨдɭɤɰии ɤɨɦɩаɧий, ɪабɨɬаɸɳиɯ в 

ɫɦежɧɵɯ ɨɬɪаɫɥɹɯ, и ɫвɹзаɧɧɵɯ ɫ ɧиɦи иɧɫɬиɬɭɬɨв в ɤɨɧɤɪеɬɧɵɯ ɨɬɪаɫɥɹɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨɫɬи, ɤɨɧɤɭɪиɪɭɸɳиɯ, ɧɨ ɬаɤже ɫɨɬɪɭдɧиɱаɸɳиɯ ɦеждɭ ɫɨбɨй» 

[109]. М. Пɨɪɬеɪ гɨвɨɪиɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ дɥɹ дɨɫɬижеɧиɹ бɨɥее вɵɫɨɤɨгɨ ɭɪɨвɧɹ 

ɩɪɨизвɨдиɬеɥɶɧɨɫɬи ɬɪɭда ɧа ɪɵɧɤе, ɤɨɦɩаɧиɹɦ ɧеɨбɯɨдиɦɨ ɤɨɨɩеɪиɪɨваɬɶɫɹ 

ɦеждɭ ɫɨбɨй и ɤɨɧɰеɧɬɪиɪɨваɬɶ ɭɫиɥиɹ. Сɨгɥаɫɧɨ М. Пɨɪɬеɪɭ, «ɧеɨбɯɨдиɦɨ 

ɫɨɫɪедɨɬɨɱиɬɶɫɹ ɧа ɤɥаɫɬеɪе ɤаɤ ɧа ɹвɥеɧии, ɨɫɧɨваɧɧɨɦ ɧа ɷɤɫɬеɪɧаɥиɹɯ ɫɪеди 

ɩɪедɩɪиɹɬий, ɱеɦ ɧа ɤаɤɨɦ-ɬɨ ɤɨɧɤɪеɬɧɨɦ ɨбɴедиɧеɧии…». 

Дɪɭгɨй заɪɭбежɧɵй ɷɤɨɧɨɦиɫɬ, Д. Яɤɨбɫ, гɨвɨɪиɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɥаɫɬеɪ ɤаɤ 

ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɭɸ едиɧиɰɭ дɨɥжɧɵ ɨɩɪедеɥɹɬɶ ɫɥедɭɸɳие ɩɪиɧɰиɩɵ: 

- ɬеɪɪиɬɨɪиаɥɶɧɵй; 

- взаиɦɨдейɫɬвие ɨɬɪаɫɥей ɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨɫɬи [145]. 

«В ɤɥаɫɬеɪɧɨй ɦɨдеɥи ɩɨведеɧиɹ ɩɪедɩɪиɹɬий ɧеɨбɯɨдиɦɨ ɨɩиɪаɬɶɫɹ ɧа 

гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨ-ɱаɫɬɧɨе ɩаɪɬɧеɪɫɬвɨ, ɫɨɬɪɭдɧиɱеɫɬвɨ ɦеждɭ ɩɪавиɬеɥɶɫɬвɨɦ и 

бизɧеɫɨɦ» ɬаɤ ɫɱиɬаеɬ еɳе ɨдиɧ иɫɫɥедɨваɬеɥɶ В. Пɪайɫ [143]. 
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Пеɪвɵɦ ɬеɨɪиɸ ɤɥаɫɬеɪа ɧа ɪегиɨɧаɥɶɧɨɦ ɭɪɨвɧе ɩɪедɥɨжиɥ ɭɱеɧɵй 

М. Эɧɪайɬ. Таɤ же, ɤаɤ и В. Пɪайɫ, базɨвɵɦ ɩɪиɧɰиɩɨɦ ɮɨɪɦиɪɨваɧиɹ 

ɪегиɨɧаɥɶɧɨгɨ ɤɥаɫɬеɪа ɨɧ ɧазɵваеɬ ɬеɪɪиɬɨɪиаɥɶɧɵй. Резɭɥɶɬаɬɵ егɨ ɧаɭɱɧɨй 

ɪабɨɬɵ ɩɨɤазаɥи, ɱɬɨ «ɪегиɨɧаɥɶɧɵй ɤɥаɫɬеɪ – ɷɬɨ ɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɵй ɤɥаɫɬеɪ, в 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɨɦɩаɧии - ɱɥеɧɵ ɤɥаɫɬеɪа ɧаɯɨдɹɬɫɹ в геɨгɪаɮиɱеɫɤɨй бɥизɨɫɬи дɪɭг ɤ 

дɪɭгɭ» [105]. 

М. Эɧɪайɬ ɧе ɩɨддеɪживаеɬ ɬеɨɪиɸ М. Пɨɪɬеɪа в ɱаɫɬи взгɥɹдɨв ɧа ɫɨздаɧие 

ɤɨɧɤɭɪеɧɬɧɵɯ ɩɪеиɦɭɳеɫɬв, ɬаɤ ɤаɤ ɫɱиɬаеɬ, ɱɬɨ ɨɧи ɫиɧɬезиɪɭɸɬɫɹ ɧа 

ɪегиɨɧаɥɶɧɨɦ ɭɪɨвɧе в завиɫиɦɨɫɬи ɨɬ ɬаɤиɯ ɮаɤɬɨɪɨв, ɤаɤ ɬɪадиɰии ведеɧиɹ 

ɯɨзɹйɫɬвеɧɧɨй деɹɬеɥɶɧɨɫɬи, ɩɪиɧɰиɩɵ ɨɪгаɧизаɰии ɦеɫɬɧɨгɨ ɩɪɨизвɨдɫɬва и 

базɨвɨгɨ ɧабɨɪа ɪеɫɭɪɫɨв. Даɧɧɵй ɩɨдɯɨд ɤ ɨɪгаɧизаɰии ɩɪɨизвɨдɫɬва 

иɫɩɨɥɶзɭеɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ в ɩɨɫɥедɧее деɫɹɬиɥеɬие, ɬаɤ ɤаɤ ɩɨзвɨɥɹеɬ ɫɨздаɬɶ едиɧɭɸ 

иɧɧɨваɰиɨɧɧɭɸ и иɧвеɫɬиɰиɨɧɧɭɸ ɫɪедɭ в ɪегиɨɧе. Раɧее ɷɤɨɧɨɦиɤа ɧе бɵɥа 

ɩɪедɧазɧаɱеɧа, и ɨɪгаɧизаɰии бɵɥи ɧе ɧаɫɬɨɥɶɤɨ ɦаɫɲɬабɧɵ, ɱɬɨбɵ бɵɬɶ 

ɫɩɨɫɨбɧɵɦи ɨɪгаɧизɨваɬɶ ɤɥаɫɬеɪ. Одɧаɤɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ и ɭɫɥɨжɧеɧиеɦ ɷɤɨɧɨɦиɤи 

ɫɬɪаɧ и иɯ ɪегиɨɧɨв ɤɥаɫɬеɪɧɵй ɩɨдɯɨд ɫɬаɥ ɫɬɪаɬегиɱеɫɤиɦ ɩɪиɨɪиɬеɬɨɦ дɥɹ 

дɨɫɬижеɧиɹ ɰеɥи ɩɨвɵɲеɧиɹ ɭɪɨвɧɹ иɧɧɨваɰиɨɧɧɨɫɬи ɪегиɨɧа и ɨɬɪаɫɥи, в 

ɤɨɬɨɪɨй даɧɧɵй ɤɥаɫɬеɪ бɭдеɬ ɫɨздаваɬɶɫɹ. 

В ɩɨɫɥедɧее вɪеɦɹ бɨɥɶɲиɧɫɬвɨ ɫɬɪаɧ Евɪɨɩɵ – ɫɪеди ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨжɧɨ 

ɧазваɬɶ Геɪɦаɧиɸ, Веɥиɤɨбɪиɬаɧиɸ, Фɪаɧɰиɸ – иɫɩɨɥɶзɭɸɬ даɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ 

ɨɪгаɧизаɰии ɩɪɨизвɨдɫɬва дɥɹ ɪеаɥизаɰии и ɩɨɫɥедɭɸɳегɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɵɯ ɩɪɨгɪаɦɦ ɫɨɰиаɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨгɨ ɪазвиɬиɹ. В ɩɪɨɰеɫɫе 

вɧедɪеɧиɹ ɤɥаɫɬеɪɧɨгɨ ɩɨдɯɨда иɫɩɨɥɶзɭɸɬɫɹ ɪазɥиɱɧɵе ɫɩɨɫɨбɵ ɫɬиɦɭɥиɪɨваɧиɹ 

ɧебɨɥɶɲиɯ иɧɧɨваɰиɨɧɧɵɯ ɨɪгаɧизаɰий.  

Неɨбɯɨдиɦɨ ɨɬɦеɬиɬɶ, ɱɬɨ ɩɪи ɫɨздаɧии ɤɥаɫɬеɪɨв ɫɬɪаɧɵ ЕС ɧаɰеɥеɧɵ ɧе 

ɧа ɭдɨвɥеɬвɨɪеɧие ɩɨɬɪебɧɨɫɬей ɤɪɭɩɧɨгɨ бизɧеɫа, а ɧа ɨɪгаɧиɱɧɨе ɨбɴедиɧеɧие 

и взаиɦɨдейɫɬвие ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤиɯ, ɩɨɥиɬиɱеɫɤиɯ и ɫɨɰиаɥɶɧɵɯ ɮаɤɬɨɪɨв, 

вɥиɹɸɳиɯ ɧа ɪегиɨɧ. Цеɥɶɸ ɷɬɨгɨ ɹвɥɹеɬɫɹ ɩɨвɵɲеɧие веɪɨɹɬɧɨɫɬи ɩɪивɥеɱеɧиɹ 

иɧвеɫɬиɰий, а ɬаɤже ɪɨɫɬ ɩɨɤазаɬеɥей заɧɹɬɨɫɬи ɧаɫеɥеɧиɹ.  



42 

  

Пɪиɫɬаɥɶɧɵй иɧɬеɪеɫ ɤ ɤɥаɫɬеɪɧɨɦɭ ɩɨдɯɨдɭ ɨбɭɫɥɨвɥеɧ ɧе ɬɨɥɶɤɨ егɨ 

ɧаɰеɥеɧɧɨɫɬɶɸ ɧа ɩɨвɵɲеɧие иɧвеɫɬиɰиɨɧɧɨ-иɧɧɨваɰиɨɧɧɨй деɹɬеɥɶɧɨɫɬи, 

ɤɨɬɨɪаɹ ɩɪедɫɬавɥɹеɬɫɹ в вɵɫɲей ɫɬеɩеɧи важɧɨй дɥɹ бизɧеɫа ɦаɥɨгɨ и ɫɪедɧегɨ 

ɭɪɨвɧɹ, ɧɨ ɬаɤже ɩɨвɵɲеɧɧɨй ɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬɶɸ ɪеаɥизаɰии гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɵɯ 

ɫɬɪаɬегиɱеɫɤиɯ ɩɪɨгɪаɦɦ ɨбɳегɨ и ɪегиɨɧаɥɶɧɨгɨ ɭɪɨвɧɹ. Эɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨе 

ɪазвиɬие ɪегиɨɧа ɫɬаɧɨвиɬɫɹ вɨзɦɨжɧɵɦ в ɨɫɧɨвɧɨɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ иɫɩɨɥɶзɨваɧиɹ 

ɯɨзɹйɫɬвеɧɧɵɯ и ɩɪɨɱиɯ ɪеɫɭɪɫɨв ɫаɦɨгɨ даɧɧɨгɨ ɪегиɨɧа. Не ɦеɧее важɧɵɦ 

ɮаɤɬɨɪɨɦ ɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬи вɵɫɬɭɩаеɬ вɨзɦɨжɧɨɫɬɶ иɧɬегɪаɰии в ɤɥаɫɬеɪɵ 

ɩɪедɩɪиɹɬий ɦаɥɨгɨ и ɫɪедɧегɨ бизɧеɫа, ɬаɤ ɤаɤ ɩɨдɨбɧɵе ɨɪгаɧизаɰии ɩɪивɧɨɫɹɬ 

в ɤɥаɫɬеɪ ɫвɨи ɫиɥɶɧɵе ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɪеди ɤɨɬɨɪɵɯ, ɧаɪɹдɭ ɫ ɭɦеɧиеɦ бɵɫɬɪɨ 

ɪеагиɪɨваɬɶ ɧа изɦеɧɹɸɳиеɫɹ ɭɫɥɨвиɹ вɧеɲɧей ɫɪедɵ, вɨзɧиɤаеɬ вɨзɦɨжɧɨɫɬɶ 

ɫɪавɧиɬеɥɶɧɨ бɵɫɬɪɨ ɫɨздаваɬɶ дɨɩɨɥɧиɬеɥɶɧɵе ɪабɨɱие ɦеɫɬа.  

Сɬɪаɬегиɹ ɫɨздаɧиɹ ɤɥаɫɬеɪɨв в ɦиɪɨвɨй ɩɨɥиɬиɤе ɫɬаɥа ɨдɧиɦ из ɦеɬɨдɨв 

ɩɨвɵɲеɧиɹ ɤɨɧɤɭɪеɧɬɨɫɩɨɫɨбɧɨɫɬи ɨɬдеɥɶɧɨгɨ ɪегиɨɧа иɥи ɨɬдеɥɶɧɨй ɫɮеɪɵ 

ɩɪɨизвɨдɫɬва. Даɧɧɭɸ ɫɬɪаɬегиɸ иɫɩɨɥɶзɭɸɬ в ɫвɨеɦ ɪазвиɬии ɦɧɨгие 

гɨɫɭдаɪɫɬва, ɧаɯɨдɹɳиеɫɹ ɧа ɪазɥиɱɧɵɯ ɫɬɭɩеɧɹɯ ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨгɨ ɪазвиɬиɹ. 

Неɫɦɨɬɪɹ ɧа ɪазɥиɱиɹ в ɫɬеɩеɧи ɨбɳɧɨɫɬи, ɦаɫɲɬабе, ɫɨɫɬаве и ɫɩеɰиɮиɤе 

ɤɥаɫɬеɪɨв в ɪазɧɵɯ ɫɬɪаɧаɯ, ɫɬаɧɨвиɬɫɹ вɨзɦɨжɧɵɦ вɵдеɥиɬɶ иɯ ɯаɪаɤɬеɪɧɵе 

ɨɫɨбеɧɧɨɫɬи. Оɫɧɨвɧɨй ɯаɪаɤɬеɪиɫɬиɤɨй ɤɥаɫɬеɪа ɹвɥɹеɬɫɹ ɬеɪɪиɬɨɪиаɥɶɧаɹ 

ɥɨɤаɥизаɰиɹ егɨ ɭɱаɫɬɧиɤɨв, ɬɨ еɫɬɶ вɫеɯ ɯɨзɹйɫɬвɭɸɳиɯ ɫɭбɴеɤɬɨв, вɯɨдɹɳиɯ в 

ɤɥаɫɬеɪ и взаиɦɨɫвɹзаɧɧɵɯ ɦеждɭ ɫɨбɨй (ɧаɩɪиɦеɪ, ɩɪɨизвɨдиɬеɥей и 

ɩɨɫɬавɳиɤɨв). Взаиɦɨдейɫɬвие даɧɧɵɯ ɫɭбɴеɤɬɨв дɨɥжɧɨ ɤɨɨɪдиɧиɪɨваɬɶɫɹ и 

ɤɨɧɬɪɨɥиɪɨваɬɶɫɹ в ɪаɦɤаɯ ɬɨй ɩɪɨгɪаɦɦɵ иɥи же ɫɬɪаɬегии, ɤɨɬɨɪɨй ɫɥедɭеɬ ɫаɦ 

ɤɥаɫɬеɪ. 

Дɥɹ ɤаждɨгɨ ɤɥаɫɬеɪа в ɪегиɨɧе ɯаɪаɤɬеɪɧɨ ɧаɥиɱие ɥидиɪɭɸɳегɨ 

ɯɨзɹйɫɬвеɧɧɨгɨ ɫɭбɴеɤɬа, ɬɨ еɫɬɶ ɤɪɭɩɧɨй ɨɪгаɧизаɰии, ɤɨɬɨɪаɹ ɱаɳе вɫегɨ иɦееɬ 

веɫɨɦɭɸ дɨɥɸ ɪɵɧɤа и ɩɪɨизвɨдɫɬва в ɫɮеɪе ɪаɫɫɦаɬɪиваеɦɨй деɹɬеɥɶɧɨɫɬи в 

ɪегиɨɧе. Базɨвɨй ɯаɪаɤɬеɪиɫɬиɤɨй ɤɥаɫɬеɪа ɹвɥɹеɬɫɹ ɬаɤже егɨ иɧɧɨваɰиɨɧɧаɹ 

ɨɪиеɧɬиɪɨваɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪаɹ в бɨɥɶɲиɧɫɬве ɫɥɭɱаев ɹвɥɹеɬɫɹ ɩɪиɱиɧɨй вɵбɨɪа 

ɨɩɪедеɥеɧɧɨй ɬеɪɪиɬɨɪии ɩɪɨизвɨдɫɬва и ɯɨзɹйɫɬвɭɸɳиɯ ɫɭбɴеɤɬɨв, ɤɨɬɨɪɵе 
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бɭдɭɬ вɤɥɸɱеɧɵ в ɤɥаɫɬеɪ. Увеɥиɱеɧие ɤɨɧɤɭɪеɧɬɧɵɯ ɩɪеиɦɭɳеɫɬв ɪегиɨɧа, в 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɧаɯɨдиɬɫɹ ɤɥаɫɬеɪ, дɨɫɬигаеɬɫɹ в бɨɥɶɲей ɱаɫɬи ɩɨ ɩɪиɱиɧе ɤɨɧɰеɧɬɪаɰии 

и ɫɩеɰиɮиɤаɰии ɩɪɨизвɨдɫɬва, а ɬаɤже ɫɧижеɧиɹ издеɪжеɤ в ɩɪɨɰеɫɫе 

взаиɦɨдейɫɬвиɹ ɯɨзɹйɫɬвɭɸɳиɯ ɫɭбɴеɤɬɨв ɤɥаɫɬеɪа. Пɪи вɵбɨɪе ɫɭбɴеɤɬɨв 

ɤɥаɫɬеɪа ɬаɤ же ɨɰеɧиваеɬɫɹ иɯ ɥиɱɧаɹ ɤɨɧɤɭɪеɧɬɨɫɩɨɫɨбɧɨɫɬɶ, ɬаɤ ɤаɤ бɥагɨдаɪɹ 

вɵɫɨɤɨɦɭ ɭɪɨвɧɸ даɧɧɨгɨ ɩɨɤазаɬеɥɹ ɭ ɤаждɨгɨ ɫɭбɴеɤɬа в ɨɬдеɥɶɧɨɫɬи 

дɨɫɬигаеɬɫɹ вɵɫɨɤий ɫɨвɨɤɭɩɧɵй ɫиɧеɪгеɬиɱеɫɤий ɷɮɮеɤɬ ɰеɥɨгɨ ɤɥаɫɬеɪа. 

Пɨвɵɲеɧие ɤɨɧɤɭɪеɧɬɨɫɩɨɫɨбɧɨɫɬи ɬаɤже ɫɬаɧɨвиɬɫɹ вɨзɦɨжɧɵɦ из-за вɵɫɨɤɨгɨ 

ɭɪɨвɧɹ гɨɬɨвɧɨɫɬи ɭɱаɫɬɧиɤɨв ɤɥаɫɬеɪа ɤ иɧɧɨваɰиɹɦ, ɫɥедɨваɬеɥɶɧɨ, ɩɨɹвɥɹеɬɫɹ 

вɨзɦɨжɧɨɫɬɶ ɩɨвɵɫиɬɶ ɩɪɨизвɨдиɬеɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭда в ɤɥаɫɬеɪе за ɫɱеɬ ɭɫиɥеɧиɹ 

ɫɩеɰиаɥизаɰии, а ɬаɤже ɩеɪевɨда ɧа аɭɬɫɨɪɫиɧг ɨбеɫɩеɱиваɸɳиɯ и 

адɦиɧиɫɬɪаɬивɧɵɯ ɮɭɧɤɰий. 

Из вɵɲеɩеɪеɱиɫɥеɧɧɨгɨ ɫɥедɭеɬ еɳе ɨдɧа ɯаɪаɤɬеɪɧаɹ ɨɫɨбеɧɧɨɫɬɶ 

ɤɥаɫɬеɪɧɨгɨ ɩɨдɯɨда, а иɦеɧɧɨ вɵɫɨɤий ɫиɧеɪгеɬиɱеɫɤий ɷɮɮеɤɬ ɬеɪɪиɬɨɪиаɥɶɧɨй 

иɧɬегɪаɰии и взаиɦɨдейɫɬвиɹ ɯɨзɹйɫɬвɭɸɳиɯ ɫɭбɴеɤɬɨв. Здеɫɶ в ɩɨɥɧɨй ɦеɪе 

ɦɨжɧɨ ɫɤазаɬɶ ɤаɤ ɨ ɪеаɥизаɰии ɧаɭɱɧɨгɨ и иɧɧɨваɰиɨɧɧɨгɨ ɩɨɬеɧɰиаɥа, ɬаɤ и 

ɱеɥɨвеɱеɫɤɨгɨ. Сɥедɫɬвиеɦ даɧɧɨгɨ ɷɮɮеɤɬа ɹвɥɹеɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬвие ɧеɨбɯɨдиɦɨɫɬи в 

ɮиɧаɧɫɨвɨй ɩɨддеɪжɤе гɨɫɭдаɪɫɬва, бɥагɨдаɪɹ ɱеɦɭ ɤɥаɫɬеɪɵ ɹвɥɹɸɬɫɹ ɨдɧɨй из 

ɤɥɸɱевɵɯ ɮɨɪɦ ɪегиɨɧаɥɶɧɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɧа даɧɧɵй ɦɨɦеɧɬ, ɤаɤ в ɦиɪе, ɬаɤ и в 

Рɨɫɫии. 

В Рɨɫɫийɫɤɨй Федеɪаɰии ɤ ɦеɬɨдиɤе ɮɨɪɦиɪɨваɧиɹ ɤɥаɫɬеɪɨв ɩɪɨɹвɥɹеɬɫɹ 

вɵɫɨɤий иɧɬеɪеɫ. Кɥаɫɬеɪɧаɹ ɩɨɥиɬиɤа ɩɪедɫɬавɥɹеɬɫɹ ɨдɧиɦ из ɧаибɨɥее 

ɷɮɮеɤɬивɧɵɯ ваɪиаɧɬɨв ɪеаɥизаɰии гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɫɬɪаɬегии ɪазвиɬиɹ ɫɬɪаɧɵ, в 

ɱаɫɬɧɨɫɬи ɧаɰиɨɧаɥɶɧɵɯ ɩɪɨеɤɬɨв и ɩɪɨгɪаɦɦ. Одɧаɤɨ ɷɮɮеɤɬивɧɨɦɭ 

ɩɪиɦеɧеɧиɸ ɤɥаɫɬеɪɧɨгɨ ɩɨдɯɨда в Рɨɫɫии ɦеɲаɸɬ ɧеɤɨɬɨɪɵе ɩɪɨбɥеɦɵ, 

ɨбɭɫɥɨвɥеɧɧɵе ɤаɤ ɨɬɫɭɬɫɬвиеɦ ɬеɯɧɨɥɨгий егɨ ɪеаɥизаɰии, ɬаɤ и ɫɩеɰиɮиɤɨй 

ɫɨɰиаɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨгɨ ɫɨɫɬɨɹɧиɹ ɬɨгɨ иɥи иɧɨгɨ ɪегиɨɧа. Одɧɨй из 

важɧейɲиɯ ɩɪɨбɥеɦ ɹвɥɹеɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬвие ɩɨɫɬɨɹɧɧɨй и ɫɬабиɥɶɧɨй ɩɪаɤɬиɤи 

ɫɨздаɧиɹ и вɧедɪеɧиɹ иɧɧɨваɰий в ɩɪɨизвɨдɫɬвɨ, а ɬаɤже иɯ ɩɨɫɥедɭɸɳɭɸ 

ɤɨɦɦеɪɰиаɥизаɰиɸ. Базɨй дɥɹ ɫɨздаɧиɹ ɤаждɨгɨ ɤɥаɫɬеɪа ɹвɥɹеɬɫɹ ɪазвиɬаɹ ɫеɬɶ 
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ɩɪедɩɪиɹɬий ɦаɥɨгɨ и ɫɪедɧегɨ бизɧеɫа, ɨдɧаɤɨ вɨ ɦɧɨгиɯ ɪегиɨɧаɯ ɨɬɫɭɬɫɬвɭеɬ 

иɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪа, и ɧе ɪазвиɬ ɦеɯаɧизɦ ɫɬиɦɭɥиɪɨваɧиɹ бизɧеɫɨв даɧɧɨгɨ ɫегɦеɧɬа. 

Из-за ɨɬɫɭɬɫɬвиɹ ɧаɥажеɧɧɵɯ ɫвɹзей и ɤаɱеɫɬвеɧɧɨй ɫиɫɬеɦɵ ɭɩɪавɥеɧиɹ в ɪегиɨɧе 

ɩɪедɫɬавɥɹеɬɫɹ ɤɪайɧе ɫɥɨжɧɵɦ ɧаɥадиɬɶ взаиɦɨдейɫɬвие ɦеждɭ ɭɱаɫɬɧиɤаɦи 

ɤɥаɫɬеɪа [39].  

Пɪи ɪеаɥизаɰии ɤɥаɫɬеɪɧɨгɨ ɩɨдɯɨда ɧеɨбɯɨдиɦɨ ɭɱиɬɵваɬɶ ɫɩеɰиɮиɤɭ 

ɤаждɨгɨ ɪегиɨɧа. Наɩɪиɦеɪ, ɨɬбɨɪ и вɵдеɥеɧие ɬеɯ ɨɪгаɧизаɰий, ɤɨɬɨɪɵе ɩɨ 

ɧеɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪиɱиɧаɦ ɦɨгɭɬ бɵɬɶ заиɧɬеɪеɫɨваɧɵ в ɭɱаɫɬии в ɤɥаɫɬеɪе без 

дɨɩɨɥɧиɬеɥɶɧɨгɨ ɮиɧаɧɫɨвɨгɨ иɥи иɧɨгɨ ɫɬиɦɭɥиɪɨваɧиɹ; ɬеɯɧɨɥɨгиɱеɫɤий иɥи 

иɧɧɨваɰиɨɧɧɵй ɭɪɨвеɧɶ дейɫɬвɭɸɳиɯ в ɪегиɨɧе ɤɨɦɩаɧий; ɭɪɨвеɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪеɧɬɨɫɩɨɫɨбɧɨɫɬи иɯ ɬɨваɪɨв ɧа ɪɨɫɫийɫɤɨɦ и ɦеждɭɧаɪɨдɧɨɦ ɪɵɧɤе; 

заɬɪаɬɧɨɫɬɶ ɫɨздаɧиɹ ɤɥаɫɬеɪа в вɵбɪаɧɧɨй дɥɹ ɪазвиɬиɹ ɫɮеɪе, а ɬаɤже 

дɨɩɨɥɧиɬеɥɶɧɵе ɯаɪаɤɬеɪиɫɬиɤи, ɬаɤие ɤаɤ, ɧаɩɪиɦеɪ, ɭɪɨвеɧɶ ɩɪɨɮеɫɫиɨɧаɥɶɧɨгɨ 

ɨбɪазɨваɧиɹ в ɪегиɨɧе дɥɹ ɩɨдгɨɬɨвɤи вɵɫɨɤɨɤваɥиɮиɰиɪɨваɧɧɵɯ ɫɩеɰиаɥиɫɬɨв. 

Пɪи ɮɨɪɦиɪɨваɧии ɤɥаɫɬеɪɨв вɫɬаеɬ ɩɪɨбɥеɦа иɧиɰиаɬивɵ иɫɩɨɥɧиɬеɥɹ. На 

даɧɧɵй ɦɨɦеɧɬ ɧеɹɫɧɨ, ɤɨɦɭ ɨɧа ɩɪиɧадɥежиɬ, ɤɬɨ бɭдеɬ ɮɨɪɦиɪɨваɬɶ ɤɥаɫɬеɪɵ 

ɧа ɪегиɨɧаɥɶɧɨɦ ɭɪɨвɧе. Теɪɪиɬɨɪиаɥɶɧɵе ɨɪгаɧɵ ɭɩɪавɥеɧиɹ ɧе ɨбɥадаɸɬ 

ɫɨɨɬвеɬɫɬвɭɸɳиɦ ɭɪɨвɧеɦ ɤɨɦɩеɬеɧɰий, ɤваɥиɮиɤаɰий и зɧаɧий дɥɹ 

ɩɥаɧиɪɨваɧиɹ, а вɩɨɫɥедɫɬвии и ɫɨздаɧиɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɨдɨбɧɨгɨ ɦаɫɲɬаба.  

Пɪɨбɥеɦɧɵɦ ɬаɤже ɹвɥɹеɬɫɹ вɨɩɪɨɫ ɭɱаɫɬиɹ ɩɪедɩɪиɹɬий в ɤɥаɫɬеɪе. 

Пɨɫɤɨɥɶɤɭ даɧɧаɹ ɮɨɪɦа иɧɬегɪаɰии ɤаɱеɫɬвеɧɧɨ ɧɨва и ɧеɩɪивɵɱɧа дɥɹ 

ɯɨзɹйɫɬвɭɸɳиɯ ɫɭбɴеɤɬɨв ɪɨɫɫийɫɤɨгɨ ɪɵɧɤа, ɧа ɩеɪвɵɯ ɷɬаɩаɯ ее вɧедɪеɧиɹ 

ɩɨɬɪебɭеɬɫɹ ɯɨɪɨɲɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪиɪɨваɧɧаɹ и ɩɪɨɫɬаɹ в ɩɪиɦеɧеɧии ɫиɫɬеɦа 

ɫɬиɦɭɥиɪɨваɧиɹ – ɮиɧаɧɫɨваɹ, ɧаɥɨгɨваɹ, ɬɨваɪɧаɹ иɥи же ɤаɤие-ɥибɨ 

ɫɨвɦеɳеɧɧɵе ваɪиаɧɬɵ. Одɧаɤɨ ɧа даɧɧɵй ɦɨɦеɧɬ ɩɨдɨбɧɨй ɫиɫɬеɦɵ ɧе 

ɫɭɳеɫɬвɭеɬ, и ее ɪазɪабɨɬɤа ɩɪедɫɬавɥɹеɬɫɹ веɫɶɦа ɫɥɨжɧɨй задаɱей. 

Неɨбɯɨдиɦɨ ɨɬɦеɬиɬɶ, ɱɬɨ ɪазвиɬие ɤɥаɫɬеɪɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɩɪедɫɬавɥɹеɬɫɹ 

ɧаибɨɥее аɤɬɭаɥɶɧɵɦ в ɫɥедɭɸɳиɯ ɧаɩɪавɥеɧиɹɯ: 

- ɮɨɪɦиɪɨваɧие ɤɥаɫɬеɪɨв гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɵɯ ɩɪедɩɪиɹɬий; 

- ɪазвиɬие ɭɫɥɨвий дɥɹ ɫаɦɨɫɬɨɹɬеɥɶɧɨгɨ ɫɨздаɧиɹ ɤɥаɫɬеɪɨв; 
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- ɫɨздаɧие «ɩɪɨбɧɵɯ» ɤɥаɫɬеɪɨв, ɬɨ еɫɬɶ ɫɨздаɧие ɤɥаɫɬеɪа в ɨдɧɨɦ, ɧаибɨɥее 

ɩɪиɫɩɨɫɨбɥеɧɧɨɦ дɥɹ ɷɬɨгɨ ɪегиɨɧе ɫ ɤɨɧɤɭɪеɧɬɨɫɩɨɫɨбɧɵɦи ɩɪедɩɪиɹɬиɹɦи; 

- аɧаɥиз ɨɩɵɬа вɧедɪеɧиɹ даɧɧɨй ɮɨɪɦɵ ɯɨзɹйɫɬвɨваɧиɹ в заɪɭбежɧɵɯ ɫɬɪаɧаɯ. 

Пɪедɫɬавɥɹеɬɫɹ важɧɵɦ вɵдеɥиɬɶ ɨɫɧɨвɧɵе ɩɨɥɨжиɬеɥɶɧɵе ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɭɱаɫɬиɹ ɯɨзɹйɫɬвɭɸɳиɯ ɫɭбɴеɤɬɨв в ɤɥаɫɬеɪе. Одɧиɦ из ɨɫɧɨвɧɵɯ ɩɪеиɦɭɳеɫɬв 

ɹвɥɹеɬɫɹ дɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɧеɤɨɬɨɪɵɯ ɮаɤɬɨɪɨв ɩɪɨизвɨдɫɬва – бɨɥее деɲевɵɯ и 

ɨɬɤɪɵɬɵɯ вɧɭɬɪи ɤɥаɫɬеɪа – ɧаɩɪиɦеɪ, ɤаɤиɯ-ɥибɨ видɨв ɭɫɥɭг, 

ɫɩеɰиаɥизиɪɨваɧɧɨгɨ ɩеɪɫɨɧаɥа, ɧɨвейɲиɯ ɬеɯɧɨɥɨгий и ɨбɨɪɭдɨваɧиɹ. 

Пɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫвɹзɶ ɦеждɭ ɤɨɦɩаɧиɹɦи-ɭɱаɫɬɧиɤаɦи в ɤɥаɫɬеɪе дɨɫɬаɬɨɱɧɨ ɤɪеɩɤаɹ, 

ɬɨ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨбɫɬвɭеɬ бɨɥее ɨɬɤɪɵɬɨɦɭ ɨбɦеɧɭ иɧɮɨɪɦаɰией, ɫɧижаеɬ ɭɪɨвеɧɶ 

издеɪжеɤ и иɯ ɤɨɥиɱеɫɬвɨ ɧа адаɩɬаɰиɸ ɤ изɦеɧеɧиɹɦ вɧеɲɧей ɫɪедɵ. Оɬɤɪɵɬɨɫɬɶ 

в ɨбɦеɧе иɧɮɨɪɦаɰией ɩɨзвɨɥɹеɬ ɬаɤ же ɪазɧɨɨбɪазиɬɶ ɤɨɥиɱеɫɬвɨ вɨзɦɨжɧɵɯ 

вɵгɨдɧɵɯ ɩɨɫɬавɳиɤɨв и в ɩɨɥɧɨɦ ɨбɴеɦе иɫɩɨɥɶзɨваɬɶ вɨзɦɨжɧɨɫɬи 

ɪегиɨɧаɥɶɧɨгɨ ɪɵɧɤа. 

Кɥаɫɬеɪ ɨɬɥиɱаеɬɫɹ вɵɫɨɤɨй ɤɨɧɤɭɪеɧɬɨɫɩɨɫɨбɧɨɫɬɶɸ и ɫɩɨɫɨбеɧ ɩɪивɥеɱɶ 

бɨɥɶɲɨе ɤɨɥиɱеɫɬвɨ иɧвеɫɬиɰий. В ɷɬɨй ɫвɹзи ɩɪедɩɪиɹɬиɹ-ɭɱаɫɬɧиɤи ɹвɥɹɸɬɫɹ 

дɨɫɬаɬɨɱɧɨ ɩɪивɥеɤаɬеɥɶɧɵɦи ɪабɨɬɨдаɬеɥɹɦи, а, ɫɥедɨваɬеɥɶɧɨ, ɦɨгɭɬ ɩɨзвɨɥиɬɶ 

вɵбɨɪ и ɭдеɪжаɧие вɵɫɨɤɨɤваɥиɮиɰиɪɨваɧɧɵɯ ɫɩеɰиаɥиɫɬɨв и ɪабɨɬɧиɤɨв.  

Наɥиɱие дейɫɬвɭɸɳегɨ ɤɥаɫɬеɪа ɤаɱеɫɬвеɧɧɨ ɦеɧɹеɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɯɨзɹйɫɬвеɧɧɨй деɹɬеɥɶɧɨɫɬи в ɪегиɨɧе, и в ɫɥɭɱае еɫɥи ɤɥаɫɬеɪ ɪабɨɬаеɬ 

ɷɮɮеɤɬивɧɨ, ɬɨ ɨɧ в зɧаɱиɬеɥɶɧɨй ɫɬеɩеɧи ɩɨвɵɲаеɬ ɪеɩɭɬаɰиɸ и 

ɩɪивɥеɤаɬеɥɶɧɨɫɬɶ ɪегиɨɧа в ɫɨɨɬвеɬɫɬвɭɸɳей ɨɬɪаɫɥи. Пɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɥаɫɬеɪ 

дейɫɬвɭеɬ ɤɨɦɩɥеɤɫɧɨ и в ɩɨɥɧɨɦ ɨбɴеɦе иɫɩɨɥɶзɭеɬ и ɪазвиваеɬ вɫе ɪеɫɭɪɫɵ 

ɪегиɨɧа, а ɬаɤже бɥагɨɩɪиɹɬɧɨ вɨздейɫɬвɭеɬ ɧа ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤɭɸ ɨбɫɬаɧɨвɤɭ, ɮɨɪɦɭ 

егɨ ɨɪгаɧизаɰии ɦɨжɧɨ ɫɱиɬаɬɶ ɨдɧиɦ из ɩɪиɨɪиɬеɬɧɵɯ ɫɩɨɫɨбɨв ɪеаɥизаɰии 

ɧаɰиɨɧаɥɶɧɵɯ ɩɪɨеɤɬɨв ɫɬɪаɬегиɱеɫɤɨгɨ ɪазвиɬиɹ Рɨɫɫийɫɤɨй Федеɪаɰии и 

дɨɫɬижеɧиɹ ɰеɥей ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ. 
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1.3 Проблемаɬика ɭправлениɹ ɭɫɬойɱивɵм развиɬием леɫопромɵɲленного 
клаɫɬера Арɯангелɶɫкой облаɫɬи 

 

 
 
В даɧɧɨй ɪабɨɬе ɪеаɥизаɰиɹ ɫɬɪаɬегии и ɬаɤɬиɤи ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ 

ɪаɫɫɦаɬɪиваеɬɫɹ ɧа ɩɪиɦеɪе ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨй ɫɮеɪɵ Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи.  

Развиɬие ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɤɥаɫɬеɪа (ЛПК) ɹвɥɹеɬɫɹ гɥавɧɵɦ ɩɪиɨɪиɬеɬɨɦ 

ɫɨɰиаɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨй ɫɬɪаɬегии ɪегиɨɧа. 

Аɪɯаɧгеɥɶɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ ɩɨɱɬи ɧа 80 % ɩɨɤɪɵɬа ɥеɫаɦи: ɩɥɨɳадɶ ɩɨɤɪɵɬиɹ 

ɫɨɫɬавɥɹеɬ 22,3 ɦɥɧ га, а ɨбɳие заɩаɫɵ дɪевеɫиɧɵ – бɨɥее 2500 ɦɥɧ га. Ее дɨɥɹ в 

ɫɬɪɭɤɬɭɪе ɨбɳей ɩɥɨɳади Рɨɫɫийɫɤɨй Федеɪаɰии ɫɨɫɬавɥɹеɬ 2,4 %, ɧаɫеɥеɧие – 

1230 ɬɵɫ. ɱеɥɨвеɤ (0,9 % ɨɬ ɨбɳей ɱиɫɥеɧɧɨɫɬи ɧаɫеɥеɧиɹ Рɨɫɫийɫɤɨй Федеɪаɰии); 

ɨбɴеɦ ваɥɨвɨгɨ ɪегиɨɧаɥɶɧɨгɨ ɩɪɨдɭɤɬа (ВРП) – 150 ɦɥɪд ɪ. (0,7 % ɨɬ ВВП 

Рɨɫɫийɫɤɨй Федеɪаɰии). Аɪɯаɧгеɥɶɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ гɪаɧиɱиɬ ɫ Вɨɥɨгɨдɫɤɨй и 

Киɪɨвɫɤɨй ɨбɥаɫɬɹɦи, ɪеɫɩɭбɥиɤаɦи Кɨɦи и Каɪеɥиɹ, иɦееɬ вɵɯɨд ɤ ɦɨɪɹɦ: 

Баɪеɧɰевɨ, Беɥɨе, Пеɱɨɪɫɤɨе, Каɪɫɤɨе. Леɫɧɵе ɪеɫɭɪɫɵ ɧаɪɹдɭ ɫ ɦɨɪɫɤиɦи и 

заɩаɫаɦи ɩɨɥезɧɵɯ иɫɤɨɩаеɦɵɯ ɨбɪазɭɸɬ гɥавɧɵй ɩɨɬеɧɰиаɥ ɪегиɨɧа. Удɨбɧɨе 

геɨгɪаɮиɱеɫɤɨе ɩɨɥɨжеɧие ɨбɥаɫɬи ɹвɥɹеɬɫɹ ɨдɧиɦ из ɤɨɧɤɭɪеɧɬɧɵɯ ɩɪеиɦɭɳеɫɬв 

дɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬа аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨгɨ ɥеɫа в ɪазɥиɱɧɵе ɫɬɪаɧɵ ɦиɪа: егɨ иɦɩɨɪɬеɪаɦи 

вɵɫɬɭɩаɸɬ ɨɤɨɥɨ 80 ɫɬɪаɧ. Сɪеди ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɬɪебиɬеɥей ɩиɥɨɦаɬеɪиаɥɨв - ɪɹд 

ɪазвиɬɵɯ в ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲеɧии ɫɬɪаɧ Евɪɨɩɵ (Веɥиɤɨбɪиɬаɧиɹ, Геɪɦаɧиɹ, 

Фɪаɧɰиɹ, Нидеɪɥаɧдɵ), а ɬаɤже Киɬай, Егиɩеɬ и Азеɪбайджаɧ. Сɩеɤɬɪ 

ɩɨɬɪебиɬеɥей ɰеɥɥɸɥɨзɵ, бɭɦаги и ɤаɪɬɨɧа гɨɪаздɨ ɲиɪе: Вɨɫɬɨɱɧаɹ Евɪɨɩа, 

Иɬаɥиɹ, Беɥɶгиɹ, ɫɬɪаɧɵ ɰеɧɬɪаɥɶɧɨй и ɸгɨ-вɨɫɬɨɱɧɨй Азии. 

Леɫɧɨй ɮɨɧд ɪаɫɩɪедеɥеɧ ɧа ɩɥɨɳади ɪегиɨɧа ɧеɪавɧɨɦеɪɧɨ. Теɪɪиɬɨɪиɹ 

ɨбɥаɫɬи ɪаздеɥеɧа ɧа ɩɹɬɶ ɥеɫɨɫɵɪɶевɵɯ ɪайɨɧɨв ɫ дɨɥей ɥеɫɨɩɨɤɪɵɬиɹ 

ɫɨɨɬвеɬɫɬвеɧɧɨ: ɰеɧɬɪаɥɶɧɵй (47,2 %); ɸжɧɵй (19,2 %); ɫевеɪɨ-вɨɫɬɨɱɧɵй (9,6 %); 

ɸгɨ-заɩадɧɵй (9,3 %); заɩадɧɵй (7,6 %); ɫевеɪɧɵй (7,1 %). Оɫɧɨвɧɵе 

ɥеɫɨзагɨɬɨвиɬеɥɶɧɵе ɩɪɨизвɨдɫɬва ɪаɫɩɨɥɨжеɧɵ в ɰеɧɬɪаɥɶɧɨɦ ɪайɨɧе, где 

ɫɨɫɪедɨɬɨɱеɧɵ ɨɫɧɨвɧɵе заɩаɫɵ ɬɨваɪɧɨй дɪевеɫиɧɵ. 
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 Развиɬие ɨбɳей ɪегиɨɧаɥɶɧɨй ɬɪаɧɫɩɨɪɬɧɨй иɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨжɧɨ 

ɨɯаɪаɤɬеɪизɨваɬɶ ɤаɤ ɧедɨɫɬаɬɨɱɧɨе. Пɪɨɬɹжеɧɧɨɫɬɶ жеɥезɧɵɯ дɨɪɨг ɫɨɫɬавɥɹеɬ 

3350 ɤɦ, ɩɪи ɬɨɦ, ɱɬɨ гɭɫɬɨɬа жеɥезɧɨдɨɪɨжɧɵɯ ɩɭɬей вɫегɨ 30 ɤɦ ɧа 10 000 ɤɦ2.  

Сɨɨɬвеɬɫɬвɭɸɳие ɩɨɤазаɬеɥи дɥɹ авɬɨɦɨбиɥɶɧɵɯ дɨɪɨг – 7426 ɤɦ и 126 ɤɦ, ɬɨ еɫɬɶ 

вɫегɨ 126 ɦ ɧа 1000 га.  Пɪи ɷɬɨɦ ɩɪɨɬɹжеɧɧɨɫɬɶ ɥеɫɨɯɨзɹйɫɬвеɧɧɵɯ дɨɪɨг вɫегɨ 

5314 ɤɦ, а ɥеɫɨвɨзɧɵɯ - 26 605 ɤɦ. Сɪедɧɹɹ ɩɪɨɬɹжеɧɧɨɫɬɶ дɨɪɨг ɧа 1000 га 

ɩɨɤɪɵɬɨй ɥеɫаɦи ɩɥɨɳади ɫɨɫɬавɥɹеɬ 1,76 ɤɦ, из ɧиɯ ɬɨɥɶɤɨ 27 % иɦеɸɬ ɬвеɪдɨе 

ɩɨɤɪɵɬие. 

Аɪɯаɧгеɥɶɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ ɹвɥɹеɬɫɹ ведɭɳиɦ ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɵɦ ɪегиɨɧɨɦ и 

ɨбɥадаеɬ ɤɪɭɩɧɵɦ ЛПК в Рɨɫɫии. Здеɫɶ ɫɨɫɪедɨɬɨɱеɧɵ ɯиɦиɱеɫɤие ɩɪɨизвɨдɫɬва 

и ɩɪɨизвɨдɫɬвеɧɧɵе ɦɨɳɧɨɫɬи ɩɨ ɦеɯаɧиɱеɫɤɨй ɩеɪеɪабɨɬɤе дɪевеɫиɧɵ. Обɴеɦ 

ваɪɤи ɰеɥɥɸɥɨзɵ ɫɨɫɬавɥɹеɬ ɫвɵɲе 2,1 ɦɥɧ ɬɨɧɧ в гɨд, бɭɦаги – 563 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ, 

вɵɩɭɫɤ ɩиɥɨɦаɬеɪиаɥɨв – 1,8 ɦɥɧ ɤɭбɨɦеɬɪɨв, ɮаɧеɪɵ ɤɥеɺɧɨй – 120 ɬɵɫɹɱ 

ɤɭбɨɦеɬɪɨв. Аɪɯаɧгеɥɶɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ игɪаеɬ заɦеɬɧɭɸ ɪɨɥɶ в ɨбɳеɪɨɫɫийɫɤɨɦ 

ɩɪɨизвɨдɫɬве: 30 % – ɤаɪɬɨɧа; 25,4 % – ɰеɥɥɸɥɨзɵ; 21,0 % – ɬɨɩɥивɧɵɯ дɪевеɫɧɵɯ 

гɪаɧɭɥ; 10,7 % – бɭɦаги; 7,9 % – ɩиɥɨɦаɬеɪиаɥɨв. С ɤаждɵɦ гɨдɨɦ ɧабɥɸдаеɬɫɹ 

ɪɨɫɬ ɨбɴеɦа ɨɬгɪɭжеɧɧɨй ɩɪɨдɭɤɰии ЛПК, ɬаɤ ɨбɴеɦɵ ɰеɥɥɸɥɨзɧɨ-бɭɦажɧɨгɨ 

ɩɪɨизвɨдɫɬва ɭвеɥиɱиɥиɫɶ ɫ 2012 гɨда ɧа 2017 в 1,7 ɪаз, а ɨбɴеɦɵ 

ɨбɪабаɬɵваɸɳегɨ ɩɪɨизвɨдɫɬва в 1,8 ɪаз (ɪиɫɭɧɨɤ 14) [166]. 

Вɦеɫɬе ɫ ɬеɦ, ɫɨгɥаɫɧɨ даɧɧɵɦ ɩɨɫɥедɧиɯ иɫɫɥедɨваɧий [126] ɩɪи 

ɭвеɥиɱеɧии ɩɥɨɳади ɪɭбɨɤ гɥавɧɨгɨ ɩɨɥɶзɨваɧиɹ в ɪегиɨɧе ɫɨɤɪаɳаɸɬɫɹ ɩɥɨɳади 

ɥеɫɨвɨɫɫɬаɧɨвɥеɧиɹ, ɱɬɨ ɧе ɦɨжеɬ ɧе ɫɤазɵваɬɶɫɹ ɧа егɨ ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤɨɦ 

бɥагɨɩɨɥɭɱии. Изɦеɧеɧие ɤɥиɦаɬа, аɧɨɦаɥɶɧɵе ɬеɦɩеɪаɬɭɪɵ, заɫɭɯи ɩɪивеɥи ɤ 

ɪазвиɬиɸ ɤɨɦɩɥеɤɫа ɩɪɨбɥеɦ: ɧаɤɨɩɥеɧие бɭɪеɥɨɦа, веɬɪɨваɥа и ваɥежа, 

ɩɨɪажеɧие деɪевɶев гɪибɧɵɦи бɨɥезɧɹɦи, ɪазɦɧɨжеɧие ɫɬвɨɥɨвɵɯ ɤɨɪɨедɨв, ɱɬɨ 

ɩɪивеɥɨ ɤ ɨɫɥабɥеɧиɸ и ɭɫɵɯаɧиɸ ɯвɨйɧɵɯ ɥеɫɨв. Леɫɨɫеɤа ɱаɫɬɨ ɩɨдвеɪжеɧа 

ɧеɷɮɮеɤɬивɧɵɦ ɪɭбɤаɦ, ɤɨɬɨɪɵе ведɭɬɫɹ ɧе ɩɨ ɧазɧаɱеɧиɸ. Пɪи ɷɬɨɦ дɨɥɹ 

ɩɨдɨбɧɵɯ вɵɪɭбɨɤ ɦɨжеɬ дɨɫɬигаɬɶ 50 %. Неɫɦɨɬɪɹ ɧа иɦеɸɳийɫɹ ɩɨɬеɧɰиаɥ, ɷɬɨ 

ɩɪивɨдиɬ ɤ ɫɨɤɪаɳеɧиɸ заɩаɫɨв дɪевеɫиɧɵ, ɫɧижеɧиɸ ɪеɧɬабеɥɶɧɨɫɬи 

ɥеɫɨзагɨɬɨвиɬеɥɶɧɵɯ ɩɪедɩɪиɹɬий. Дɪɭгаɹ ɩɨвɫеɦеɫɬɧɨ ɪаɫɩɪɨɫɬɪаɧеɧɧаɹ 
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ɩɪɨбɥеɦа - иɫɩɨɥɶзɨваɧие ɭɫɬаɪевɲей ɥеɫɨзагɨɬɨвиɬеɥɶɧɨй ɬеɯɧиɤи, ɧеɪедɤɨ 

ɫиɥɶɧɨ изɧɨɲеɧɧɨй и ɧе ɨɬвеɱаɸɳей ɫɨвɪеɦеɧɧɵɦ ɬɪебɨваɧиɹɦ. 

Вɵɲеɩеɪеɱиɫɥеɧɧɨе ɭɫɭгɭбɥɹеɬɫɹ ɧеɪазвиɬɨɫɬɶɸ, а ɦеɫɬаɦи и ɩɨɥɧɵɦ 

ɨɬɫɭɬɫɬвиеɦ ɬɪаɧɫɩɨɪɬɧɨй иɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

 
Риɫɭɧɨɤ 15 -  Дɨɥɹ Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи в ɨбɳеɦ ɨбɴеɦе ɪɨɫɫийɫɤɨгɨ 

ɩɪɨизвɨдɫɬва ɩɨ ɤаɬегɨɪиɹɦ. 

Иɫɬɨɱɧиɤ: ɫɨɫɬавɥеɧɨ авɬɨɪɨɦ ɩɨ [166]. 

В ЛПК Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи вɯɨдɹɬ ɤɪɭɩɧɵе ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɵе 

ɤɨɦɩаɧии ɫ иɧɨɫɬɪаɧɧɵɦ ɤаɩиɬаɥɨɦ. В ɱиɫɥе ɨɫɧɨвɧɵɯ ɨбɴедиɧеɧий: Pulp Mill 

Holding GmbH, гɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩаɧий Иɥиɦ, УЛК и «Сегежа гɪɭɩɩ», ПКП Тиɬаɧ. В 

2017 гɨдɭ ɨɬɦеɱеɧ вɫɩɥеɫɤ аɤɬивɧɨɫɬи ɦаɥɨгɨ бизɧеɫа в деɹɬеɥɶɧɨɫɬи ЛПК: 

заɪегиɫɬɪиɪɨваɧɨ ɫвɵɲе 600 ɦаɥɵɯ ɩɪедɩɪиɹɬий ɫ ɱиɫɥеɧɧɨɫɬɶɸ заɧɹɬɵɯ 4 ɬɵɫ. 

ɱеɥɨвеɤ и ɨɤɨɥɨ 900 иɧдивидɭаɥɶɧɵɯ ɩɪедɩɪиɧиɦаɬеɥей. 

Сɬɪɭɤɬɭɪа ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɤɨɦɩɥеɤɫа в ɨɬɧɨɲеɧии ɪаɫɩɪедеɥеɧиɹ 

ɨɪгаɧизаɰий ɩɨ видаɦ ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨй деɹɬеɥɶɧɨɫɬи вɵгɥɹдиɬ ɫɥедɭɸɳиɦ ɨбɪазɨɦ: 

ɨɤɨɥɨ 600 ɩɪедɩɪиɹɬий ɪабɨɬаɸɬ в ɫɮеɪе ɥеɫɨзагɨɬɨвɨɤ; ɫвɵɲе 500 ɩɪедɩɪиɹɬий 

заɧɹɬɵ ɨбɪабɨɬɤɨй дɪевеɫиɧɵ и ɩɪɨизвɨдɫɬвɨɦ издеɥий из деɪева; ɨɤɨɥɨ 20 

ɩɪедɩɪиɹɬий ɩɪɨизвɨдɹɬ ɰеɥɥɸɥɨзɭ, дɪевеɫɧɭɸ ɦаɫɫɭ, бɭɦагɭ, ɤаɪɬɨɧ и издеɥиɹ из 

ɧиɯ.  

Набɥɸдаеɦɵй ɪɨɫɬ иɫɩɨɥɶзɨваɧиɹ ɩɪɨизвɨдɫɬвеɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬей и 

ɭвеɥиɱеɧие ɨбɴеɦɨв ɩɪɨизвɨдɫɬва ɩɪɨдɭɤɰии ɧа ɷɬɨɦ ɮɨɧе ɧе ɩɨзвɨɥɹɸɬ ɫдеɥаɬɶ 
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ɨдɧɨзɧаɱɧɵй вɵвɨд ɨб ɷɮɮеɤɬивɧɨɦ ɪазвиɬии ɫиɬɭаɰии в ЛПК, ɬаɤ ɤаɤ 

ɩɪедɩɪиɹɬиɹ ɩɪɨдɨɥжаɸɬ деɦɨɧɫɬɪиɪɨваɬɶ ɧизɤие ɮиɧаɧɫɨвɵе ɪезɭɥɶɬаɬɵ, 

ɫɤазɵваɸɳиеɫɹ ɧа ɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬи вɫей ɨɬɪаɫɥи в ɰеɥɨɦ.  

Неɫɦɨɬɪɹ ɧа зɧаɱиɬеɥɶɧɵе ɨбɴеɦɵ ɩɨɫɬавɨɤ ɩɪɨдɭɤɰии ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ 

ɤɨɦɩɥеɤɫа ɧа вɧеɲɧий ɪɵɧɨɤ, ɪазɦеɪ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨй вɵɪɭɱɤи ɫиɥɶɧɨ ɨɬɫɬаеɬ ɨɬ 

аɧаɥɨгиɱɧɵɯ ɩɨɤазаɬеɥей бɨɥɶɲиɧɫɬва заɪɭбежɧɵɯ ɩɪɨизвɨдиɬеɥей. Эɬɨ 

ɨбɴɹɫɧɹеɬ ɬɨɬ ɮаɤɬ, ɱɬɨ вɧеɲɧие иɦɩɨɪɬеɪɵ ɪɨɫɫийɫɤɨй ɩɪɨдɭɤɰии ЛПК ɬɪебɭɸɬ 

ее ɫɨɨɬвеɬɫɬвиɹ ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤиɦ ɩаɪаɦеɬɪаɦ. И ɷɬи ɬɪебɨваɧиɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɭжеɫɬɨɱаɸɬɫɹ, в ɬɨ вɪеɦɹ ɤаɤ бɨɥɶɲиɧɫɬвɨ ɩɪедɩɪиɹɬий ЛПК ɧе ɫɬɪеɦɹɬɫɹ ɤ 

ɫɨбɥɸдеɧиɸ ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤиɯ ɫɬаɧдаɪɬɨв. Веɫɶ ɫɩеɤɬɪ ɩɪɨбɥеɦ, ɧаɱиɧаɹ ɫ ɷɬиɱеɫɤиɯ 

(ɧеɥегаɥɶɧɵе ɪɭбɤи); ɬеɯɧɨɥɨгиɱеɫɤиɯ (ɬɨɱеɱɧаɹ вɵɪɭбɤа ɦаɥɨɧаɪɭɲеɧɧɵɯ 

ɥеɫɨв); загɪɹзɧеɧие ɨɤɪɭжаɸɳей ɫɪедɵ (вɵбɪɨɫɵ ɨɤɫида ɭгɥеɪɨда в аɬɦɨɫɮеɪɭ, 

ɫбɪɨɫ взвеɲеɧɧɵɯ веɳеɫɬв в вɨдɨеɦɵ) и дɪɭгиɯ -  ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɹɬ ɩеɪед 

ɩɪедɩɪиɹɬиɹɦи ЛПК. Аɪɯаɧгеɥɶɫɤие иɧвеɫɬиɰиɨɧɧɵе ɩɪɨеɤɬɵ в ɫɮеɪе ЛПК ɧе 

ɫɨɨɬвеɬɫɬвɭɸɬ ɨбɳеɩɪиɧɹɬɵɦи ɦеждɭɧаɪɨдɧɵɦи ɬɪебɨваɧиɹɦи и, ɤаɤ ɫɥедɫɬвие, 

ɧе иɧɬеɪеɫɧɵ ɩɨɬеɧɰиаɥɶɧɵɦ заɪɭбежɧɵɦ иɧвеɫɬɨɪаɦ. Сɬɪɭɤɬɭɪа иɧɮɨɪɦаɰии ɨ 

ɩɪедɩɪиɹɬиɹɯ ɧе ɫɨдеɪжиɬ ɨбɴеɤɬивɧɵɯ даɧɧɵɯ дɥɹ ɩɪиɧɹɬиɹ иɧвеɫɬиɰиɨɧɧɵɯ 

ɪеɲеɧий; ɩɪивɨдиɦɵе ɩɨɤазаɬеɥи в бɨɥɶɲиɧɫɬве ɧе ɨɬɪажаɸɬ ɪеаɥɶɧɨе ɫɨɫɬɨɹɧие 

бизɧеɫа и ɧе ɩɨзвɨɥɹɸɬ ɫдеɥаɬɶ вɵвɨдɵ ɨ ɰеɥеɫɨɨбɪазɧɨɫɬи ɤаɩиɬаɥɨвɥɨжеɧий. 

Дɥɹ ɷɮɮеɤɬивɧɨгɨ ɮɨɪɦиɪɨваɧиɹ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи 

ɬеɪɪиɬɨɪиаɥɶɧɵɯ (ɦɭɧиɰиɩаɥɶɧɵɯ) ɨɪгаɧɨв вɥаɫɬи в ɫɮеɪе ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ 

ɧеɨбɯɨдиɦ аɧаɥиз иɧɫɬиɬɭɰиɨɧаɥɶɧɨй ɫɪедɵ и ɭɱеɬ ɨɬɪаɫɥевɨй ɫɩеɰиɮиɤи ɨбɴеɤɬа 

ɭɩɪавɥеɧиɹ. Сɨвɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦаɬивɧɨ-ɩɪавɨвɵɯ аɤɬɨв, ɨɩɪедеɥɹɸɳиɯ 

ɧаɩɪавɥеɧиɹ деɹɬеɥɶɧɨɫɬи ЛПК Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи ɩɪедɫɬавɥеɧа в ɬабɥиɰе 3. 

В ɰеɥɹɯ ɧаɫɬɨɹɳегɨ иɫɫɥедɨваɧиɹ ɫɱиɬаеɦ ɰеɥеɫɨɨбɪазɧɵɦ 

ɩɪɨɤɨɦɦеɧɬиɪɨваɬɶ ɫɨдеɪжаɧие ɫɥедɭɸɳиɯ дɨɤɭɦеɧɬɨв. 
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Табɥиɰа 3 – Сɬɪɭɤɬɭɪа ɧɨɪɦаɬивɧɨ-ɩɪавɨвɵɯ аɤɬɨв, ɨɩɪедеɥɹɸɳиɯ ɧаɩɪавɥеɧиɹ 

деɹɬеɥɶɧɨɫɬи ЛПК Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи 
Уровенɶ принɹɬиɹ Разрабоɬаннɵй докɭменɬ Орган влаɫɬи 

Ф
ед

еɪ
аɥ

ɶɧ
ɵ

й 
ɭɪ

ɨв
еɧ

ɶ 
 

Леɫɧɨй ɤɨдеɤɫ Рɨɫɫийɫɤɨй Федеɪаɰии, ɩɪиɧɹɬɵй Гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй 
Дɭɦɨй ɨɬ 4.12.2006  

П
ɪавиɬеɥɶɫɬвɨ Рɨɫɫийɫɤɨй Ф

едеɪаɰии, 
Гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧаɹ Д

ɭɦа Рɨɫɫийɫɤɨй 
Ф

едеɪаɰии, Ф
едеɪаɥɶɧɨе агеɧɬɫɬвɨ ɥеɫɧɨгɨ 

ɯɨзɹйɫɬва, деɩаɪɬаɦеɧɬɵ
 ɥеɫɧɨгɨ ɯɨзɹйɫɬва 

Пɪɨгɧɨз дɨɥгɨɫɪɨɱɧɨгɨ ɫɨɰиаɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨгɨ ɪазвиɬиɹ 
Рɨɫɫийɫɤɨй Федеɪаɰии ɧа ɩеɪиɨд дɨ 2030 гɨда 
Оɫɧɨвɵ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи в ɨбɥаɫɬи иɫɩɨɥɶзɨваɧиɹ, ɨɯɪаɧɵ, 
заɳиɬɵ и вɨɫɩɪɨизвɨдɫɬва ɥеɫɨв в Рɨɫɫийɫɤɨй Федеɪаɰии ɧа ɩеɪиɨд 
дɨ 2030 гɨда 
Дɨɤɥад ɩɨ вɨɩɪɨɫɭ ɩɨвɵɲеɧиɹ ɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬи и ɪазвиɬиɹ ɥеɫɧɨгɨ 
ɤɨɦɩɥеɤɫа дɨ 2030 гɨда 
Пɪɨгɧɨз ɪазвиɬиɹ ɥеɫɧɨгɨ ɫеɤɬɨɪа Рɨɫɫийɫɤɨй Федеɪаɰии ɧа ɩеɪиɨд 
дɨ 2030 гɨда 
Гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧаɹ ɩɪɨгɪаɦɦа Рɨɫɫийɫɤɨй Федеɪаɰии "Развиɬие 
ɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨɫɬи и ɩɨвɵɲеɧие ее ɤɨɧɤɭɪеɧɬɨɫɩɨɫɨбɧɨɫɬи" 
Гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧаɹ ɩɪɨгɪаɦɦа Рɨɫɫийɫɤɨй Федеɪаɰии "Развиɬие 
ɥеɫɧɨгɨ ɯɨзɹйɫɬва" 

Ре
ги

ɨɧ
аɥ

ɶɧ
ɵй

 ɭ
ɪɨ

ве
ɧɶ

 Заɤɨɧ Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи ɨɬ 18.02.2019 N 57-5-ОЗ «Об 
ɭɬвеɪждеɧии Сɬɪаɬегии ɫɨɰиаɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨгɨ ɪазвиɬиɹ 
Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи дɨ 2035 гɨда» 

М
иɧиɫɬеɪɫɬвɨ ɩɪиɪɨдɧɵ

ɯ 
ɪеɫɭɪɫɨв и 

ɥеɫɨɩɪɨɦɵ
ɲ

ɥеɧɧɨгɨ 
ɤɨɦɩɥеɤɫа А

ɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй 
ɨбɥаɫɬи  

Сɬɪаɬегиɹ ɪазвиɬиɹ ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɤɨɦɩɥеɤɫа Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй 
ɨбɥаɫɬи ɧа ɩеɪиɨд дɨ 2030 гɨда  
Гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧаɹ ɩɪɨгɪаɦɦа "Оɯɪаɧа ɨɤɪɭжаɸɳей ɫɪедɵ, 
вɨɫɩɪɨизвɨдɫɬвɨ и иɫɩɨɥɶзɨваɧие ɩɪиɪɨдɧɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв 
Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи (2014-2024)" 
Гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧаɹ ɩɪɨгɪаɦɦа "Развиɬие ɥеɫɧɨгɨ ɤɨɦɩɥеɤɫа 
Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи (2014-2024)" 

Иɫɬɨɱɧиɤ: ɫɨɫɬавɥеɧɨ авɬɨɪɨɦ. 

Одɧиɦ из ɨɫɧɨвɨɩɨɥагаɸɳиɯ дɨɤɭɦеɧɬɨв ɬеɪɪиɬɨɪиаɥɶɧɨгɨ ɭɪɨвɧɹ 

вɵɫɬɭɩаеɬ Заɤɨɧ Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи ɨɬ 18.02.2019 N 57-5-ОЗ «Об ɭɬвеɪждеɧии 

Сɬɪаɬегии ɫɨɰиаɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨгɨ ɪазвиɬиɹ Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи дɨ 2035 

гɨда» [17]. Егɨ ɩɨдɪɨбɧɨе ɪаɫɫɦɨɬɪеɧие ɩɨзвɨɥɹеɬ ɫдеɥаɬɶ ɫɥедɭɸɳие вɵвɨдɵ: 

1) ɫɬɪаɬегиɹ Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи ɧе ɨɩеɪиɪɭеɬ ɬеɪɦиɧаɦи и ɩɨɧɹɬиɹɦи 

ɤɨɧɰеɩɰии ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ, и ɧе ɫɨдеɪжиɬ ɫɬɪаɬегиɱеɫɤиɯ ɨɪиеɧɬиɪɨв, 

ɧаɩɪавɥеɧɧɵɯ ɧа ɪеаɥизаɰиɸ ее ɩɪиɧɰиɩɨв; 

2) ɩеɪеɱеɧɶ ɦеɪɨɩɪиɹɬий ɩɥаɧа ɪеаɥизаɰии ɫɬɪаɬегии ɨбɥаɫɬи дɨ 2020 гɨда 

ɧе ɫɨдеɪжиɬ ɦеɪɨɩɪиɹɬий, ɨɬвеɱаɸɳиɯ ɩɨɬɪебɧɨɫɬɹɦ ɤɨɧɰеɩɰии ɭɫɬɨйɱивɨгɨ 

ɪазвиɬиɹ. Заɹвɥеɧɧɵе ɪезɭɥɶɬаɬɵ в ɪаздеɥе «Мɨдеɪɧизаɰиɹ ɩɪɨизвɨдɫɬв ЛПК» 

ɦɨжɧɨ ɥиɲɶ ɤɨɫвеɧɧɨ ɫɱиɬаɬɶ ɷɥеɦеɧɬаɦи ɫɨɰиаɥɶɧɨ-ɨɬвеɬɫɬвеɧɧɨгɨ ɩɨведеɧиɹ; 
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3) ɧеɫɦɨɬɪɹ ɧа ɬɨ, ɱɬɨ ɨбɴеɦ ЛПК ɫɨɫɬавɥɹеɬ 60 % ɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ 

ɩɪɨизвɨдɫɬва ɨбɥаɫɬи, в ɫɨɫɬаве ɩɪɨеɤɬɨв в Сɬɪаɬегии ɪазвиɬиɹ дɨ 2030 гɨда ɧе 

ɫɨдеɪжиɬɫɹ ɩɪɨеɤɬɨв, ɧаɰеɥеɧɧɵɯ ɧа ɭɫɬɨйɱивɨе ɪазвиɬие в ЛПК. 

В даɧɧɨй ɫɬɪаɬегии ɫɨдеɪжаɬɫɹ: 

1) Пɪɨеɤɬ «Сбаɥаɧɫиɪɨваɧɧɨе ɪазвиɬие ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ 

иɧɧɨваɰиɨɧɧɨгɨ ɬеɪɪиɬɨɪиаɥɶɧɨгɨ ɤɥаɫɬеɪа». 

Оɫɧɨвɧɵе задаɱи ɩɪɨеɤɬа [20]: 

- ɨɫɭɳеɫɬвɥеɧие ɦеɪɨɩɪиɹɬий, ɧаɩɪавɥеɧɧɵɯ ɧа ɩɨддеɪжɤɭ ɪазвиɬиɹ 

иɧɧɨваɰиɨɧɧɨй иɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɥаɫɬеɪа, в ɬɨɦ ɱиɫɥе за ɫɱеɬ дейɫɬвɭɸɳиɯ 

иɧɫɬɪɭɦеɧɬɨв ɩɨддеɪжɤи в ɪаɦɤаɯ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɵɯ ɩɪɨгɪаɦɦ ɪазвиɬиɹ МСП 

ɮедеɪаɥɶɧɨгɨ и ɪегиɨɧаɥɶɧɨгɨ ɭɪɨвɧɹ;  

- ɫɨдейɫɬвие ɪазвиɬиɸ ɩɪɨгɪаɦɦ дɨɥгɨɫɪɨɱɧɨгɨ ɫɨɬɪɭдɧиɱеɫɬва ɭɱаɫɬɧиɤɨв 

ɤɥаɫɬеɪа и ɧаɭɱɧɨ-иɫɫɥедɨваɬеɥɶɫɤиɯ ɨɪгаɧизаɰий, ɨбеɫɩеɱиваɸɳиɯ 

ɨɫɭɳеɫɬвɥеɧие ɧаɭɱɧɨ-иɫɫɥедɨваɬеɥɶɫɤиɯ и ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤиɯ ɪазɪабɨɬɨɤ 

и вɧедɪеɧие ɫɨвɪеɦеɧɧɵɯ ɧаɭɤɨеɦɤиɯ ɬеɯɧɨɥɨгий ɧа вɫеɯ ɷɬаɩаɯ ɫɨздаɧиɹ 

дɨбавɥеɧɧɨй ɫɬɨиɦɨɫɬи: ɥеɫɨвɨдɫɬвɨ, ɩɪɨизвɨдɫɬвɨ ɩɪɨдɭɤɰии ɥеɫɨɩеɪеɪабɨɬɤи, 

ɩеɪеɪабɨɬɤа ɨɬɯɨдɨв ɥеɫɨзагɨɬɨвɤи; 

- ɪеаɥизаɰиɹ ɤɨɦɩɥеɤɫа ɦеɪ, ɧаɩɪавɥеɧɧɵɯ ɧа ɩɪивɥеɱеɧие ɭɱаɫɬɧиɤɨв 

ɤɥаɫɬеɪа ɤ ɭɱаɫɬиɸ в ɦеɪɨɩɪиɹɬиɹɯ ɮедеɪаɥɶɧɵɯ и ɪегиɨɧаɥɶɧɵɯ иɧɫɬиɬɭɬɨв 

ɪазвиɬиɹ. 

Ожидаеɦɵй ɪезɭɥɶɬаɬ заɹвɥеɧ ɤаɤ «ɷɮɮеɤɬивɧɨе ɤɥаɫɬеɪɧɨе ɪазвиɬие в 

ɪаɦɤаɯ ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɤɨɦɩɥеɤɫа Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи, ɫɩɨɫɨбɫɬвɭɸɳее 

ɩɨвɵɲеɧиɸ егɨ ɤɨɧɤɭɪеɧɬɨɫɩɨɫɨбɧɨɫɬи ɧа ɪɨɫɫийɫɤɨɦ и ɦеждɭɧаɪɨдɧɨɦ ɪɵɧɤаɯ» 

[20]. 

2) Пɪɨеɤɬ «Развиɬие гɥɭбɨɤɨй ɩеɪеɪабɨɬɤи ɥеɫɧɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв», в задаɱи 

ɤɨɬɨɪɨгɨ вɯɨдиɬ: 

- ɪеаɥизаɰиɹ ɦеɪ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨддеɪжɤи ɨɪгаɧизаɰий ЛПК, 

ɧаɩɪавɥеɧɧɵɯ ɧа ɫɨдейɫɬвие ɪаɫɲиɪеɧиɸ ɩɪɨизвɨдɫɬва биɨɬɨɩɥива – дɪевеɫɧɵɯ 

ɩеɥɥеɬ; 
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- ɨɤазаɧие ɤɨɦɩɥеɤɫɧɨгɨ ɫɨɩɪɨвɨждеɧиɹ иɧвеɫɬиɰиɨɧɧɵɯ ɩɪɨеɤɬɨв ɩɨ 

ɨɪгаɧизаɰии ɧɨвɵɯ ɩɪɨизвɨдɫɬв ɧа ɬеɪɪиɬɨɪии ɥеɫɨɩеɪеɪабаɬɵваɸɳиɯ ɯɨзɹйɫɬв: 

ɩиɳевɵɯ и ɭгɨɥɶɧɵɯ вɨɥɨɤɨɧ, ɦɨɧɨɦеɪɨв и ɩɨɥиɦеɪɨв ɪазɥиɱɧɨгɨ ɧазɧаɱеɧиɹ, 

ɥеɤаɪɫɬвеɧɧɵɯ ɩɪеɩаɪаɬɨв и биɨɥɨгиɱеɫɤи аɤɬивɧɵɯ дɨбавɨɤ; 

- ɩɪɨдвижеɧие ɩɪɨдɭɤɰии ɨɪгаɧизаɰий ЛПК ɧа ɪегиɨɧаɥɶɧɨɦ, ɪɨɫɫийɫɤɨɦ и 

заɪɭбежɧɵɯ ɪɵɧɤаɯ [20]. 

В ɪезɭɥɶɬаɬе бɭдеɬ ɨбеɫɩеɱеɧɨ ɪаɫɲиɪеɧие иɦеɸɳиɯɫɹ ɩɪɨизвɨдɫɬв 

биɨɬɨɩɥива (ɩеɥɥеɬ) ɫ ɩɨɥɭɱеɧиеɦ ɲиɪɨɤɨгɨ аɫɫɨɪɬиɦеɧɬа ɩɪɨдɭɤɰии (ɩиɳевɵе и 

ɭгɨɥɶɧɵе вɨɥɨɤɧа, ɦɨɧɨɦеɪɵ и ɩɨɥиɦеɪɵ ɪазɥиɱɧɨгɨ ɧазɧаɱеɧиɹ, ɥеɤаɪɫɬвеɧɧɵе 

ɩɪеɩаɪаɬɵ и дɪɭгие видɵ ɩɪɨдɭɤɰии) [20]. 

 Мɧɨгие ɩɪɨбɥеɦɵ, ɯаɪаɤɬеɪɧɵе дɥɹ ЛПК Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи ɹвɥɹɸɬɫɹ 

ɬиɩиɱɧɵɦи дɥɹ бɨɥɶɲиɧɫɬва ɨбɥаɫɬей Рɨɫɫийɫɤɨй Федеɪаɰии, ɨбɥадаɸɳиɯ 

ɥеɫɧɵɦи ɪеɫɭɪɫаɦи.  В ɫɨɨɬвеɬɫɬвии ɫɨ Сɬɪаɬегией ɪазвиɬиɹ ɥеɫɧɨгɨ ɤɨɦɩɥеɤɫа 

Рɨɫɫийɫɤɨй Федеɪаɰии ɧа ɩеɪиɨд дɨ 2020 гɨда, ɭɬвеɪждеɧɧɨй ɩɪиɤазɨɦ 

Миɧиɫɬеɪɫɬва ɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨɫɬи и ɬɨɪгɨвɥи Рɨɫɫийɫɤɨй Федеɪаɰии и 

Миɧиɫɬеɪɫɬва ɫеɥɶɫɤɨгɨ ɯɨзɹйɫɬва Рɨɫɫийɫɤɨй Федеɪаɰии ɨɬ 31 ɨɤɬɹбɪɹ 2008 гɨда 

N 248/482, ɨɩɪедеɥеɧɵ ɨɫɧɨвɧɵе ɮаɤɬɨɪɵ, ɨбɭɫɥɨвивɲие ɩɨɹвɥеɧие ɫиɫɬеɦɧɵɯ 

ɩɪɨбɥеɦ в ɪазвиɬии ɥеɫɧɨгɨ ɯɨзɹйɫɬва [21]:  

1) иɫɬɨɳеɧие ɷɤɫɩɥɭаɬаɰиɨɧɧɵɯ заɩаɫɨв дɪевеɫиɧɵ в зɨɧаɯ ɪаɫɩɨɥɨжеɧиɹ 

дейɫɬвɭɸɳиɯ ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɵɯ ɩɪедɩɪиɹɬий и ɩɭɬей ɬɪаɧɫɩɨɪɬа;  

2) ɧедɨɫɬаɬɨɱɧаɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɭɱеɬа ɥеɫɧɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв;  

3) ɧизɤаɹ ɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬɶ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨгɨ ɥеɫɧɨгɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧа ɪегиɨɧаɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨвɧе; зɧаɱиɬеɥɶɧɵе ɩɨɬеɪи ɥеɫɧɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв ɨɬ ɩɨжаɪɨв, вɪедиɬеɥей и 

бɨɥезɧей;  

4) ɧевɵɫɨɤɨе ɤаɱеɫɬвɨ ɥеɫɨвɨɫɫɬаɧɨвɥеɧиɹ;  

5) ɧизɤий ɬеɯɧиɱеɫɤий ɭɪɨвеɧɶ ɥеɫɨɯɨзɹйɫɬвеɧɧɵɯ ɪабɨɬ; 

6) ɫɥабɨ ɪазвиɬаɹ иɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪа в ɥеɫаɯ; 

7) вɵɫɨɤий ɭɪɨвеɧɶ ɧеɥегаɥɶɧɨгɨ ɨбɨɪɨɬа дɪевеɫиɧɵ;  

8) ɧаɪɭɲеɧие биɨɥɨгиɱеɫɤɨгɨ ɪазɧɨɨбɪазиɹ ɥеɫɨв. 
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Леɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɵй ɤɥаɫɬеɪ в Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи бɵɥ ɫɨздаɧ в 2014 гɨдɭ 

ɤаɤ ɪезɭɥɶɬаɬ ɨɫɨзɧаɧɧɨй ɧеɨбɯɨдиɦɨɫɬи ɨбɴедиɧеɧиɹ ɭɫиɥий ɨɬдеɥɶɧɵɯ 

ɩɪедɩɪиɹɬий ɩɨ ɥеɫɨзагɨɬɨвɤе, ɩеɪеɪабɨɬɤе, ɬɪаɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɭɫɥɭгаɦ, ɷɧеɪгеɬиɤе. 

Пɨɦиɦɨ ɩеɪеɱиɫɥеɧɧɵɯ в ɫɨɫɬав ɤɥаɫɬеɪа вɨɲɥи ɧаɭɱɧɵе и ɨбɪазɨваɬеɥɶɧɵе 

ɨɪгаɧизаɰии. Ядɪɨ ɤɥаɫɬеɪа ɨбɪазɭɸɬ Аɪɯаɧгеɥɶɫɤий ɰеɥɥɸɥɨзɧɨ-бɭɦажɧɵй 

ɤɨɦбиɧаɬ и гɪɭɩɩа ɤɨɦɩаɧий «Тиɬаɧ», ɨɫɭɳеɫɬвɥɹɸɳаɹ ɨɫɧɨвɧɵе ɩɨɫɬавɤи ɫɵɪɶɹ. 

Цеɧɬɪаɥɶɧɵɦ звеɧɨɦ ɪазвиɬиɹ ɤɥаɫɬеɪа ɫɬаɥ ɩɪɨеɤɬ ɦɨдеɪɧизаɰии ЗАО 

«Леɫɨзавɨд 25» ɫ ɨбɳиɦ ɨбɴеɦɨɦ иɧвеɫɬиɰий в ɩɪибɥизиɬеɥɶɧɨɦ ɪазɦеɪе 4,2 ɦɥɪд 

ɪ. 

Пɨɹвɥеɧие ɫиɫɬеɦɧɵɯ ɩɪɨбɥеɦ ɹвиɥɨɫɶ ɫɥедɫɬвиеɦ ɦаɥɨй еɦɤɨɫɬи 

вɧɭɬɪеɧɧегɨ ɪɵɧɤа ɥеɫɨбɭɦажɧɨй ɩɪɨдɭɤɰии, ɫɨɯɪаɧɹвɲейɫɹ в ɩɨɫɥедɧие 1,5 

деɫɹɬиɥеɬиɹ ɧа ɮɨɧе ɧизɤɨй ɩɨɤɭɩаɬеɥɶɧɨй ɫɩɨɫɨбɧɨɫɬи ɧаɫеɥеɧиɹ. Пɪи ɷɬɨɦ 

ɨɬеɱеɫɬвеɧɧɨе ɦаɲиɧɨɫɬɪɨеɧие ɧе ɨбеɫɩеɱиваɥɨ вɨзɦɨжɧɨɫɬи ɩɪедɩɪиɹɬий ЛПК 

ɩɨ ɩеɪеɪабɨɬɤе ɨɬɯɨдɨв ɥеɫɨзагɨɬɨвɨɤ и деɪевɨɨбɪабɨɬɤи, ɩɨвɫеɦеɫɬɧɨ 

ɧабɥɸдаɥɫɹ деɮиɰиɬ ɦɨɳɧɨɫɬей ɩɨ ɩеɪеɪабɨɬɤе ɧизɤɨɤаɱеɫɬвеɧɧɨй, ɥиɫɬвеɧɧɨй и 

ɬɨɧɤɨɦеɪɧɨй дɪевеɫиɧɵ в гɨɬɨвɭɸ ɩɪɨдɭɤɰиɸ, ɫɩɨɫɨбɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪиɪɨваɬɶ ɧа 

ɪɵɧɤе. В ɫвɨɸ ɨɱеɪедɶ, вɵɲеɨɩиɫаɧɧɨе ɹвиɥɨɫɶ ɫɥедɫɬвиеɦ ɧизɤɨй 

заиɧɬеɪеɫɨваɧɧɨɫɬи ɩɪедɩɪиɧиɦаɬеɥей в ɪазвиɬии ɬаɤɨгɨ ɬиɩа ɩɪɨизвɨдɫɬв: 

ɨɬɫɭɬɫɬвие гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨддеɪжɤи ɩɪивеɥɨ ɤ иɧвеɫɬиɰиɨɧɧɨй 

ɧеɩɪивɥеɤаɬеɥɶɧɨɫɬи и ɫɧижеɧиɸ иɧɧɨваɰиɨɧɧɨй аɤɬивɧɨɫɬи. 

Вɦеɫɬе ɫ ɬеɦ, ɰеɥевɵе ɭɫɬаɧɨвɤи Сɬɪаɬегии ɩɪедɭɫɦаɬɪиваɸɬ 

ɧеɨбɯɨдиɦɨɫɬɶ ɨбеɫɩеɱеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɭɩɪавɥеɧиɹ ɥеɫаɦи, ɫɨɯɪаɧеɧие и 

ɩɨвɵɲеɧие иɯ ɪеɫɭɪɫɧɨ-ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤɨгɨ ɩɨɬеɧɰиаɥа, ɩɨвɵɲеɧие вɤɥада ɥеɫɧɨгɨ 

ɤɨɦɩɥеɤɫа Рɨɫɫийɫɤɨй Федеɪаɰии в ɫɨɰиаɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨе ɪазвиɬие ее 

ɫɭбɴеɤɬɨв, в ɨбеɫɩеɱеɧие ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤɨй безɨɩаɫɧɨɫɬи и ɫɬабиɥɶɧɨгɨ 

ɭдɨвɥеɬвɨɪеɧиɹ ɨбɳеɫɬвеɧɧɵɯ ɩɨɬɪебɧɨɫɬей в ɥеɫɧɵɯ ɪеɫɭɪɫаɯ [21]. Таɤ, ɫ 2008 

ɩɨ 2018 гɨд в ɥеɫɧɭɸ ɨɬɪаɫɥɶ Рɨɫɫии бɵɥɨ иɧвеɫɬиɪɨваɧɨ ɨɤɨɥɨ 100 ɦɥɪд ɪ., из ɧиɯ 

51 ɦɥɪд ɪ. - иɧвеɫɬиɰии в ɩɪиɨɪиɬеɬɧɵе ɩɪɨеɤɬɵ ɩɨ ɨɫвɨеɧиɸ ɥеɫɨв.  

В 2013 г. ɩɪавиɬеɥɶɫɬвɨɦ Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи бɵɥа ɭɬвеɪждеɧа 

гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧаɹ ɩɪɨгɪаɦɦа Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи ɩɨ ɪазвиɬиɸ ɥеɫɧɨгɨ 
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ɤɨɦɩɥеɤɫа Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи ɫ 2014 ɩɨ 2020 г. [21]. Одɧɨй из важɧейɲиɯ 

задаɱ ɩɪɨгɪаɦɦɵ ɹвɥɹеɬɫɹ ɨбеɫɩеɱеɧие ɷɮɮеɤɬивɧɨгɨ и ɭɫɬɨйɱивɨгɨ 

ɮɭɧɤɰиɨɧиɪɨваɧиɹ ɦиɧиɫɬеɪɫɬва ɩɪиɪɨдɧɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв и ЛПК Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй 

ɨбɥаɫɬи, 29 ɥеɫɧиɱеɫɬв и 1 ɥеɫɨɩаɪɤа.  

Гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧаɹ ɩɪɨгɪаɦɦа «Развиɬие ɥеɫɧɨгɨ ɤɨɦɩɥеɤɫа Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй 

ɨбɥаɫɬи (2014-2024)» ɫɨдеɪжиɬ ɧеɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨдɩɪɨгɪаɦɦ, ɨɩɪедеɥɹɸɳиɯ 

ɧаɩɪавɥеɧиɹ ɪазвиɬиɹ ɫиɫɬеɦɵ ɥеɫɧɨгɨ ɩɥаɧиɪɨваɧиɹ ɧа ɪегиɨɧаɥɶɧɨɦ и ɦеɫɬɧɨɦ 

ɭɪɨвɧɹɯ. 

Пɨдɩɪɨгɪаɦɦа ʋ1: «Обеɫɩеɱеɧие иɫɩɨɥɶзɨваɧиɹ ɥеɫɨв» ɩɨдɪазɭɦеваеɬ 

ɰеɥɶɸ ɨбеɫɩеɱеɧие ɪаɰиɨɧаɥɶɧɨгɨ и ɦɧɨгɨɰеɥевɨгɨ иɫɩɨɥɶзɨваɧиɹ ɥеɫɨв ɫ ɭɱеɬɨɦ 

иɯ ɫɨɰиаɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨгɨ и ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤɨгɨ зɧаɱеɧиɹ (ɪиɫɭɧɨɤ 16).  

 
Риɫɭɧɨɤ 16 – Сɨдеɪжаɧие ɩɨдɩɪɨгɪаɦɦɵ «Обеɫɩеɱеɧие иɫɩɨɥɶзɨваɧиɹ ɥеɫɨв» 

Иɫɬɨɱɧиɤ: [21]. 

Пɨдɩɪɨгɪаɦɦа ʋ2: «Вɨɫɩɪɨизвɨдɫɬвɨ ɥеɫɨв». Цеɥɶ: вɨɫɩɪɨизвɨдɫɬвɨ ɥеɫɨв 

дɥɹ ɫɬабиɥɶɧɨгɨ ɭдɨвɥеɬвɨɪеɧиɹ ɨбɳеɫɬвеɧɧɵɯ ɩɨɬɪебɧɨɫɬей в ɥеɫаɯ и ɥеɫɧɵɯ 

ɪеɫɭɪɫаɯ ɧа дɨɥгɨɫɪɨɱɧɵй ɩеɪиɨд вɪеɦеɧи (ɪиɫɭɧɨɤ 17).  
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Риɫɭɧɨɤ 17 – Сɨдеɪжаɧие ɩɨдɩɪɨгɪаɦɦɵ «Вɨɫɩɪɨизвɨдɫɬвɨ ɥеɫɨв» 

Иɫɬɨɱɧиɤ: [21]. 

Пɨдɩɪɨгɪаɦɦа ʋ3: «Оɯɪаɧа и заɳиɬа ɥеɫɨв» ɩɪеɫɥедɭеɬ ɰеɥɶ иɫɤɥɸɱеɧиɹ 

ɧеɨбɨɫɧɨваɧɧɨй гибеɥи ɥеɫɨв и ɩɨɬеɪɶ дɪевеɫиɧɵ ɨɬ ɥеɫɧɵɯ ɩɨжаɪɨв, вɪедɧɵɯ 

ɨɪгаɧизɦɨв и ɧебɥагɨɩɪиɹɬɧɵɯ ɮаɤɬɨɪɨв (ɪиɫɭɧɨɤ 18).  

 
Риɫɭɧɨɤ 18 – Сɨдеɪжаɧие ɩɨдɩɪɨгɪаɦɦɵ «Оɯɪаɧа и заɳиɬа ɥеɫɨв» 

Иɫɬɨɱɧиɤ: [21]. 

Пɨдɩɪɨгɪаɦɦа ʋ4: «Обеɫɩеɱеɧие ɪеаɥизаɰии гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɪɨгɪаɦɦɵ 

Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи «Развиɬие ɥеɫɧɨгɨ ɤɨɦɩɥеɤɫа Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи 

(2014 - 2024 гɨдɵ)» (ɪиɫɭɧɨɤ 19). 



56 

  

 
Риɫɭɧɨɤ 19 – Сɨдеɪжаɧие ɩɨдɩɪɨгɪаɦɦɵ "Обеɫɩеɱеɧие ɪеаɥизаɰии 

гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɪɨгɪаɦɦɵ Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи "Развиɬие ɥеɫɧɨгɨ ɤɨɦɩɥеɤɫа 

Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи (2014 - 2024 гɨдɵ)". 

Иɫɬɨɱɧиɤ: [21]. 

Реаɥизаɰиɹ ɩɨɫɬавɥеɧɧɵɯ ɰеɥей ɬɪебɭеɬ ɤɨɨɪдиɧаɰии ɭɫиɥий ɨɪгаɧɨв 

гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй вɥаɫɬи, ɨɪгаɧɨв ɦеɫɬɧɨгɨ ɫаɦɨɭɩɪавɥеɧиɹ и бизɧеɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ в 

ɩɪɨɰеɫɫе ɫɨздаɧиɹ иɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɤɥаɫɬеɪа, вɵɫɬɭɩаɸɳегɨ 

ɧаибɨɥее ɪаɰиɨɧаɥɶɧɨй ɮɨɪɦɨй ɦежɨɬɪаɫɥевɨгɨ ɪазвиɬиɹ в ɨбɥаɫɬи.  

Сɭɳеɫɬвɭɸɳаɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪа ɭɩɪавɥеɧиɹ ЛПК ɧеɫɨвеɪɲеɧɧа, ɬаɤ ɤаɤ 

ɫɤɨɧɰеɧɬɪиɪɨваɧа ɧа ɪеɲеɧии иɫɤɥɸɱиɬеɥɶɧɨ ɨɬɪаɫɥевɵɯ задаɱ. Важɧɵɦ 

вɨɩɪɨɫɨɦ в ɩɪɨɰеɫɫе ɫɨɰиаɥɶɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɨɫɬаеɬɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪеɧɬɨɫɩɨɫɨбɧɨɫɬɶ ɩɪɨдɭɤɰии, ее вɨɫɬɪебɨваɧɧɨɫɬɶ ɧе ɬɨɥɶɤɨ вɧɭɬɪеɧɧиɦ, ɧɨ 

и вɧеɲɧиɦ ɪɵɧɤɨɦ. Пɪи ɷɬɨɦ вɨзɦɨжɧɨɫɬи егɨ ɪеɲеɧиɹ ɨгɪаɧиɱеɧɵ ɮиɧаɧɫɨвɨ и 

иɧвеɫɬиɰиɨɧɧɨ: ɪɨɫɬ дɨбавɥеɧɧɨй ɫɬɨиɦɨɫɬи ɫɤɥадɵваеɬɫɹ ɧа ɷɬаɩаɯ ɩɪɨɯɨждеɧиɹ 

ɦежɨɬɪаɫɥевɨй ɬеɯɧɨɥɨгиɱеɫɤɨй ɰеɩɨɱɤи ɩɪи взаиɦɨдейɫɬвии ɫɦежɧɵɯ 

ɩɪɨизвɨдɫɬв. Пɪи ɷɬɨɦ ɧеɨбɯɨдиɦɨ дɨɩɨɥɧиɬеɥɶɧɨе ɮиɧаɧɫиɪɨваɧие в ɫɨздаɧие 

ɧɨвɵɯ и ɦɨдеɪɧизаɰиɸ ɫɭɳеɫɬвɭɸɳиɯ ɦɨɳɧɨɫɬей ЛПК, иɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵе 

ɨбɴеɤɬɵ, ɱɬɨ ɧевɨзɦɨжɧɨ без ɪазвиɬиɹ ɥɶгɨɬɧɵɯ ɪежиɦɨв иɧвеɫɬиɪɨваɧиɹ и 

ɭɫɥɨвий ɥеɫɨɩɨɥɶзɨваɧиɹ. 

Дɥɹ ɫɨвеɪɲеɧɫɬвɨваɧиɹ ɪабɨɬɵ ЛПК Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи, в ɬɨɦ ɱиɫɥе дɥɹ 

ɫɨздаɧиɹ ɭɫɥɨвий ɷɮɮеɤɬивɧɨгɨ вɧедɪеɧиɹ иɧɧɨваɰий, в 2014 г. Миɧиɫɬеɪɫɬвɨɦ 

ɩɪиɪɨдɧɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв и ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɤɨɦɩɥеɤɫа Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи 
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бɵɥа ɭɬвеɪждеɧа «Сɬɪаɬегиɹ ɪазвиɬиɹ ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɤɨɦɩɥеɤɫа 

Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи ɧа ɩеɪиɨд дɨ 2030 гɨда» [20]. В ɪаɦɤаɯ ɪеаɥизаɰии 

Сɬɪаɬегии ведеɬɫɹ ɩеɪеɫɬɪɨйɤа ɤɨɦɩɥеɤɫа, ɧаɩɪавɥеɧɧаɹ ɧа ɩɨвɵɲеɧие 

ɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬи ɩɪɨизвɨдɫɬва, ɦɨдеɪɧизаɰиɸ и ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵе ɩɪеɨбɪазɨваɧиɹ.  

Гɥавɧɵɦ ɪезɭɥɶɬаɬɨɦ Сɬɪаɬегии ɪазвиɬиɹ ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɤɨɦɩɥеɤɫа 

Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи дɨ 2030 г. дɨɥжɧа ɫɬаɬɶ ɦаɤɫиɦаɥɶɧаɹ ɪеаɥизаɰиɹ 

ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨгɨ ɩɨɬеɧɰиаɥа ɥеɫɨв Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи ɧа ɨɫɧɨве ɫɨздаɧиɹ 

вɵɫɨɤɨɷɮɮеɤɬивɧɨгɨ ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɰеɧɬɪа загɨɬɨвɤи и ɤɨɦɩɥеɤɫɧɨй 

ɩеɪеɪабɨɬɤи дɪевеɫɧɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв. Реаɥизаɰиɹ ɦеɪɨɩɪиɹɬий ɫɬɪаɬегии ɩɨзвɨɥиɬ 

ɨɩɬиɦизиɪɨваɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɫɬавɨɤ ɩɪɨдɭɤɰии ɧа ɬɨваɪɧɵе ɪɵɧɤи и 

ɫбаɥаɧɫиɪɨваɬɶ ɨбɴеɦɵ загɨɬɨвɤи и ɩеɪеɪабɨɬɤи дɪевеɫɧɨгɨ ɫɵɪɶɹ. Пɪи 

ɦɨдеɪɧизаɰии и ɧɨвɨɦ ɫɬɪɨиɬеɥɶɫɬве ɩеɪеɪабаɬɵваɸɳиɯ ɩɪедɩɪиɹɬий бɭдɭɬ 

ɫɨздаɧɵ вɵɫɨɤɨɩɪɨизвɨдиɬеɥɶɧɵе ɪабɨɱие ɦеɫɬа, ɩɪɨизɨйдеɬ ɫɭɳеɫɬвеɧɧɵй ɪɨɫɬ 

заɪабɨɬɧɨй ɩɥаɬɵ и жизɧеɧɧɨгɨ ɭɪɨвɧɹ ɪабɨɬɧиɤɨв ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ 

ɤɨɦɩɥеɤɫа. 

Пеɪвɵй базɨвɵй ɫɰеɧаɪий Сɬɪаɬегии ɹвɥɹеɬɫɹ ɭɦеɪеɧɧɨ-ɨɩɬиɦиɫɬиɱɧɵɦ, в 

ɬɨ вɪеɦɹ ɤаɤ вɬɨɪɨй ɫɰеɧаɪий иɧɬеɧɫивɧɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɹвɥɹеɬɫɹ иɧɧɨваɰиɨɧɧɵɦ. 

Реаɥизаɰиɹ ɦеɪɨɩɪиɹɬий Сɬɪаɬегии, ɧаɩɪавɥеɧɧɵɯ ɧа ɪɨɫɬ дɨбавɥеɧɧɨй ɫɬɨиɦɨɫɬи 

в ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥеɤɫе, ɩɨзвɨɥиɬ в базɨвɨɦ ɫɰеɧаɪии ɭвеɥиɱиɬɶ ɨбɴеɦ 

ɨɬгɪɭжаеɦɨй ɩɪɨдɭɤɰии ɤ 2030 г. ɧе ɦеɧее ɱеɦ в 2-2,5 ɪаза, ɱɬɨ в ɤɨɧеɱɧɨɦ иɬɨге 

ɫдеɥаеɬ вɤɥад ɥеɫɧɨй ɨɬɪаɫɥи в ваɥɨвɵй ɪегиɨɧаɥɶɧɵй ɩɪɨдɭɤɬ Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй 

ɨбɥаɫɬи бɨɥее веɫɨɦɵɦ. Оɫɧɨвɧɵе ɩɨɤазаɬеɥи, ɤɨɬɨɪɵе ɩɪедɩɨɥагаеɬɫɹ дɨɫɬиɱɶ в 

ɪезɭɥɶɬаɬе ɪеаɥизаɰии ɫɬɪаɬегии, ɩɪедɫɬавɥеɧɵ в ɬабɥиɰе 4 [20]. 

Табɥиɰа 4 - Оɫɧɨвɧɵе ɩɨɤазаɬеɥи ɩɪɨизвɨдɫɬва ɩɪɨдɭɤɰии ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ 

ɤɨɦɩɥеɤɫа Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи ɧа ɩеɪиɨд дɨ 2030 г. 
Наименование 
показаɬелɹ 

ЕИ Сɰенарий 2012 2020 %  
к 2012 

2030 % 
к 2012 

Загɨɬɨвɤа 
дɪевеɫиɧɵ 

ɦɥɧ ɦ3 1 11,4 14,5 127 19 167 

2 16,5 145 21 в 1,8 ɪ. 

Пиɥɨɦаɬеɪиаɥɵ ɬɵɫ. ɦ3 1 1650 2200 133 2300 139 
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Наименование 
показаɬелɹ 

ЕИ Сɰенарий 2012 2020 %  
к 2012 

2030 % 
к 2012 

2 2300 139 2500 в 1,5 ɪ. 

Фаɧеɪа ɤɥееɧаɹ ɬɵɫ. ɦ3 1 116,4 180 155 180 155 

2 200 172 250 в 2,1 ɪ. 

Пɥиɬɵ 
дɪевеɫɧɨɫɬɪɭжеɱɧɵе 

ɬɵɫ. ɦ3 1 
 

250 - 300 - 

2 250 - 350 - 

Дɨɦа деɪевɹɧɧɵе 
завɨдɫɤɨгɨ 
изгɨɬɨвɥеɧиɹ 

ɬɵɫ. ɦ2 1 
 

200 - 300 - 

2 300 
 

400 
 

Дɪевеɫɧɵе 
гɪаɧɭɥɵ 

ɬɵɫ. ɬ 1 70 300 в 4,3 ɪ. 400 в 5,7 ɪ. 

2 400 в 5,7 ɪ. 500 В 7 ɪ. 

Цеɥɥɸɥɨза 
ɬɨваɪɧаɹ 

ɬɵɫ. ɬ 1 770 480 62 300 39 

2 300 39 250 32 

Бɭɦага ɬɵɫ. ɬ 1 320 590 в 1,8 ɪ. 590 в 1,8 ɪ. 

2 660 в 2 ɪ. 800 в 2,5 ɪ. 

Каɪɬɨɧ ɬɵɫ. ɬ 1 988 1095 111 1095 111 

2 1600 в 1,6 ɪ. 1800 в 1,8 ɪ. 

Цеɥɥɸɥɨзɧɨе виɫɤɨзɧɨе 
вɨɥɨɤɧɨ 

ɬɵɫ. ɬ 1 
 

- - - - 

2 - - 300 - 

Биɨɦаɫɥɨ ɬɵɫ. ɬ 1 — - - - - 

2 - - 100 - 

Иɫɬɨɱɧиɤ: [20]. 

Таɤиɦ ɨбɪазɨɦ, даɧɧɵе ɬабɥиɰɵ 4 ɩɨзвɨɥɹɸɬ заɤɥɸɱиɬɶ, ɱɬɨ ɩɪиɦеɧеɧие 

ɧɨвɵɯ ɬеɯɧиɱеɫɤиɯ ɪеɲеɧий в ɨɪгаɧизаɰии ɩɪɨизвɨдɫɬвеɧɧɵɯ ɩɪɨɰеɫɫɨв ɩɨзвɨɥиɬ 

ɨɳɭɬиɦɨ ɫɧизиɬɶ ɧагɪɭзɤɭ ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɵɯ ɩɪедɩɪиɹɬий ɧа ɨɤɪɭжаɸɳɭɸ 

ɫɪедɭ, ɭдеɥɶɧɭɸ ɷɧеɪгɨеɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨизвɨдɫɬва, ɪазвиɬɶ иɧдɭɫɬɪиɸ ɩɪɨизвɨдɫɬва 

биɨɬɨɩɥива из дɪевеɫɧɵɯ ɦаɬеɪиаɥɨв, ɨɪиеɧɬиɪɨваɧɧɭɸ ɧа ɷɧеɪгеɬиɱеɫɤие 

ɩɨɬɪебɧɨɫɬи Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи.  
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Оɫɧɨвɧаɹ ɰеɥɶ Гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɪɨгɪаɦɦɵ «Оɯɪаɧа ɨɤɪɭжаɸɳей ɫɪедɵ, 

вɨɫɩɪɨизвɨдɫɬвɨ и иɫɩɨɥɶзɨваɧие ɩɪиɪɨдɧɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи 

(2014-2024)» ɫɨɫɬɨиɬ в ɭɥɭɱɲеɧии и ɫɬабиɥизаɰии ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤɨй ɫиɬɭаɰии, а 

ɬаɤже ɩɨвɵɲеɧии ɫɬеɩеɧи ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤɨй безɨɩаɫɧɨɫɬи в ɪегиɨɧе. В ее ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

вɯɨдɹɬ ɬɪи ɩɨдɩɪɨгɪаɦɦɵ, в ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪажеɧɵ аɤɬɭаɥɶɧɵе ɧаɩɪавɥеɧиɹ ɪазвиɬиɹ 

ɨбɥаɫɬи: 

1. «Оɯɪаɧа ɨɤɪɭжаɸɳей ɫɪедɵ и ɨбеɫɩеɱеɧие ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤɨй безɨɩаɫɧɨɫɬи 

Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи». 

2. «Вɨɫɩɪɨизвɨдɫɬвɨ и иɫɩɨɥɶзɨваɧие ɩɪиɪɨдɧɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв». 

3. «Развиɬие вɨдɨɯɨзɹйɫɬвеɧɧɨгɨ ɤɨɦɩɥеɤɫа Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи». 

Сɪеди ɩɨɫɬавɥеɧɧɵɯ задаɱ в ɪаɦɤаɯ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ заɹвɥеɧɵ ɬаɤие 

ɤаɤ ɭɫɬɪаɧеɧие ɩɨɫɥедɫɬвий ɪаɧее ɧаɧеɫеɧɧɨгɨ ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤɨгɨ ɭɳеɪба; 

ɫɬɪеɦɥеɧие ɤ ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤɨɦɭ баɥаɧɫɭ за ɫɱеɬ ɩɨддеɪжаɧиɹ биɨɪазɧɨɨбɪазиɹ в 

заɩɨведɧиɤаɯ, ɫɨɯɪаɧеɧиɹ и вɨɫɩɪɨизвɨдɫɬва ɨɯɨɬɧиɱɶиɯ ɪеɫɭɪɫɨв; 

вɨɫɫɬаɧɨвɥеɧие вɨдɧɵɯ ɨбɴеɤɬɨв дɥɹ бɥагɨɩɪиɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨвий жизɧи ɧаɫеɥеɧиɹ.     

Оɫɧɨвɧɵɦи иɬɨгаɦи вɧедɪеɧиɹ ɩɪɨгɪаɦɦɧɵɯ ɦеɪɨɩɪиɹɬий ɤ ɧаɱаɥɭ 2020 

гɨда ɦɨжɧɨ ɫɱиɬаɬɶ ɫɥедɭɸɳие: 

1) завеɪɲеɧɵ иɧвеɫɬиɰиɨɧɧɵе ɮазɵ ɩɪɨеɤɬɨв: Мɨдеɪɧизаɰиɹ ɤаɪɬɨɧɧɨ-

бɭɦажɧɨгɨ ɩɪɨизвɨдɫɬва и ɩɪɨизвɨдɫɬва беɥɵɯ бɭɦаг; 

2) ɦɨдеɪɧизаɰиɹ ɩɪɨизвɨдɫɬвеɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬей ɩɨ ɩеɪеɪабɨɬɤе ɩиɥɨвɨɱɧɨгɨ 

ɫɵɪɶɹ ɧа ɭɱаɫɬɤе «Цигɥɨɦеɧɶ» ЗАО «Леɫɨзавɨд 25»; 

3) ɫɬɪɨиɬеɥɶɫɬвɨ ɥеɫɨɩиɥɶɧɨгɨ завɨда и ɦɨдеɪɧизаɰиɹ ɫɭɳеɫɬвɭɸɳегɨ 

деɪевɨɨбɪабаɬɵваɸɳегɨ ɩɪɨизвɨдɫɬва» ООО «Веɥɶɫɤий ДОК»; 

4) завеɪɲиɥиɫɶ ɨɪгаɧизаɰиɨɧɧɵе ɦеɪɨɩɪиɹɬиɹ ɩɨ ɫɨздаɧиɸ ɩеɪвɨгɨ в Рɨɫɫии 

иɧɧɨваɰиɨɧɧɨгɨ ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɤɥаɫɬеɪа Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи 

«ПɨɦɨɪИɧɧɨваЛеɫ»; 

5) ɪазɪабɨɬаɧа ɩɪɨгɪаɦɦа ɪазвиɬиɹ дɨ 2025 гɨда, ɧаɱаɬа ɩɨдгɨɬɨвɤа 

ɩеɪɫɩеɤɬивɧɵɯ ɩɪɨеɤɬɨв, ɧаɰеɥеɧɧɵɯ ɧа ɩɨвɵɲеɧие ɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬи 

ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɩɪɨизвɨдɫɬва. 
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Оɩиɪаɹɫɶ ɧа иɧɫɬиɬɭɰиɨɧаɥɶɧɭɸ ɦаɬɪиɰɭ, ɥежаɳɭɸ в ɨɫɧɨве ɩɪɨɰеɫɫɨв 

ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ (ɩаɪагɪаɮ 1.2), ɫɨгɥаɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨй ɥɸбаɹ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɭɩɪавɥеɧиɸ иɦи ɪаɫɫɦаɬɪиваеɬɫɹ ɱеɪез ɩɪизɦɭ ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤиɯ ɩɪɨбɥеɦ, 

заɥɨжеɧɧɵɯ, в ɫвɨɸ ɨɱеɪедɶ, в ЦУР ɧа ɧаɰиɨɧаɥɶɧɨɦ ɭɪɨвɧе Рɨɫɫийɫɤɨй 

Федеɪаɰии, ɦɨжɧɨ вɵдеɥиɬɶ ɱеɬɵɪе ɨɫɧɨвɧɵɯ ɧаɩɪавɥеɧиɹ: ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤɨе, 

ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨе, ɫɨɰиаɥɶɧɨе и ɩɪɨизвɨдɫɬвеɧɧɨе ɩɨ ɫɨвеɪɲеɧɫɬвɨваɧиɸ в ɫɮеɪе 

ɪазвиɬиɹ ЛПК. 

Эɤɨɥɨгиɱеɫɤɨе ɧаɩɪавɥеɧие вɤɥɸɱаеɬ ɬаɤие ɰеɥи, ɤаɤ ɫɧижеɧие вɵбɪɨɫɨв, 

ɨɬвеɬɫɬвеɧɧɵе заɤɭɩɤи и ɫɨɯɪаɧеɧие биɨɪазɧɨɨбɪазиɹ ɪегиɨɧа. 

Дɥɹ ɫɧижеɧиɹ вɵбɪɨɫɨв ɧеɨбɯɨдиɦɨ ɨбɹзаɬɶ ɩɪедɩɪиɹɬиɹ ЛПК ɫɨбɥɸдаɬɶ 

ɦеждɭɧаɪɨдɧɵе ɫɬаɧдаɪɬɵ в ɨбɥаɫɬи ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ. Дɥɹ ɩɪɨвеɪɤи 

ɪеаɥизаɰии ɷɬɨй ɦеɪɵ ɧеɨбɯɨдиɦɨ ɩɪɨвɨдиɬɶ ɪегɭɥɹɪɧɵе заɦеɪɵ загɪɹзɧеɧɧɨɫɬи 

ɨɤɪɭжаɸɳей ɫɪедɵ. Таɤже иɦееɬ ɫɦɵɫɥ ɫɬиɦɭɥиɪɨваɬɶ ɩɪедɩɪиɹɬиɹ ɤ 

ɩɪиɦеɧеɧиɸ зеɥеɧɵɯ ɬеɯɧɨɥɨгий ɩɭɬеɦ ɫɧижеɧиɹ ɧаɥɨгɨвɨй ɧагɪɭзɤи ɬеɯ 

ɩɪедɩɪиɹɬий, ɤɨɬɨɪɵе беɪежɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɤɪɭжаɸɳей ɫɪеде [88]. 

ЛПК Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи ɫɦɨжеɬ вɵйɬи ɧа иɧɨɫɬɪаɧɧɵе ɪɵɧɤи, еɫɥи 

бɭдеɬ ɩɪɨвɨдиɬɶɫɹ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧаɹ ɩɨɥиɬиɤа ɨɬвеɬɫɬвеɧɧɵɯ заɤɭɩɨɤ. 

Пɨɥɨжиɬеɥɶɧɨе дейɫɬвие ɨɤажеɬ ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤаɹ ɦаɪɤиɪɨвɤа, ɤɨɬɨɪаɹ иɧɮɨɪɦиɪɭеɬ 

ɩɨɤɭɩаɬеɥей ɨб ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤиɯ ɫвɨйɫɬваɯ ɩɪɨдɭɤɰии. Пɪивɥеɤаɬеɥɶɧɵɦ дɥɹ 

ɩɨɬɪебиɬеɥей ɬаɤже ɨɤажеɬɫɹ ɷɤɨдизайɧ. Нɨ ɫаɦɵй бɨɥɶɲɨй вɤɥад в ɪазвиɬие ЛПК 

Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи вɧеɫеɬ ɫеɪɬиɮиɤаɰиɹ, ɧаɩɪиɦеɪ, FSC. Леɫɧɨй 

ɩɨɩеɱиɬеɥɶɫɤий ɫɨвеɬ (FSC) ɩɪɨдвигаеɬ ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤи ɨɬвеɬɫɬвеɧɧɨе, ɫɨɰиаɥɶɧɨ 

вɵгɨдɧɨе и ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤи жизɧеɫɩɨɫɨбɧɨе ɭɩɪавɥеɧие ɥеɫаɦи в ɦиɪе. Пɪɨдɭɤɰиɸ 

из дɪевеɫиɧɵ, ɩɪɨизведеɧɧɭɸ в Рɨɫɫии, ɩɪизɧаɸɬ вɨ вɫеɦ ɦиɪе, еɫɥи ɨɧа бɭдеɬ 

ɫеɪɬиɮиɰиɪɨваɧа. А вɵɯɨд ɧа ɦиɪɨвɨй ɪɵɧɨɤ ɨзɧаɱаеɬ ɧɨвɵе гɨɪизɨɧɬɵ и 

ɩеɪɫɩеɤɬивɵ ɪазвиɬиɹ дɥɹ ɨɬɪаɫɥи. 

Сɨɯɪаɧеɧие биɨɪазɧɨɨбɪазиɹ ɪегиɨɧа заɤɥɸɱаеɬɫɹ в ɫɨɯɪаɧеɧии ɦеɫɬ 

ɨбиɬаɧиɹ диɤиɯ живɨɬɧɵɯ и ɫɬабиɥɶɧɨɫɬи ɷɤɨɫиɫɬеɦɵ ɪегиɨɧа. Дɥɹ ɷɬɨгɨ 

ɧеɨбɯɨдиɦɨ ɪегɭɥɹɪɧɨ вɵɫаживаɬɶ ɧɨвɵе деɪевɶɹ, ɨɫɭɳеɫɬвɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ за 

вɵɪɭбɤаɦи деɪевɶев, ɩɪɨвɨдиɬɶ ɪɭбɤи ɭɯɨда и иɧɬеɧɫивɧɨе ɥеɫɨвɨɫɫɬаɧɨвɥеɧие. 
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 Эɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨе ɧаɩɪавɥеɧие заɤɥɸɱаеɬɫɹ в ɩɪивɥеɱеɧии иɧвеɫɬиɰий, 

ɫɨздаɧии иɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ и ɩɪɨведеɧии аɧɬиɤɨɪɪɭɩɰиɨɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи.  

Иɧвеɫɬиɰии ɦɨжɧɨ ɩɪивɥеɱɶ, ɫɨздав ɥɶгɨɬɧɵе ɭɫɥɨвиɹ дɥɹ иɧвеɫɬɨɪɨв. В 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱае даже ɩɪи ɧаɥиɱии вɵɫɨɤɨгɨ иɧвеɫɬиɰиɨɧɧɨгɨ ɪиɫɤа иɧвеɫɬɨɪɨв 

заиɧɬеɪеɫɭɸɬ ɩɪɨеɤɬɵ, ɫвɹзаɧɧɵе ɫ ɪазвиɬиеɦ ЛПК Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи. 

Пɪедɨɫɬавɥеɧие иɧвеɫɬɨɪаɦ гаɪаɧɬий ɨɬ ɧеɤɨɦɦеɪɱеɫɤиɯ ɪиɫɤɨв ɬаɤже 

ɩɨɥɨжиɬеɥɶɧɨ ɩɨвɥиɹеɬ ɧа ɩɪивɥеɱеɧие иɧвеɫɬиɰий в ɪегиɨɧ, ɤɨɬɨɪɵе ɦɨжɧɨ 

ɩɪивɥеɤаɬɶ ɩɭɬеɦ вɧедɪеɧиɹ ɥизиɧгɨвɵɯ ɬеɯɧɨɥɨгий. 

Дɥɹ ɫɬабиɥɶɧɨгɨ ɮɭɧɤɰиɨɧиɪɨваɧиɹ и ɤаɱеɫɬвеɧɧɨй ɥɨгиɫɬиɤи ɧеɨбɯɨдиɦɨ 

ɧаɥиɱие ɪазвиɬɨй иɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Дɥɹ ɷɬɨгɨ ɧеɨбɯɨдиɦɨ ɫɨздаɧие ɦɨɳɧɨй 

ɷɤɫɩеɪиɦеɧɬаɥɶɧɨй ɧаɭɱɧɨ-иɫɫɥедɨваɬеɥɶɫɤɨй базɵ ЛПК, а ɬаɤже ɪазвиɬие ɥеɫɧɵɯ 

и ɥеɫɨвɨзɧɵɯ дɨɪɨг. В дɨɩɨɥɧеɧие ɤ ɷɬɨɦɭ ɦɨжɧɨ ɪазвиваɬɶ и ɫɨɰиаɥɶɧɭɸ 

иɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɨɬдаваɹ ɩɪедɩɨɱɬеɧие ɩɪɨеɤɬаɦ, в ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪедɭɫɦɨɬɪеɧɨ 

иɫɩɨɥɶзɨваɧие деɪевɹɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰий.  

Аɧɬиɤɨɪɪɭɩɰиɨɧɧаɹ ɩɨɥиɬиɤа дɨɥжɧа бɵɬɶ ɧаɩɪавɥеɧа, ɩɪежде вɫегɨ, ɧа 

ɭжеɫɬɨɱеɧие ɧɨɪɦ заɤɨɧɨдаɬеɥɶɫɬва, в ɬ.ɱ. ɭжеɫɬɨɱеɧие ɫаɧɤɰий за ɧезаɤɨɧɧɭɸ 

вɵɪɭбɤɭ ɥеɫа, ɧеɪаɰиɨɧаɥɶɧɨе иɫɩɨɥɶзɨваɧие дɪевеɫиɧɵ, иɫɩɨɥɶзɨваɧие 

ɤɨɪɪɭɩɰиɨɧɧɵɯ ɫɯеɦ. Дɥɹ ɬɨгɨ, ɱɬɨбɵ вɵɹвɥɹɬɶ ɮаɤɬɵ ɧаɪɭɲеɧиɹ 

заɤɨɧɨдаɬеɥɶɫɬва, ɧеɨбɯɨдиɦɨ ɫɨздаɬɶ иɧɫɬиɬɭɬ ɨбɳеɫɬвеɧɧɵɯ ɩɪɨвеɪɨɤ, а ɬаɤже 

иɫɩɨɥɶзɨваɬɶ ɦеɬɨдɵ аɧаɥиза ɬеɧевɨй ɷɤɨɧɨɦиɤи. 

Сɨɰиаɥɶɧɨе ɧаɩɪавɥеɧие вɤɥɸɱаеɬ, ɧа ɧаɲ взгɥɹд, ɬɪи ɨɫɧɨвɧɵɯ ɰеɥи: 

ɫɧижеɧие ɫɨɰиаɥɶɧɨй ɧаɩɪɹжеɧɧɨɫɬи, ɩɨвɵɲеɧие ɭɪɨвɧɹ жизɧи ɧаɫеɥеɧиɹ и 

бɥагɨɭɫɬɪɨйɫɬвɨ ɬеɪɪиɬɨɪии. 

Сɧижеɧие ɫɨɰиаɥɶɧɨй ɧаɩɪɹжеɧɧɨɫɬи дɨɫɬигаеɬɫɹ ɩɭɬеɦ ɫɨздаɧиɹ ɧɨвɵɯ 

ɪабɨɱиɯ ɦеɫɬ, ɱɬɨ ɩɨзвɨɥиɬ безɪабɨɬɧɵɦ ɩɨɥɭɱиɬɶ иɫɬɨɱɧиɤ дɨɯɨдɨв, ɬаɤже 

ɩɨвɵɲеɧие дɨɯɨдɨв гɪаждаɧ ɩɨɥɨжиɬеɥɶɧɨ ɫɤажеɬɫɹ ɧа ɩɨɤɭɩаɬеɥɶɧɨй 

ɫɩɨɫɨбɧɨɫɬи ɧаɫеɥеɧиɹ. Дɪɭгɨй ɦеɪɨй в даɧɧɨɦ бɥɨɤе ɹвɥɹеɬɫɹ ɩɨвɵɲеɧие 

ɤваɥиɮиɤаɰии ɫɨɬɪɭдɧиɤɨв ЛПК. У ɷɬɨгɨ ɩɪɨɰеɫɫа еɫɬɶ дɨɩɨɥɧиɬеɥɶɧɵй 

ɫɨɰиаɥɶɧɵй ɷɮɮеɤɬ: ɱеɦ вɵɲе ɭɪɨвеɧɶ ɩɪɨɫвеɳеɧɧɨɫɬи и ɨбɪазɨваɧɧɨɫɬи 

ɧаɫеɥеɧиɹ, ɬеɦ ɧиже веɪɨɹɬɧɨɫɬɶ вɨзɧиɤɧɨвеɧиɹ ɫɨɰиаɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥиɤɬɨв. 
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Пɨвɵɲеɧие ɭɪɨвɧɹ жизɧи ɧаɫеɥеɧиɹ вɨзɦɨжɧɨ ɤаɤ ɪезɭɥɶɬаɬ ɫɥедɭɸɳиɯ 

ɦеɪɨɩɪиɹɬий: ɪазвиɬие ɫɥабɨ ɧаɫеɥеɧɧɵɯ ɪайɨɧɨв, ɱɬɨ ɩɪедɩɨɥагаеɬ ɫɨздаɧие в 

ɧиɯ ɨбɴеɤɬɨв ЛПК; ɫɧижеɧие безɪабɨɬиɰɵ (в 2017 гɨдɭ ɭɪɨвеɧɶ безɪабɨɬиɰɵ 

ɫɨɫɬавиɥ 6,5 %, ɩɪевɵɫив ɤɪиɬиɱеɫɤий ɭɪɨвеɧɶ – 5 %) ɩɭɬеɦ ɫɨздаɧиɹ ɧɨвɵɯ 

ɪабɨɱиɯ ɦеɫɬ, а ɬаɤже ɩеɪеɨбɭɱеɧиɹ ɫɨɬɪɭдɧиɤɨв дɪɭгиɯ ɫɮеɪ; ɩеɪеɧаɩɪавɥеɧие 

ɱаɫɬи ɧаɥɨгɨвɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥеɧий, ɤɨɬɨɪɵе ɭвеɥиɱаɬɫɹ ɩɪи ɭɫɩеɲɧɨɦ ɪазвиɬии ЛПК, 

в ɫɨɰиаɥɶɧɭɸ ɫɮеɪɭ [112]. 

Бɥагɨɭɫɬɪɨйɫɬвɨ ɬеɪɪиɬɨɪии ɩɪедɩɨɥагаеɬ ɫɨздаɧие ɪеɤɪеаɰиɨɧɧɵɯ зɨɧ, 

ɬаɤиɯ ɤаɤ ɩаɪɤи, ɦаɪɲɪɭɬɵ дɥɹ ɩɪɨгɭɥɨɤ и ɬ.ɩ., в ɬɨɦ ɱиɫɥе ɫ ɩɪивɥеɱеɧиеɦ 

ɱаɫɬɧɵɯ ɩаɪɬɧеɪɨв в ɩɪɨеɤɬаɯ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨ-ɱаɫɬɧɨгɨ ɩаɪɬɧеɪɫɬва. 

Неɨɬɴеɦɥеɦɵɦ ɷɥеɦеɧɬɨɦ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ вɵɫɬɭɩаеɬ ɫɨɰиаɥɶɧɨ 

ɨɬвеɬɫɬвеɧɧɨе ɩɨведеɧие бизɧеɫа. Кɨɪɩɨɪаɬивɧаɹ ɫɨɰиаɥɶɧаɹ ɨɬвеɬɫɬвеɧɧɨɫɬɶ 

заɤɥɸɱаеɬɫɹ в ɦаɤɫиɦизаɰии ɩɨɥɨжиɬеɥɶɧɵɯ ɷɮɮеɤɬɨв деɹɬеɥɶɧɨɫɬи ЛПК 

(ɫɨбɥɸдеɧие ɬɪɭдɨвɨгɨ заɤɨɧɨдаɬеɥɶɫɬва, ɷɬиɱеɫɤиɯ и ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤиɯ 

заɤɨɧɨдаɬеɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɩɪедɨɫɬавɥеɧие ɫɨɰиаɥɶɧɵɯ гаɪаɧɬий ɫɨɬɪɭдɧиɤаɦ и ɬ.д.) 

и ɦиɧиɦизаɰии ɨɬɪиɰаɬеɥɶɧɵɯ ɷɮɮеɤɬɨв (загɪɹзɧеɧие ɨɤɪɭжаɸɳей ɫɪедɵ, 

ɧаɪɭɲеɧие ɷɤɨбаɥаɧɫа, ɩɪевɵɲеɧие дɨɩɭɫɬиɦɨгɨ ɭɪɨвɧɹ ɲɭɦа и ɬ.д.). 

Пɪɨизвɨдɫɬвеɧɧɨе ɧаɩɪавɥеɧие вɤɥɸɱаеɬ ɬаɤие ɰеɥи, ɤаɤ ɫɧижеɧие 

издеɪжеɤ, вɧедɪеɧие иɧɧɨваɰий в ЛПК и ɧаɯɨждеɧие ɧɨвɵɯ ɪɵɧɤɨв ɫбɵɬа. 

Сɧижеɧие издеɪжеɤ вɨзɦɨжɧɨ ɩɪи иɫɩɨɥɶзɨваɧии вɬɨɪиɱɧɨгɨ ɫɵɪɶɹ, 

ɧаɩɪиɦеɪ, ɭɩаɤɨвɤи; ɤɥаɫɬеɪизаɰии, ɬ.е. ɫɨздаɧии ɭɫɬɨйɱивɵɯ ɫвɹзей ɦеждɭ вɫеɦи 

ɷɥеɦеɧɬаɦи ɤɥаɫɬеɪа (ɹдɪɨ, ɩɨɫɬавɳиɤи, ɪɵɧɨɤ ɬɪɭда, НИИ, гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɵе и 

ɦɭɧиɰиɩаɥɶɧɵе ɨɪгаɧɵ вɥаɫɬи, ɧɨɪɦаɬивɧɨ-ɩɪавɨваɹ база, иɧɮɨɪɦаɰиɨɧɧаɹ 

иɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪа, ɫɩеɰиаɥизиɪɨваɧɧаɹ иɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪа, ɫбɵɬɨвɵе ɤɨɦɩаɧии); а 

ɬаɤже ɤɨɦбиɧиɪɨваɧɧɵɯ ɬеɯɧɨɥɨгий ɥеɫɨзагɨɬɨвɤи. 

Вɧедɪеɧие иɧɧɨваɰий в ЛПК ɫвɹзаɧɨ ɫ ɫɨвеɪɲеɧɫɬвɨваɧиеɦ 

заɤɨɧɨдаɬеɥɶɧɨй базɵ ɩɭɬеɦ введеɧиɹ ɨɩɪедеɥеɧɧɵɯ ɧɨɪɦаɬивɨв, ɬɪебɭɸɳиɯ 

ɨбɧɨвɥеɧиɹ ɨɫɧɨвɧɵɯ ɮɨɧдɨв. Дɥɹ ɷɬɨгɨ ɧеɨбɯɨдиɦɨ ɫɨздаɧие иɧɧɨваɰиɨɧɧɵɯ 

ɰеɧɬɪɨв, и в дɨɩɨɥɧеɧие ɤ ɷɬɨɦɭ ɨɪгаɧизаɰиɹ ɬɪаɧɫɮеɪа заɪɭбежɧɵɯ ɪазɪабɨɬɨɤ и 

ɩɪɨгɪеɫɫивɧɵɯ дɨɫɬɭɩɧɵɯ ɬеɯɧɨɥɨгий. 
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Наɯɨждеɧие ɧɨвɵɯ ɪɵɧɤɨв ɫбɵɬа деɥиɬɫɹ ɧа два ɧаɩɪавɥеɧиɹ: ɧаɯɨждеɧие 

ɧɨвɵɯ ɪɨɫɫийɫɤиɯ ɪɵɧɤɨв ɫбɵɬа, ɱеɦɭ ɫɩɨɫɨбɫɬвɭеɬ ɩɨддеɪжɤа ɨɬеɱеɫɬвеɧɧɨгɨ 

ɦебеɥɶɧɨгɨ ɩɪɨизвɨдɫɬва, и вɵɯɨд ɧа ɦеждɭɧаɪɨдɧɵй ɭɪɨвеɧɶ. И в ɩеɪвɨɦ, и вɨ 

вɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱае ɧеɨбɯɨдиɦɨй ɹвɥɹеɬɫɹ аɤɬивɧаɹ ɦаɪɤеɬиɧгɨваɹ ɤɨɦɩаɧиɹ, 

ɩɪивɥеɤаɸɳаɹ вɧиɦаɧие ɩɨɬɪебиɬеɥɹ. 

Оɫɧɨва дɥɹ ɫɬɪаɬегиɱеɫɤɨгɨ ɩɥаɧиɪɨваɧиɹ ɪазвиɬиɹ ЛПК Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй 

ɨбɥаɫɬи ɦɨжеɬ бɵɬɶ ɩɪедɫɬавɥеɧа ɫɥедɭɸɳиɦ ɨбɪазɨɦ (ɬабɥиɰа 5). 

Табɥиɰа 5 – Оɫɧɨва ɫɬɪаɬегиɱеɫɤɨгɨ ɩɥаɧиɪɨваɧиɹ ɪазвиɬиɹ ЛПК Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи 
Преимɭɳеɫɬва Возможноɫɬи 

1) Удɨбɧɨе геɨгɪаɮиɱеɫɤɨе ɩɨɥɨжеɧие ɪегиɨɧа, 
ɮɭɧɤɰиɨɧиɪɨваɧие ɬɪаɧɫɩɨɪɬɧɨй иɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
(жеɥезɧɵе дɨɪɨги, ɦɨɪɫɤие и ɪеɱɧɵе ɩɨɪɬɵ) дɥɹ 
вɵвɨза гɨɬɨвɨй ɩɪɨдɭɤɰии  
2) Наɥиɱие заɩаɫɨв ɥеɫɧɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв, ɩɨзвɨɥɹɸɳиɯ 
ɭвеɥиɱиɬɶ ɨбɴɺɦɵ загɨɬɨвɤи и ɩеɪеɪабɨɬɤи 
дɪевеɫиɧɵ  
3) Наɥиɱие ɦɨɳɧɨɫɬей ɩɨ ɩеɪеɪабɨɬɤе дɪевеɫиɧɵ, 
ɩɪɨизвɨдɫɬвɭ ɨɫɧɨвɧɵɯ видɨв ɥеɫɨɩɪɨдɭɤɰии, в ɬɨɦ 
ɱиɫɥе ɧа ɷɤɫɩɨɪɬ 
4) Дɨɫɬаɬɨɱɧɵй ɨбɴɺɦ ɬɪɭдɨвɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв, 
ɨбеɫɩеɱеɧɧɨɫɬɶ ɤваɥиɮиɰиɪɨваɧɧɵɦи ɤадɪаɦи 
5) Наɥиɱие ɭɱебɧɵɯ заведеɧий, ɨɫɭɳеɫɬвɥɹɸɳиɯ 
ɩɨдгɨɬɨвɤɭ ɩɪɨɮиɥɶɧɵɯ ɫɩеɰиаɥиɫɬɨв (САФУ) 
6) Наɥиɱие ɧаɭɱɧɨ-ɬеɯɧиɱеɫɤɨгɨ и 
ɩɪɨизвɨдɫɬвеɧɧɨгɨ ɤаɩиɬаɥа, баɧɤɨвɫɤиɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

1) Сɨɯɪаɧеɧие ɪɨɥи ɥеɫа в жизɧеɨбеɫɩеɱеɧии 
ɱеɥɨвеɤа, ɩɨɬеɧɰиаɥɶɧɨ ɺɦɤий ɪɵɧɨɤ ɫбɵɬа 
ɥеɫɨɩɪɨдɭɤɰии в Рɨɫɫии и за ɪɭбежɨɦ 
2) Рɨɫɬ ɫɩɪɨɫа ɧа вɬɨɪиɱɧɵе ɪеɫɭɪɫɵ (биɨɬɨɩɥивɨ, 
ɩеɥɥеɬɵ) 
3) Разɪабɨɬɤа и вɧедɪеɧие ɫɨвɪеɦеɧɧɵɯ 
ɫɩеɰиаɥизиɪɨваɧɧɵɯ ɬеɯɧɨɥɨгий ɩɪɨизвɨдɫɬва и 
ɫбɵɬа ɩɪɨдɭɤɰии ЛПК 
4) Пɨвɵɲеɧие ɭɪɨвɧɹ ɤваɥиɮиɤаɰии ɫɨɬɪɭдɧиɤɨв 
ɨɬɪаɫɥи в ɫɨɨɬвеɬɫɬвии ɫ ɦиɪɨвɵɦи ɫɬаɧдаɪɬаɦи  
5) Вɧɭɬɪиɪегиɨɧаɥɶɧаɹ иɧɬегɪаɰиɹ ɫ ɩɪедɩɪиɹɬиɹɦи 
дɪɭгиɯ ɨɬɪаɫɥей, НИИ, САФУ, ɫɨздаɧие 
ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɪегиɨɧаɥɶɧɨгɨ ɤɥаɫɬеɪа 
6) Сɨздаɧие ɷɮɮеɤɬивɧɨгɨ ɤɨɦɩɥеɤɫа гɥɭбɨɤɨй 
ɩеɪеɪабɨɬɤи дɪевеɫиɧɵ дɥɹ ɭдɨвɥеɬвɨɪеɧиɹ 
вɧеɲɧегɨ ɫɩɪɨɫа 



 

Слабоɫɬи Риɫки 

1) Тɪɭдɧɨдɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬеɪɪиɬɨɪий дɥɹ ɨɫвɨеɧиɹ 
ɥеɫɨв, ɫɥабɨе ɪазвиɬие ɬɪаɧɫɩɨɪɬɧɨй 
иɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ дɥɹ загɨɬɨвɤи и вɵвɨзɤи 
дɪевеɫиɧɵ 
2) Неɪаɰиɨɧаɥɶɧɨе иɫɩɨɥɶзɨваɧие ɥеɫɧɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв 
и иɯ ɧеɷɮɮеɤɬивɧɨе вɨɫɫɬаɧɨвɥеɧие, ɨɬɪиɰаɬеɥɶɧɨ 
вɥиɹɸɳее ɧа ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤɭɸ, ɤɥиɦаɬиɱеɫɤɭɸ 
ɫɨɫɬавɥɹɸɳɭɸ ɪегиɨɧа, ɧаɥиɱие бɨɥɶɲɨгɨ ɨбɴɺɦа 
ɫɭɯɨɫɬɨйɧɵɯ ɧаɫаждеɧий 
3) Изɧɨɫ ɨɫɧɨвɧɵɯ ɩɪɨизвɨдɫɬвеɧɧɵɯ ɮɨɧдɨв, 
вɵɫɨɤий ɭɪɨвеɧɶ ɷɧеɪгɨзаɬɪаɬ, ɧизɤие ɬеɦɩɵ 
ɦɨдеɪɧизаɰии ɩɪɨизвɨдɫɬва  
4) Оɬɫɭɬɫɬвие ɧадɺжɧɵɯ иɫɬɨɱɧиɤɨв иɧвеɫɬиɰий в 
ɨɫɧɨвɧɨе ɩɪɨизвɨдɫɬвɨ ЛПК, иɧвеɫɬиɰиɨɧɧɭɸ 
ɩɪивɥеɤаɬеɥɶɧɨɫɬɶ ɪегиɨɧа 
5) Неɷɮɮеɤɬивɧɨ дейɫɬвɭɸɳаɹ ɫиɫɬеɦа 
ɫɬаɧдаɪɬизаɰии и ɫеɪɬиɮиɤаɰии гɨɬɨвɨй ɩɪɨдɭɤɰии 
и ɬеɯɧɨɥɨгиɱеɫɤиɯ ɩɪɨɰеɫɫɨв 
6) Недɨɫɬаɬɨɱɧɨ вɵɫɨɤий ɭɪɨвеɧɶ ɫиɫɬеɦɵ 
ɦеɧеджɦеɧɬа, ɦаɪɤеɬиɧга и ɥɨгиɫɬиɤи, ɦедɥеɧɧɵй 
ɩɪɨɰеɫɫ иɧɬегɪаɰии ɩɪедɩɪиɹɬий ЛПК, в ɬɨɦ ɱиɫɥе 
ɧа ɨɫɧɨве ɤɥаɫɬеɪɧɨгɨ ɩɨдɯɨда  
7) Неɷɮɮеɤɬивɧаɹ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧаɹ ɧаɥɨгɨваɹ и 
ɮиɧаɧɫɨваɹ ɩɨɥиɬиɤа в ɥеɫɧɨй ɨɬɪаɫɥи; 
ɧеɭɫɬɨйɱивɨɫɬɶ ɮедеɪаɥɶɧɨгɨ заɤɨɧɨдаɬеɥɶɫɬва 

1) Неɩɨɫɬɨɹɧɫɬвɨ ɦиɪɨвɵɯ ɰеɧ ɧа ɩɪɨдɭɤɰиɸ ЛПК, 
ɰеɥɥɸɥɨзɧɨ-бɭɦажɧɨй ɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨɫɬи  
2) Сɧижеɧие ɨбɴɺɦɨв ɷɤɫɩɨɪɬа и вɧɭɬɪеɧɧегɨ 
ɩɨɬɪебɥеɧиɹ в ɪезɭɥɶɬаɬе ɭɦеɧɶɲеɧиɹ ɩɪɨизвɨдɫɬва 
и ɩадеɧиɹ ɰеɧ, ɫɨɤɪаɳеɧие ɪабɨɱиɯ ɦеɫɬ 
3) Неɫɨɨɬвеɬɫɬвие ɩɪɨдɭɤɰии ɫɬаɧдаɪɬаɦ ɤаɱеɫɬва, 
ɭɯɭдɲеɧие ɤаɱеɫɬва дɪевеɫиɧɵ ɧа ɬɪɭдɧɨдɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɬеɪɪиɬɨɪиɹɯ, в ɫɥɭɱае еɺ ɧеиɫɩɨɥɶзɨваɧиɹ 
4) Деɮиɰиɬ иɧвеɫɬиɰий в ɭɫɥɨвиɹɯ ɮиɧаɧɫɨвɨ-
ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨгɨ ɤɪизиɫа, ɨɬɫɭɬɫɬвие гɨɬɨвɧɨɫɬи 
баɧɤɨвɫɤиɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɤ ɤɪедиɬɨваɧиɸ ɩɪедɩɪиɹɬий 
ɦаɥɨгɨ и ɫɪедɧегɨ бизɧеɫа, ɬɪɭдɧɨɫɬи ɫ ɩɪивɥеɱеɧиеɦ 
иɧɨɫɬɪаɧɧɨгɨ ɤаɩиɬаɥа дɥɹ ɨɫвɨеɧиɹ 
ɬɪɭдɧɨдɨɫɬɭɩɧɵɯ ɥеɫɧɵɯ ɬеɪɪиɬɨɪий 
5) Заɦедɥеɧие ɩɪɨɰеɫɫа вɧедɪеɧиɹ ɧɨвɵɯ ɬеɯɧɨɥɨгий 
ɩɪɨизвɨдɫɬва, ɦɨдеɪɧизаɰии ɨбɨɪɭдɨваɧиɹ дɥɹ 
ɩɨɥɭɱеɧиɹ ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪиеɧɬиɪɨваɧɧɨй и 
ɫеɪɬиɮиɰиɪɨваɧɧɨй ɩɪɨдɭɤɰии 
6) Изɦеɧеɧие ɮедеɪаɥɶɧɨгɨ заɤɨɧɨдаɬеɥɶɫɬва в 
ɨбɥаɫɬи иɫɩɨɥɶзɨваɧиɹ ɬɪɭдɧɨдɨɫɬɭɩɧɵɯ и 
ɫɭɯɨɫɬɨйɧɵɯ ɧаɫаждеɧий дɥɹ ɩɨɥɭɱеɧиɹ биɨɬɨɩɥива, 
ɨбеɫɩеɱеɧиɹ ɧɭжд ɧаɫеɥеɧиɹ дɪевеɫиɧɨй, 
ɦаɥɨɷɬажɧɨɦ дɨɦɨɫɬɪɨеɧии, а ɬаɤже ɫɧижеɧие 
ɧаɥɨгɨвɵɯ ɫɬавɨɤ ɩɪедɩɪиɹɬиɹɦ ɦаɥɨгɨ и ɫɪедɧегɨ 
бизɧеɫа 

Иɫɬɨɱɧиɤ: ɫɨɫɬавɥеɧɨ авɬɨɪɨɦ ɧа ɨɫɧɨве [20, 21]. 

Миɧиɦизаɰиɹ ɪиɫɤɨв дɥɹ иɫɩɨɥɶзɨваɧиɹ вɨзɦɨжɧɨɫɬей ɷɮɮеɤɬивɧɨгɨ 

ɪазвиɬиɹ ЛПК ɩɨдɪазɭɦеваеɬ ɪɹд ɦеɪ ɩɨ ɩɪеɨдɨɥеɧиɸ ɤɪизиɫɧɨй ɫиɬɭаɰии. В ɷɬɨɦ 

ɫɦɵɫɥе ɩеɪеɥɨɦ ɧегаɬивɧɵɯ ɬеɧдеɧɰий дɨɥжеɧ ɭɱиɬɵваɬɶ, в ɬɨɦ ɱиɫɥе и 

ɫɨɰиаɥɶɧɵе ɮаɤɬɨɪɵ: ɫɨздаɧие ɧɨвɵɯ ɪабɨɱиɯ ɦеɫɬ, ɨбɭɱеɧие ɤадɪɨв, ɩɨвɵɲеɧие 

ɤаɱеɫɬва гɨɬɨвɨй ɩɪɨдɭɤɰии за ɫɱеɬ егɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧа ɩɪɨɬɹжеɧии вɫей 

ɬеɯɧɨɥɨгиɱеɫɤɨй ɰеɩɨɱɤи вɩɥɨɬɶ дɨ ɪɵɧɤɨв ɫбɵɬа. 

Таɤиɦ ɨбɪазɨɦ, ɩɪедɫɬавɥеɧɧаɹ ɩɪɨбɥеɦаɬиɤа ЛПК Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи 

ɫвидеɬеɥɶɫɬвɭеɬ ɨ ɧеɨбɯɨдиɦɨɫɬи ɫɨздаɧиɹ ɨɪгаɧизаɰиɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤиɯ 

ɦеɯаɧизɦɨв ɪеаɥизаɰии ɫɬɪаɬегии и ɬаɤɬиɤи гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи, 

ɨɬɪажаɸɳиɯ веɫɶ ɫɩеɤɬɪ взаиɦɨдейɫɬвиɹ ɭɱаɫɬɧиɤɨв ɥеɫɨɩɨɥɶзɨваɧиɹ. Меɪɵ 

гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи в ɫɮеɪе ЛПК дɨɥжɧɵ ɩɪедɭɫɦаɬɪиваɬɶ ɪаɰиɨɧаɥɶɧɨе 

иɫɩɨɥɶзɨваɧие и вɨɫɩɪɨизвɨдɫɬвɨ ɥеɫɨв, в ɤɨɬɨɪɨɦ бɵɥи бɵ заиɧɬеɪеɫɨваɧɵ ɧе 

ɬɨɥɶɤɨ ɥеɫɨвɨдɵ и ɷɤɨɥɨги, ɧɨ и ɥеɫɨзагɨɬɨвиɬеɥи, ɥеɫɨɩеɪеɪабɨɬɱиɤи, ɷɤɫɩɨɪɬеɪɵ 

и даже ɩɨɬɪебиɬеɥи ɥеɫɧɨй ɩɪɨдɭɤɰии. 

  

Пɪɨдɨɥжеɧие ɬабɥиɰɵ 5 
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ГЛАВА 2 Анализ меɬодов и меɯанизмов реализаɰии гоɫɭдарɫɬвенной 

полиɬики по ɭправлениɸ леɫопромɵɲленной ɫɮерой  
 

 

2.1 Передовой опɵɬ зарɭбежнɵɯ ɫɬран в ɫɮере организаɰии ɷɮɮекɬивного 

леɫополɶзованиɹ на принɰипаɯ ɭɫɬойɱивого развиɬиɹ  

 
 

 
Кɥаɫɬеɪɧɵй ɩɨдɯɨд ɤ ɨɪгаɧизаɰии деɹɬеɥɶɧɨɫɬи ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɵɯ 

ɩɪедɩɪиɹɬий в ɫвеɬе ɰеɥей ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɬеɪɪиɬɨɪии ɩɨдɪазɭɦеваеɬ, 

ɩɪежде вɫегɨ, ɦɧɨгɨɰеɥевɨй ɯаɪаɤɬеɪ иɫɩɨɥɶзɨваɧиɹ ɥеɫɧɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв. Эɬɨ 

вɨзɦɨжɧɨ ɬɨɥɶɤɨ в ɪаɦɤаɯ ɤɨɦɩɥеɤɫɧɨгɨ ɩɨдɯɨда ɤ иɫɩɨɥɶзɨваɧиɸ ɪеɫɭɪɫɨв 

ɥɨɤаɥɶɧɵɯ ɷɤɨɫиɫɬеɦ, ɩɪедɩɨɥагаɸɳеɦ ɭвеɥиɱеɧие ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨй ɨɬдаɱи ɫ 

едиɧиɰɵ ɩɥɨɳади ɩɪи ɨдɧɨвɪеɦеɧɧɨɦ ɩɪиɭɦɧɨжеɧии ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤɨгɨ ɩɨɬеɧɰиаɥа 

ɫ ɭɱеɬɨɦ ɫɨɰиаɥɶɧɨй ɮɭɧɤɰии и зɧаɱиɦɨɫɬи ɥеɫа. 

 Вɦеɫɬе ɫ ɬеɦ ɨɪгаɧизаɰиɨɧɧɨ-ɩɪавɨвɵе ɨɫɧɨвɵ ɥеɫɨɩɨɥɶзɨваɧиɹ ɧеɪедɤɨ 

ɫɨздаɸɬ ɦɧɨгɨɱиɫɥеɧɧɵе баɪɶеɪɵ дɥɹ ɧеиɫɬɨɳиɬеɥɶɧɨгɨ ɯɨзɹйɫɬвɨваɧиɹ, ɱɬɨ 

ɩɪивɨдиɬ ɤ деɤɥаɪаɬивɧɨɫɬи ɰеɥей ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɩɪи ɨɬɫɭɬɫɬвии 

ɤɨɧɤɪеɬɧɵɯ дейɫɬвеɧɧɵɯ ɦеɯаɧизɦɨв иɯ ɪеаɥизаɰии. Одɧиɦ из ɪаɫɩɪɨɫɬɪаɧеɧɧɵɯ 

забɥɭждеɧий вɵɫɬɭɩаеɬ ɨɬɧɨɲеɧие ɤ ɥеɫɭ ɥиɲɶ ɤаɤ иɫɬɨɱɧиɤɭ дɪевеɫиɧɵ, ɱɬɨ 

деɥаеɬ ɥɸбɨй бизɧеɫ ɭɦɨзɪиɬеɥɶɧɵɦ и ɥиɲаеɬ вɨзɦɨжɧɨɫɬи иɫɩɨɥɶзɨваɬɶ дɪɭгие 

видɵ ɥеɫɧɵɯ ɷɤɨɫиɫɬеɦ.  

    Пɪеɨдɨɥеɧие даɧɧɨй ɩɪɨбɥеɦаɬиɤи в ɤɨɧɤɪеɬɧɨ взɹɬɨɦ ɪегиɨɧе ɬɪебɭеɬ 

изɭɱеɧиɹ ɥɭɱɲиɯ ɩɪаɤɬиɤ ɥеɫɧɨгɨ ɩɥаɧиɪɨваɧиɹ и ɥеɫɨɭɩɪавɥеɧиɹ ɧе ɬɨɥɶɤɨ в 

Рɨɫɫии, ɧɨ и за ɪɭбежɨɦ. В ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥе ɦɨжеɬ бɵɬɶ ɩɨɥезеɧ ɨɩɵɬ ЕС, ɤɨɬɨɪɵй ɧа 

ɩɪɨɬɹжеɧии 60 ɥеɬ деɦɨɧɫɬɪиɪɭеɬ ɭвеɥиɱеɧие ɩɥɨɳади ɥеɫɨв и ɩɪɨдɭɤɬивɧɨɫɬи 

ɥеɫɧɵɯ ɷɤɨɫиɫɬеɦ, ɧеɫɦɨɬɪɹ ɧа ɨбɳеɦиɪɨвɭɸ ɬеɧдеɧɰиɸ иɯ ɫɨɤɪаɳеɧиɹ в 

бɨɥɶɲиɧɫɬве ɫɬɪаɧ. 

  В ɨɫɧɨве ɧадɧаɰиɨɧаɥɶɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ЕС в ɨбɥаɫɬи ɤɨɦɩɥеɤɫɧɨгɨ 

ɥеɫɨɩɨɥɶзɨваɧиɹ ɥежаɬ ɬɪи ɨɫɧɨвɧɵɯ ɩɪиɧɰиɩа, заɮиɤɫиɪɨваɧɧɵе в дɨɤɭɦеɧɬе 
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«Нɨваɹ ɥеɫɧаɹ ɫɬɪаɬегиɹ ЕС: ɪади ɥеɫɨв и ɥеɫɧɨгɨ ɫеɤɬɨɪа» (Леɫɧаɹ ɫɬɪаɬегиɹ 2013 

г.) [136]: 

1) ɩɪиɧɰиɩ ɧеиɫɬɨɳиɬеɥɶɧɨгɨ ɭɩɪавɥеɧиɹ и иɫɩɨɥɶзɨваɧиɹ ɥеɫɨв. Даɧɧɨе 

ɩɪавиɥɨ ɨɫɧɨваɧɨ ɧа баɥаɧɫе иɫɩɨɥɶзɨваɧиɹ ɩɪиɪɨдɧɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв ɥеɫа ɩɪи 

ɫɨɯɪаɧеɧии егɨ ɪегеɧеɪаɬивɧɵɯ вɨзɦɨжɧɨɫɬей, биɨɪазɧɨɨбɪазиɹ и 

жизɧеɫɩɨɫɨбɧɨɫɬи [169]; 

2) ɩɪиɧɰиɩ ɪеɫɭɪɫɨɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬи ɩɨдɪазɭɦеваеɬ ɪазвиɬие ɫеɥɶɫɤиɯ 

ɬеɪɪиɬɨɪий, ɨɩɬиɦизаɰиɸ ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɱеɪез ɫɨздаɧие ɧɨвɵɯ 

ɪабɨɱиɯ ɦеɫɬ; 

3) ɩɪиɧɰиɩ гɥɨбаɥɶɧɨй ɨɬвеɬɫɬвеɧɧɨɫɬи: ɫɬеɪжɧевɵɦ ɭɫɥɨвиеɦ ɪеаɥизаɰии 

даɧɧɨгɨ ɩɪавиɥа ɫɬаɧɨвиɬɫɹ ɧеиɫɬɨɳиɦɨе ɥеɫɨɩɨɥɶзɨваɧие, в ɤɨɬɨɪɨɦ 

вɵдеɥɹɸɬ ɬɪи ɧаɩɪавɥеɧиɹ: 

- ɩɨддеɪжɤа дɨɫɬижеɧиɹ ɫɨɰиаɥɶɧɵɯ ɰеɥей в ɭɩɪавɥеɧии ɥеɫаɦи; 

- ɩɨвɵɲеɧие ɤаɱеɫɬва ɭɱеɬа иɧɮɨɪɦаɰии ɨ ɥеɫɨɩɨɥɶзɨваɧии; 

- ɫɨвеɪɲеɧɫɬвɨваɧие ɩɨɥиɬиɤи ɭɩɪавɥеɧиɹ ɥеɫаɦи.     

Пеɪвɨе ɧаɩɪавɥеɧие ɩɨдɪазɭɦеваеɬ ɪазвиɬие ɤɨɦɩɥеɤɫа ɦеɪ ɩɨ ɨɯɪаɧе ɥеɫɨв, 

ɩɪɨизвɨдɫɬвɨ ɤɨɧɤɭɪеɧɬɨɫɩɨɫɨбɧɨй ɩɪɨдɭɤɰии ɧа ɨɫɧɨве ɩеɪеɪабɨɬɤи ɥеɫɧɵɯ 

ɪеɫɭɪɫɨв, ɪазвиɬие биɨɷɧеɪгеɬиɤи, вɨвɥеɱеɧие в ɷɬи ɩɪɨɰеɫɫɵ гɨɪɨдɫɤɨгɨ и 

ɫеɥɶɫɤɨгɨ ɧаɫеɥеɧиɹ. Вɬɨɪɨе ɫвɹзаɧɨ ɫ ɫиɫɬеɦɧɵɦ ɦɨɧиɬɨɪиɧгɨɦ и ɪазвиɬиеɦ базɵ 

даɧɧɵɯ ɨ ɥеɫаɯ, ɫɩɨɫɨбɫɬвɭɸɳиɦ ɮиɤɫаɰии ɨɬɤɥɨɧеɧий в изɦеɧеɧии иɯ ɫɨɫɬɨɹɧиɹ, 

ɩɪɨведеɧиеɦ ɧаɭɱɧɵɯ иɫɫɥедɨваɧий и вɧедɪеɧиеɦ ɧɨвɲеɫɬв в ɩɪɨɰеɫɫɵ 

ɥеɫɨɩɨɥɶзɨваɧиɹ. Тɪеɬɶе ɧаɰеɥеɧɨ ɧа ɪазвиɬие ɤɨɨɪдиɧаɰиɨɧɧɵɯ и 

ɤɨɨɩеɪаɰиɨɧɧɵɯ ɫвɹзей, ɤаɤ ɧа ɧаɰиɨɧаɥɶɧɨɦ, ɬаɤ и ɦежɧаɰиɨɧаɥɶɧɨɦ ɭɪɨвɧɹɯ 

дɥɹ ɫбаɥаɧɫиɪɨваɧɧɨɫɬи ɩɪɨɰеɫɫɨв ɪеаɥизаɰии ɥеɫɧɨй ɩɨɥиɬиɤи, иɫɤɥɸɱеɧиɹ 

ɩɪиɦеɧеɧиɹ ɩɪɨɬивɨɪеɱивɵɯ ɦеɪ дɥɹ ɩɨддеɪжаɧиɹ гɥɨбаɥɶɧɨгɨ ɥеɫɧɨгɨ 

ɩɨɬеɧɰиаɥа. Каждɨе ɧаɩɪавɥеɧие ɪазбиɬɨ ɧа ɷɬаɩɵ, дɨɫɬижеɧие ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɤɨɧɬɪɨɥиɪɭеɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɦежɭɬɨɱɧɵɯ ɤɪиɬеɪиев. В ɫɨɨɬвеɬɫɬвии ɫ Леɫɧɨй 

ɫɬɪаɬегией ɤ ɤɨɧɰɭ 2020 дɨɥжɧɨ бɵɬɶ ɨɫвɨеɧɨ 5,4 ɦɥɪд евɪɨ [42]. 

 В ɫɬɪаɧаɯ ЕС (Фиɧɥɹɧдиɹ, Швеɰиɹ) ɱаɫɬɶ ɥеɫа ɧаɯɨдиɬɫɹ в ɱаɫɬɧɨɦ 

вɥадеɧии. Пɪи ɷɬɨɦ ɤɥɸɱевɵɦ ɭɫɥɨвиеɦ ɱаɫɬɧɨгɨ ɥеɫɨɩɨɥɶзɨваɧиɹ ɨɫɬаеɬɫɹ ɬаɤ 
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ɧазɵваеɦɵй ɩɪиɧɰиɩ «ɩɪавɨ ɤаждɨгɨ» ɧа дɨɫɬɭɩ в ɥеɫ, ɨбеɫɩеɱиваɸɳий ɫвɨбɨдɭ 

ɩеɪедвижеɧиɹ в ɥеɫɭ, ɧезавиɫиɦɨ ɨɬ ɬɨгɨ, в ɱɶей ɫɨбɫɬвеɧɧɨɫɬи ɨɧ ɧаɯɨдиɬɫɹ. Эɬɨ 

в бɭɤваɥɶɧɨɦ ɫɦɵɫɥе ɧеɩиɫаɧɨе ɩɪавиɥɨ, ɬаɤ ɤаɤ ɫɩеɰиаɥɶɧɨй ɧɨɪɦɵ, 

ɨɩиɫɵваɸɳей егɨ, ɧеɬ ɧи в ɨдɧɨɦ заɤɨɧе. Нɨ ɷɬа ɩɪивиɥегиɹ «ɪабɨɬаеɬ» в ɫɭдебɧɵɯ 

ɩɪɨɰеɫɫаɯ и ɪаɫɩɪɨɫɬɪаɧɹеɬɫɹ ɧа вɫеɯ, ɧезавиɫиɦɨ ɨɬ гɪаждаɧɫɬва и ɧаɰиɨɧаɥɶɧɨй 

ɩɪиɧадɥежɧɨɫɬи. Оɧа ɩɪедɩɨɥагаеɬ ɥɸбɨй ɧеɦɨɬɨɪизиɪɨваɧɧɵй ɫɩɨɫɨб 

ɩеɪедвижеɧиɹ ɩɨ ɥеɫɭ и заɩɪеɬ ɧа ɪазведеɧие ɨгɧɹ. Пɪи ɷɬɨɦ дɨɩɭɫɤаеɬɫɹ 

вɨзɦɨжɧɨɫɬɶ ɪазбивɤи ɥагеɪɹ, ɫбɨɪ гɪибɨв, ɬɪав, ɰвеɬɨв и ɹгɨд, за иɫɤɥɸɱеɧиеɦ 

ɫɩеɰиаɥɶɧɨ ɨɯɪаɧɹеɦɵɯ. Даɧɧɵе ɫɪавɧиɬеɥɶɧɨгɨ аɧаɥиза ɩɨ ɨɪгаɧизаɰии 

ɷɮɮеɤɬивɧɨгɨ ɥеɫɨɩɨɥɶзɨваɧиɹ в ɨɬдеɥɶɧɵɯ ɫɬɪаɧаɯ ЕС ɩɪедɫɬавɥеɧɵ в ɬабɥиɰе 6. 

Табɥиɰа 6 - Сɪавɧиɬеɥɶɧɵй аɧаɥиз ɨɫɧɨв ɥеɫɨɩɨɥɶзɨваɧиɹ в ɫɬɪаɧаɯ ЕС 

С
ɬр

ан
а Колиɱеɫɬ-

во леɫа 
Законодаɬелɶнɵе 

акɬɵ, регɭлирɭɸɳие 
леɫополɶзование 

Направлениɹ комплекɫного 
леɫополɶзованиɹ 

Сɬрɭкɬɭра 
владениɹ леɫом 

Налиɱие 
ɫерɬиɮи-

каɰии 

Ф
иɧ

ɥɹ
ɧд

иɹ
 

26,3 ɦɥɧ га 
–  
71,6 % ɨɬ 
ɬеɪɪиɬɨ-ɪии 
ɫɬɪаɧɵ 

1886 г. – ɩеɪвɵй заɤɨɧ ɨ 
ɥеɫе; 
1990 г. – вɤɥɸɱеɧие 
ɩɪиɧɰиɩɨв 
ɩɨɥиɬиɱеɫɤɨй и 
ɫɨɰиаɥɶɧɨй 
ɭɫɬɨйɱивɨɫɬи в 
ɩɨɥиɬиɤɭ ɥеɫɧɨгɨ 
ɯɨзɹйɫɬва 
2010 г. – ɤаɪдиɧаɥɶɧɨе 
ɨбɧɨвɥеɧие 
заɤɨɧɨдаɬеɥɶɧɨй базɵ 
ɥеɫɨɩɨɥɶзɨваɧиɹ, 
вɧедɪеɧие иɧɧɨваɰий 

- Сɨɯɪаɧеɧие ɪазɧɨɨбɪазиɹ и 
ɭɫɬɨйɱивɨɫɬи ɥеɫɨв;  
- ɨɯɨɬа, ɩɪɨɦɵɫɥɵ;  
- ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤий ɬɭɪизɦ; 
- ɥеɫɧаɹ биɨɷɧеɪгеɬиɤа; 
- загɨɬɨвɤа ɬɨɪɮа; 
- ɫɨɯɪаɧеɧие ɩаɦɹɬɧɵɯ ɦеɫɬ 
вɨеɧɧɵɯ дейɫɬвий;  
- ɧабɥɸдеɧие за живɨɬɧɵɦи  

Гɨɫɭдаɪɫɬвɨ 
вɥадееɬ 34%, 
ɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨɫɬ
ɶ - 8% и ɩɪɨɱие 
ɨɪгаɧизаɰии - 
5% ɥеɫɧɵɯ 
зеɦеɥɶ. 
53% ɥеɫɨв 
ɩɪиɧадɥежаɬ 
ɱаɫɬɧɵɦ 
ɫɨбɫɬвеɧɧиɤаɦ 

FFSC 
FSC 

Ш
ве

ɰи
ɹ 

28 ɦɥɧ га – 
68% ɨɬ 
ɬеɪɪиɬɨɪии 
ɫɬɪаɧɵ 

1903 г. – ɩеɪвɨе 
ɩɪиɧɹɬие Леɫɧɨгɨ 
заɤɨɧа Швеɰии 
(ɨɫɭɳеɫɬвɥɹеɬ 
ɪегɭɥиɪɨваɧие 
иɫɩɨɥɶзɨваɧиɹ ɥеɫа), 
ɨбɧɨвɥеɧ в 1979 и 1994 
гɨда. 
1999 г. - Эɤɨɥɨгиɱеɫɤий 
ɤɨдеɤɫ Швеɰии, 
ɤɨɬɨɪɵй ɪегɭɥиɪɭеɬ 
ɨɯɪаɧɭ ɬеɪɪиɬɨɪий 
ɥеɫɨɩɨɥɶзɨваɧиɹ 

- Реɤɪеаɰиɹ; 
- ɫɩɨɪɬивɧаɹ ɪɵбаɥɤа, 
- ɨɥеɧевɨдɫɬвɨ; 
- загɨɬɨвɤа дɪевеɫиɧɵ;  
- ɦɨдеɥɶɧɵе ɥеɫа;  
- ɪазвиɬие ɫеɥɶɫɤиɯ  
ɬеɪɪиɬɨɪий,  
гидɪɨɷɧеɪгеɬиɤи,   
иɫɩɨɥɶзɨваɧиɹ веɬɪɹɧɨй 
ɷɧеɪгии; 
- ɫɨɯɪаɧеɧие ɤɭɥɶɬɭɪɧɨгɨ 
ɧаɫɥедиɹ; 
-  ɨɯɪаɧа  ɩɪиɪɨдɵ, 
ɩɪɨизвɨдɫɬвɨ ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤи 
ɱиɫɬɨй ɩɪɨдɭɤɰии из ɹгɨд и 
гɪибɨв; 
- ɬɭɪизɦ и  ɨɯɨɬа 

19% ɥеɫɨв 
вɥадеɸɬ 
гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɵе 
ɤɨɦɩаɧии, 81% 
ɩɪиɧадɥежиɬ 
ɱаɫɬɧɵɦ 
ɥеɫɨвɥадеɥɶɰаɦ, 
ɫɪедɧий  ɪазɦеɪ 
ɭɱаɫɬɤа ɱаɫɬɧɨгɨ 
ɥеɫɨвɥадеɥɶɰа -  
45 га 

PEFC (Паɧ-
Евɪɨɩейɫ-
ɤаɹ ɫиɫɬеɦа 
ɥеɫɧɨй 
ɫеɪɬиɮиɤаɰи
и) 
FSC 
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С
ɬр

ан
а Колиɱеɫɬ-

во леɫа 
Законодаɬелɶнɵе 

акɬɵ, регɭлирɭɸɳие 
леɫополɶзование 

Направлениɹ комплекɫного 
леɫополɶзованиɹ 

Сɬрɭкɬɭра 
владениɹ леɫом 

Налиɱие 
ɫерɬиɮи-

каɰии 
Ге

ɪɦ
аɧ

иɹ
 

11,4 ɦɥɧ га, 
ɱɬɨ 
ɫɨɫɬавɥɹеɬ  
ɨɤɨɥɨ  ɬɪеɬи  
ɩɥɨɳади  
ɫɬɪаɧɵ 

Федеɪаɥɶɧɵй ɥеɫɧɨй 
заɤɨɧ (1975г.) 
Федеɪаɥɶɧɵй заɤɨɧ ɩɨ 
ɫɨɯɪаɧеɧиɸ ɩɪиɪɨдɵ 
(2002г.) 

- Оɯɨɬɧиɱɶи ɩɪɨɦɵɫɥɵ 
(ɤɨɫɭɥɹ, бɥагɨɪɨдɧɵй ɨɥеɧɶ, 
ɥаɧɶ, ɤабаɧ); 
- ɥеɫɧаɹ и 
деɪевɨɨбɪабаɬɵваɸɳаɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨɫɬɶ: 
ɩɪɨизвɨдɫɬвɨ бɭɦаги и 
ɩеɱаɬɧɵе ɩɪɨизвɨдɫɬва; 
- ɪеɤɪеаɰиɹ 

48% -ɱаɫɬɧɵɦ 
вɥадеɥɶɰаɦ, 
29 % - зеɦɥɹɦ,  
19 % - 
ɤɨɦɩаɧиɹɦ,  
4 % -гɨɫɭдаɪɫɬвɭ 

FSC 
PEFC 

И
ɫɩ

аɧ
иɹ

 

14,4 ɦɥɧ га - 
29% ɨɬ 
ɨбɳей 
ɬеɪɪиɬɨɪии 
ɫɬɪаɧɵ 

1999 г. - Леɫɧаɹ 
ɫɬɪаɬегиɹ Иɫɩаɧии 

 75% ɥеɫɨв иɫɩɨɥɶзɭеɬɫɹ в 
ɤɨɦɦеɪɱеɫɤиɯ ɰеɥɹɯ 
- ɥеɫɧɵе ɩɥаɧɬаɰии дɥɹ 
ɩɪедɭɩɪеждеɧиɹ ɩɨɹвɥеɧиɹ 
ɩɨɱвеɧɧɨй ɷɪɨзии; 
- ɪеɤɪеаɰиɹ; 
-  ɬɭɪизɦ; 
- ɫбɨɪ ɧедɪевеɫɧɨй ɩɪɨдɭɤɰии 
(ɨɪеɯи, ɥеɤаɪɫɬвеɧɧɵе ɬɪавɵ, 
гɪибɵ и ɩɪ.) 

75% ɥеɫɨв 
дɨɫɬɭɩɧɵ дɥɹ 
ɤɨɦɦеɪɱеɫɤɨгɨ 
иɫɩɨɥɶзɨваɧиɹ и 
1/4 ɱаɫɬɶ ɥеɫɨв 
ɨɬведеɧа ɩɨд 
ɫɨɯɪаɧеɧие 
биɨɪазɧɨɨбɪа-
зиɹ;  
1/7 – ɥеɫɧɵе 
ɩɥаɧɬаɰии 

Spanish 
Forest 
Certification 
(CEF) 
PEFC 

И
ɬа

ɥи
ɹ 

Бɨɥее  
11 ɦɥɧ га 

Кɨɦɩɥеɤɫɧɨе 
ɭɩɪавɥеɧие 
ɩɪиɪɨдɨɩɨɥɶзɨваɧиеɦ 
ɧа ɭɪɨвɧе 
ɦɭɧиɰиɩаɥиɬеɬɨв. 
Леɫɧɨе ɯɨзɹйɫɬвɨ 
ɨɫɭɳеɫɬвɥɹеɬɫɹ ɧа 
ɨɫɧɨве Леɫɧɵɯ ɩɥаɧɨв, 
ɪазɪабаɬɵваеɦɵɯ и 
ɭɬвеɪждаеɦɵɯ ɪаз в 10 
ɥеɬ ɦɭɧиɰиɩаɥиɬеɬаɦи. 
Иɧиɰиаɬива 
ɭɩɪавɥеɧɱеɫɤиɯ 
ɪеɲеɧий иɫɯɨдиɬ ɨɬ 
ɭɩɪавɥеɧиɹ ɤɨɦɦɭɧɵ 

- Загɨɬɨвɤа дɪевеɫиɧɵ; 
- ɫбɨɪ беɥɨгɨ ɬɪɸɮеɥɹ; 
- загɨɬɨвɤа дɭбɨвɨй ɩɪɨбɤи; 
- ɫбɨɪ живиɰɵ ɫɨɫɧɵ ɱеɪɧɨй 
(Pinus nigra), ɩɥɨдɨв ɤаɲɬаɧа, 
ɫɴедɨбɧɵɯ гɪибɨв, 
ɥеɤаɪɫɬвеɧɧɵɯ ɬɪав; 
- ɪеɤɪеаɰиɹ; 
- ɬɭɪизɦ 

90% 
ɫеɪɬиɮиɰиɪɨ-
ваɧɧɵɯ ɥеɫɨв — 
гɨɫɭдаɪɫɬвеɧ-
ɧɵе 

FSC, 
PEFC 

Н
ɨɪ

ве
ги

ɹ 

12 ɦɥɧ га – 
41% ɨɬ вɫей 
ɬеɪɪиɬɨ-ɪии 
ɫɬɪаɧɵ 

1988 г. – ɩɪиɧɹɬие 23 
ɨɫɧɨвɧɵɯ ɫɬаɧдаɪɬɨв ɩɨ 
ɭɫɬɨйɱивɨɦɭ 
ɭɩɪавɥеɧиɸ ɥеɫаɦи 
Нɨɪвегии (Living Forest 
Standartsfor Sustainable 
Forest Management in 
Norway) 
Уɩɪавɥеɧие ɥеɫаɦи 
ɬаɤже ɨɫɭɳеɫɬвɥɹеɬɫɹ 
ɱеɪез ɧеɤɪɭɩɧɵе ɥеɫɧɵе 
ɯɨзɹйɫɬва 

Вɫеɦ гɪаждаɧаɦ ɪазɪеɲеɧ 
ɨɬɤɪɵɬɵй дɨɫɬɭɩ вɨ вɫе ɥеɫа и 
ɩɨɥɹ, ɱɬɨ заɤɪеɩɥеɧɨ в 
заɤɨɧɨдаɬеɥɶɫɬве ɫ 1957 г. 
- ɪеɤɪеаɰиɹ; 
- ɫбɨɪ ɧедɪевеɫɧɨй 
ɩɪɨдɭɤɰии; 
- ɨɯɨɬа, ɪɵбаɥɤа; 
- дɨбɵɱа ɥеɫɧɨгɨ ɫɵɪɶɹ дɥɹ 
ɩɨɥɭɱеɧиɹ ɷɧеɪгии и 
ɫɬɪɨиɬеɥɶɧɵɯ ɦаɬеɪиаɥɨв 

Оɤɨɥɨ 80% ɥеɫɨв 
ɹвɥɹɸɬɫɹ 
ɫɨбɫɬвеɧɧɨɫɬɶɸ 
ɫеɦейɧɵɯ 
ɫɨвɥадеɥɶɰев – 
ɮеɪɦеɪɨв 
(ɫɪедɧɹɹ 
ɩɥɨɳадɶ ɨдɧɨгɨ 
ɩɨдɨбɧɨгɨ 
ɭɱаɫɬɤа 
ɫɨɫɬавɥɹеɬ 
ɩɪиɦеɪɧɨ 50 га) 

PEFC 
Нɨɪвегиɹ, 
Сɬаɧдаɪɬ 
«Живɨй ɥеɫ» 
(Living 
Forests) 

А
вɫ

ɬɪ
иɹ

 

3,92 ɦɥɧ га 1852 г. – ɩеɪвɨе 
ɩɪиɧɹɬие Леɫɧɨгɨ 
заɤɨɧа; 
1975 г. – Заɤɨɧ ɨ ɥеɫе, 
ɨбɧɨвɥеɧ в 1987 г. 
Леɫ ɧаɯɨдиɬɫɹ ɩɨд 
ɫɬɪɨгɨй ɨɯɪаɧɨй, 
заɩɪеɳеɧɨ 
иɫɩɨɥɶзɨваɬɶ ɥеɫɧɵе 
зеɦɥи в 
ɫеɥɶɫɤɨɯɨзɹйɫɬвеɧɧɵɯ 
ɰеɥɹɯ. 

64% ɥеɫɨв иɫɩɨɥɶзɭɸɬɫɹ ɫ 
ɷɤɫɩɥɭаɬаɰиɨɧɧɨй ɰеɥɶɸ, в 
ɨɫɬаɥɶɧɵɯ ɥеɫаɯ ведеɬɫɹ 
ɨгɪаɧиɱеɧɧаɹ ɯɨзɹйɫɬвеɧɧаɹ 
деɹɬеɥɶɧɨɫɬɶ 
- ɤɨɦɦеɪɱеɫɤаɹ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɶ; 
- заɳиɬɧаɹ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɶ; 
- ɪеɤɪеаɰиɹ 
 

18% 
ɩɪиɧадɥежиɬ 
гɨɫɭдаɪɫɬвɭ, 
82% - ɱаɫɬɧаɹ, 
ɤɨɥɥеɤɬивɧаɹ 
иɥи ɰеɪɤɨвɧаɹ 
ɫɨбɫɬвеɧɧɨɫɬɶ  

FSC 
ɫɬаɧдаɪɬ ISO 
14001 
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ан
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ɫерɬиɮи-

каɰии 
Н

ид
еɪ

ɥа
ɧд

ɵ
 

276 ɬɵɫ га 1997 г. – ɩɪиɧɹɬие 
дɨɤɭɦеɧɬа 
«Сеɪɬиɮиɤаɰиɹ и 
ɭɫɬɨйɱивɨе ɭɩɪавɥеɧие 
ɥеɫаɦи (ɦиɧиɦаɥɶɧɵе 
ɬɪебɨваɧиɹ)» 

- Реɤɪеаɰиɹ (в ɫɬɪаɧе 
ɫɭɳеɫɬвɭеɬ 20 
ɩɪиɪɨдɨɨɯɪаɧɧɵɯ ɬеɪɪиɬɨɪий 
ɨбɳей ɩɥɨɳадɶɸ 120 ɬɵɫ. га) 
- ɫеɥɶɫɤɨе ɯɨзɹйɫɬвɨ 

58% ɥеɫɨв 
ɧаɯɨдɹɬɫɹ в 
ɱаɫɬɧɨɦ 
вɥадеɧии, 42% - 
в ɨбɳеɫɬвеɧɧɨɦ; 
50% 
ɨбɳеɫɬвеɧɧɵɯ 
ɥеɫɨв – 
гɨɫɭдаɪɫɬвеɧ-
ɧɵе 

FSC 
Ф

ɪа
ɧɰ

иɹ
 

13 ɬɵɫ га 1827 г. – Леɫɧɨй ɤɨдеɤɫ; 
1964 г. – ɫɨздаɧие 
Наɰиɨɧаɥɶɧɨгɨ ɥеɫɧɨгɨ 
ɮɨɧда 
1963 г. – ɫɨздаɧие 
Диɪеɤɰии ɥеɫɨв, ɰеɥɶ – 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ и ɭɩɪавɥеɧие 
ɥеɫаɦи, ɧаɯɨдɹɳиɦиɫɹ в 
гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨɦ 
вɥадеɧии 

- Леɫɨɯɨзɹйɫɬвеɧɧɵе ɪабɨɬɵ; 
- ɪеɤɪеаɰиɹ и ɬɭɪизɦ; 
- ɤɨɦɦеɪɱеɫɤаɹ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɶ 

36% - 
ɨбɳеɫɬвеɧɧɵе 
ɥеɫа (из ɧиɯ 14% 
- 
гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧаɹ 
ɫɨбɫɬвеɧɧɨɫɬɶ, 
22% - 
ɦɭɧиɰиɩаɥɶɧаɹ), 
64% - ɱаɫɬɧɵе 
ɥеɫɨвɥадеɥɶɰɵ 

FSC 
Сиɫɬеɦа 
ɫеɪɬиɮиɤаɰи
и OPP (ORR - 
Organization, 
Regulation, 
Results) 

Иɫɬɨɱɧиɤ: ɫɨɫɬавɥеɧɨ авɬɨɪɨɦ ɩɨ [85]. 

Пɨ даɧɧɵɦ ɬабɥиɰɵ 6 ɦɨжɧɨ заɤɥɸɱиɬɶ, ɱɬɨ бɨɥɶɲиɧɫɬвɨ евɪɨɩейɫɤиɯ ɫɬɪаɧ 

ɩɪи ɫɨздаɧии заɤɨɧɨв, ɪегɭɥиɪɭɸɳиɯ иɫɩɨɥɶзɨваɧие ɥеɫɨв, а ɬаɤже ɫеɪɬиɮиɤаɰии 

ɥеɫɨɩɨɥɶзɨваɧиɹ, ɪɭɤɨвɨдɫɬвɭеɬɫɹ ɩɪиɧɰиɩаɦи ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ иɥи 

ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɭɩɪавɥеɧиɹ. 

В ɩɪɨбɥеɦе ɫеɪɬиɮиɤаɰии ɥеɫɨв ɫɭɳеɫɬвɭеɬ два аɫɩеɤɬа – вɨ-ɩеɪвɵɯ, ɷɬɨ 

ɫеɪɬиɮиɤаɰиɹ ɧеɩɨɫɪедɫɬвеɧɧɨ ɥеɫɨɩɨɥɶзɨваɧиɹ, вɨ-вɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɫеɪɬиɮиɤаɰиɹ, 

ɨɪиеɧɬиɪɨваɧɧаɹ ɧа ɪɵɧɨɤ. Рɵɧɨɱɧаɹ ɫеɪɬиɮиɤаɰиɹ иɫɩɨɥɶзɭеɬɫɹ ɧаибɨɥее 

ɲиɪɨɤɨ, ɧаɩɪиɦеɪ, в Авɫɬɪии, ɱɬɨ ɫвɹзаɧɨ ɫ вɵɫɨɤиɦ ɭɪɨвɧеɦ иɦɩɨɪɬа ɥеɫɧɨй 

ɩɪɨдɭɤɰии и ɥеɫɨзагɨɬɨвɨɤ. Даɧɧɵй вид ɫеɪɬиɮиɤаɰии ɩɪɨвɨдиɬɫɹ ɩɨ ɫɬаɧдаɪɬɭ 

ISO 14001. 

С ɭɱеɬɨɦ ɪɹда ɫɭɳеɫɬвɭɸɳиɯ дɨɤɭɦеɧɬɨв (FSC, PEFC, ISO, EMAS) 

ɧɨɪвежɫɤɨе ɩɪавиɬеɥɶɫɬвɨ в 1988 г. ɭзаɤɨɧиɥɨ 23 ɨɫɧɨвɧɵɯ ɫɬаɧдаɪɬа ɩɨ 

ɭɫɬɨйɱивɨɦɭ ɭɩɪавɥеɧиɸ ɥеɫаɦи (Living Forest Standarts for Sustainable Forest 

Management in Norway). Даɧɧɵе ɦеɬɨдиɱеɫɤие ɦаɬеɪиаɥɵ вɤɥɸɱаɥи ɲиɪɨɤий 

ɫɩеɤɬɪ ɪазɥиɱɧɵɯ аɫɩеɤɬɨв в ɬаɤиɯ ɨбɥаɫɬɹɯ ɤаɤ ɷɤɨɧɨɦиɤа, ɷɤɨɥɨгиɹ и 

ɫɨɰиɨɥɨгиɹ. В ɩɪɨɰеɫɫе ɪабɨɬɵ ɬаɤже бɵɥи ɪаɫɫɦɨɬɪеɧɵ ɧаибɨɥее ɩɪɨбɥеɦɧɵе 

аɫɩеɤɬɵ ɥеɫɨɩɨɥɶзɨваɧиɹ в ɫɬɪаɧе – ɧаɩɪиɦеɪ, ɫɬɪɨиɬеɥɶɫɬвɨ дɨɪɨг, ɨгɪаɧиɱеɧие 
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ɩɪиɦеɧеɧиɹ геɪбиɰидɨв, изɦеɧеɧие видɨв деɪевɶев в ɭже ɫɭɳеɫɬвɭɸɳиɯ ɥеɫаɯ, а 

ɬаɤже ɫɨздаɧие ɧɨвɵɯ.  

В 1997 гɨдɭ Неɩɪавиɬеɥɶɫɬвеɧɧаɹ ɨɪгаɧизаɰиɹ ɩɨ ɨɯɪаɧе ɨɤɪɭжаɸɳей ɫɪедɵ 

в Нɨɪвегии ɩɨд ɩаɬɪɨɧажеɦ вɵɫɲегɨ ɦеɧеджɦеɧɬа ɩɪɨеɤɬа «Living Forests» 

ɫɨздаɥи Кɨɦиɬеɬ ɩɨ ɫеɪɬиɮиɤаɰии. В ɩɨɥе деɹɬеɥɶɧɨɫɬи даɧɧɨгɨ Кɨɦиɬеɬа вɯɨдиɥɨ 

ɪɭɤɨвɨдɫɬвɨ ɧаɰиɨɧаɥɶɧɨй ɫеɪɬиɮиɤаɰией ɥеɫɨв ɫɬɪаɧɵ. Бɵɥи ɩɪедɥɨжеɧɵ 

ɪазɥиɱɧɵе вɨзɦɨжɧɨɫɬи ɫеɪɬиɮиɤаɰии гɪɭɩɩɨвɨгɨ ɬиɩа, ɫɨɨɬɧɨɲеɧие ɦеждɭ 

ɫɨбɨй ɪазɥиɱɧɵɯ ɫиɫɬеɦ ɫеɪɬиɮиɤаɰии, а ɬаɤже в ɰеɥɨɦ важɧɨɫɬɶ ɫеɪɬиɮиɤаɰии 

ɥеɫа ɩɪи ведеɧии бизɧеɫа. 

В 1998 гɨдɭ ɬɪи ɫɬɪаɧɵ – Геɪɦаɧиɹ, Фɪаɧɰиɹ и Фиɧɥɹɧдиɹ – ɫɨгɥаɫиɥиɫɶ 

ɪɭɤɨвɨдиɬɶ и ɤɨɧɬɪɨɥиɪɨваɬɶ Паɧ-Евɪɨɩейɫɤɭɸ ɫиɫɬеɦɭ ɫеɪɬиɮиɤаɰии ɥеɫɨв 

(PEFC). Теɦ ɧе ɦеɧее, даɧɧаɹ иɧиɰиаɬива ɧе ɩɪижиɥаɫɶ, ɬаɤ ɤаɤ ɨɬɫɭɬɫɬвɨваɥи 

ɧаɰиɨɧаɥɶɧɵе ɫɬаɧдаɪɬɵ, ɭɫɬɪаиваɸɳие вɫе ɫɬɨɪɨɧɵ. В ɷɬɨ же вɪеɦɹ Геɪɦаɧиɹ 

ɭɬвеɪдиɥа ɧа ɦеждɭɧаɪɨдɧɨɦ ɭɪɨвɧе ɫвɨй ɥиɱɧɵй ɫɬаɧдаɪɬ ɫеɪɬиɮиɤаɰии, 

ɨɫɧɨваɧɧɵй ɧа ɩɪиɧɰиɩаɯ FSC. Даɧɧɵй ɫɬаɧдаɪɬ ɤɨɧɤɪеɬизиɪɨваɥ ɧеɤɨɬɨɪɵе 

ɭɫɥɨвиɹ и ɤɪиɬеɪии ɫɬаɧдаɪɬизаɰии, ɩɪиɫɭɳие иɫɤɥɸɱиɬеɥɶɧɨ Геɪɦаɧии. 

Леɫɧаɹ ɫеɪɬиɮиɤаɰиɹ Фɪаɧɰии OPP (аɧгɥ. ORR – Organization, Regulation, 

Results) бɵɥа ɫɨздаɧа в 1996 гɨдɭ Наɰиɨɧаɥɶɧɨй ɪабɨɱей гɪɭɩɩɨй. В ее ɨɫɧɨвɭ 

ɥегɥи ɩɪиɧɰиɩɵ PEFC и заɤɨɧɨдаɬеɥɶɫɬва ɫɬɪаɧɵ. В ɪазɪабɨɬаɧɧɨɦ ɫɬаɧдаɪɬе 

ɨɫɨбɨе вɧиɦаɧие бɵɥɨ ɭдеɥеɧɨ вɨɩɪɨɫаɦ ɥеɫɨɭɩɪавɥеɧиɹ ɫ ɬɨɱɤи зɪеɧиɹ 

ɫɨɯɪаɧеɧиɹ биɨ- и вɨдɨɪазɧɨɨбɪазиɹ, ɤɨɬɨɪɨе ɦɨгɥи бɵ иɫɩɨɥɶзɨваɬɶ ɱаɫɬɧɵе 

вɥадеɥɶɰɵ. Пɨɧɹɬие «ɨɪгаɧизаɰиɹ» в ɧазваɧии ɫиɫɬеɦɵ ɨɬɪажаеɬ ɨбɴедиɧеɧие 

ɪегиɨɧаɥɶɧɵɯ ɭɱɪеждеɧий, ɧɨɫɹɳиɯ ɧазваɧие Цеɧɬɪɨв ɥеɫɨвɥадеɥɶɰев,  

заɪегиɫɬɪиɪɨваɧɧɵɯ в ɫɨɨɬвеɬɫɬвии ɫ ISO 14001. Сɮеɪɨй ɨɬвеɬɫɬвеɧɧɨɫɬи даɧɧɵɯ 

ɨбɴедиɧеɧий ɹвɥɹеɬɫɹ ɪазɪабɨɬɤа ɩɥаɧɨв ɭɩɪавɥеɧиɹ ɥеɫаɦи в ɫɨɨɬвеɬɫɬвии ɫɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨй ɱаɫɬɧɨй ɫɨбɫɬвеɧɧɨɫɬи. Реаɥизаɰиɹ даɧɧɵɯ ɩɥаɧɨв ɤɨɧɬɪɨɥиɪɭеɬɫɹ 

гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɵɦи ɥеɫɨɯɨзɹйɫɬвеɧɧɵɦи ɨɪгаɧизаɰиɹɦи. 

Из вɫеɯ ɫɬɪаɧ евɪɨɩейɫɤɨгɨ ɪегиɨɧа ɧаиɦеɧɶɲиɦи ɥеɫɧɵɦи ɪеɫɭɪɫаɦи 

ɨбɥадаеɬ Сɨедиɧеɧɧɨе Кɨɪɨɥевɫɬвɨ, в ɫвɹзи ɫ ɱеɦ, ɨɧɨ и ɹвɥɹеɬɫɹ иɯ ɤɪɭɩɧейɲиɦ 

иɦɩɨɪɬеɪɨɦ. Рɵɧɨɤ даɧɧɨй ɫɬɪаɧɵ ɧаɰеɥеɧ ɧа ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤɭɸ ɩɪɨдɭɤɰиɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
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бɨɥɶɲɨе вɧиɦаɧие ɭдеɥɹеɬɫɹ вɨɩɪɨɫаɦ ее ɫеɪɬиɮиɤаɰии. Пɨɫɤɨɥɶɤɭ вɨɩɪɨɫ 

ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨгɨ ɥеɫɨɩɨɥɶзɨваɧиɹ ɧе ɫɬɨиɬ здеɫɶ ɬаɤ ɨɫɬɪɨ, ɤаɤ в дɪɭгиɯ ɫɬɪаɧаɯ, 

Веɥиɤɨбɪиɬаɧиɹ – ɷɬɨ ɨдɧа из ɫɬɪаɧ, ɤɨɬɨɪɵе ɫɨɫɪедɨɬɨɱеɧɵ ɧа ɪɵɧɨɱɧɨɦ 

ɩɪиɦеɧеɧии ɫвɨей ɫиɫɬеɦɵ ɫеɪɬиɮиɤаɰии Woodmark. Эɬɨ вɵɫɲаɹ ɦаɪɤиɪɨвɤа 

ɩɪɨдɭɤɬа, ɤɨɬɨɪаɹ ɫвидеɬеɥɶɫɬвɭеɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 90 % ɫɵɪɶɹ, ɤаɤ ɩеɪвиɱɧɨгɨ, ɬаɤ и 

вɬɨɪиɱɧɨгɨ, бɵɥɨ аɧгɥийɫɤɨгɨ ɩɪɨиɫɯɨждеɧиɹ, а ɬаɤже ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ дɪевеɫиɧа, 

иɫɩɨɥɶзɭеɦаɹ в ɩɪɨизвɨдɫɬве даɧɧɨгɨ ɩɪɨдɭɤɬа, ɩɪɨиɫɯɨдиɬ из ɥеɫɨв ɫ ɭɫɬɨйɱивɵɦ 

и заɤɨɧɧɵɦ ɭɩɪавɥеɧиеɦ. 

Пɨɥиɬиɤа ɩɪиɦеɧеɧиɹ ɥеɫɧɵɯ ɬɨваɪɨв, ɩɪɨизведеɧɧɵɯ ɫ ɭɱеɬɨɦ ɩɪиɧɰиɩɨв 

ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ, ɩɪɨвɨдиɬɫɹ в Нидеɪɥаɧдаɯ ɧа гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨɦ ɭɪɨвɧе ɫ 

1995 гɨда. В 1997 иɬɨги даɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи и ее ɥɭɱɲаɹ ɩɪаɤɬиɤа бɵɥи заɤɪеɩɥеɧɵ 

дɨɤɭɦеɧɬɨɦ «Сеɪɬиɮиɤаɰиɹ и ɭɫɬɨйɱивɨе ɥеɫɨɩɨɥɶзɨваɧие (ɦиɧиɦаɥɶɧɵе 

ɬɪебɨваɧиɹ)». Оɫɧɨвɧɵе ɩɪавиɥа ɨбɴедиɧɹɥиɫɶ в ɱеɬɵɪе гɪɭɩɩɵ ɬɪебɨваɧий: 

ɫɨɯɪаɧеɧие ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤɨй ɮɭɧɤɰии ɥеɫɨв; ɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬɶ ɭɩɪавɥеɧиɹ 

ɥеɫɨɩɨɥɶзɨваɧиеɦ; ɨбɹзаɬеɥɶɧɨɫɬɶ ɫеɪɬиɮиɤаɰии и ɧезавиɫиɦɨɫɬɶ ее ɨɪгаɧɨв; 

ɧеɨбɯɨдиɦɨɫɬɶ ɫеɪɬиɮиɤаɰии вɫей ɩɪɨизвɨдɫɬвеɧɧɨй ɰеɩɨɱɤи ɩɨ ɩɪɨдɭɤɬɭ. Уже 

ɧа ɬɨɬ ɦɨɦеɧɬ ɨɫɧɨвɧɨй ɫиɫɬеɦɨй ɫеɪɬиɮиɤаɰии ɥеɫɧɵɯ ɬɨваɪɨв в ɫɬɪаɧе бɵɥа 

ɫиɫɬеɦа FSC. 

На ɫɨвɪеɦеɧɧɨɦ ɪɵɧɤе ɥеɫɧɨй ɫеɪɬиɮиɤаɰии и ɥеɫɧɵɯ ɬɨваɪɨв ɩɪиɫɭɬɫɬвɭеɬ 

ɨгɪɨɦɧɨе ɤɨɥиɱеɫɬвɨ ɪазɥиɱɧɵɯ ɧаɰиɨɧаɥɶɧɵɯ, ɦеɫɬɧɵɯ и ɪегиɨɧаɥɶɧɵɯ 

ɦаɪɤиɪɨвɨɤ ɩɪɨдɭɤɬа. Мɧɨгие из даɧɧɵɯ ɦаɪɤиɪɨвɨɤ и ɫиɫɬеɦ дɭбɥиɪɭɸɬ дɪɭг 

дɪɭга, ɩɨдɬвеɪждаɹ ɫɨɨɬвеɬɫɬвие ɬɨваɪа ɨдɧиɦ и ɬеɦ же ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤиɦ иɥи 

ɫɨɰиаɥɶɧɵɦ ɬɪебɨваɧиɹɦ. Вɫɥедɫɬвие ɷɬɨгɨ бɨɥɶɲиɧɫɬвɨ ɫиɫɬеɦ ɫеɪɬиɮиɤаɰии 

ɭдеɪживаеɬɫɹ ɧа ɪɵɧɤе ɧе бɨɥɶɲе гɨда, ɩɨɫɥе ɱегɨ ɥибɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɷɥиɦиɧиɪɭеɬɫɹ, 

ɥибɨ ɨбɴедиɧɹеɬɫɹ ɫ дɪɭгɨй ɫиɫɬеɦɨй. Дɥɹ евɪɨɩейɫɤɨгɨ ɪɵɧɤа ɧаибɨɥее 

дейɫɬвеɧɧɵɦи и извеɫɬɧɵɦи ɹвɥɹɸɬɫɹ ɬɪи ɦеждɭɧаɪɨдɧɵе ɫиɫɬеɦɵ: PEFS, FSC и 

ISO. 

Пɪи аɧаɥизе ɩɪаɤɬиɤ иɧɬегɪиɪɨваɧɧɨгɨ ɥеɫɨвɨдɫɬва в ɫɬɪаɧаɯ Евɪɨɩейɫɤɨгɨ 

Сɨɸза бɵɥ ɫдеɥаɧ вɵвɨд, ɱɬɨ ɥеɫɧаɹ ɩɨɥиɬиɤа и заɤɨɧɨдаɬеɥɶɫɬвɨ ЕС в ɰеɥɨɦ 

ɨɬвеɱаɸɬ иɧɬеɪеɫаɦ заиɧɬеɪеɫɨваɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ в ɪазвиɬии иɧɬегɪиɪɨваɧɧɨгɨ 
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ɥеɫɧɨгɨ ɯɨзɹйɫɬва. Пɪиɦеɧеɧие ɩɪаɤɬиɤи ɦɧɨгɨɰеɥевɨгɨ ɥеɫɨɩɨɥɶзɨваɧиɹ ɫиɥɶɧɨ 

ɨгɪаɧиɱеɧɨ в ɫɬɪаɧаɯ, где бɨɥɶɲаɹ ɱаɫɬɶ ɥеɫɨв ɧаɯɨдиɬɫɹ в ɱаɫɬɧɨй ɫɨбɫɬвеɧɧɨɫɬи 

(ɧаɩɪиɦеɪ, в Фиɧɥɹɧдии иɥи Швеɰии). Теɦ ɧе ɦеɧее, ɪазвиɬие ɦаɤɫиɦаɥɶɧɨй ɰеɥи 

ɥеɫɨɩɨɥɶзɨваɧиɹ ɦɨɬивиɪɭеɬɫɹ ɦаɤɫиɦизаɰией дɨɯɨда ɧа едиɧиɰɭ ɩɥɨɳади. 

Дɨɥгɨɫɪɨɱɧɵе ɩɪава ɧа ɥеɫɨɩɨɥɶзɨваɧие вɵɫɬɭɩаɸɬ гаɪаɧɬией вɨзвɪаɬа 

иɧвеɫɬиɰий, ɱɬɨ ɫɬиɦɭɥиɪɭеɬ ɪɨɫɬ ɮиɧаɧɫɨвɵɯ вɥɨжеɧий в загɨɬɨвɤɭ и 

ɩеɪеɪабɨɬɤɭ ɧедɪевеɫɧɵɯ ɥеɫɧɵɯ ɩɪɨдɭɤɬɨв. Вɦеɫɬе ɫ ɬеɦ, дɨɫɬижеɧие ɬɨɥɶɤɨ 

ɮиɧаɧɫɨвɵɯ ɰеɥей ɧе ɨбеɫɩеɱиваеɬ дɨɫɬижеɧие ɨбɳеɫɬвеɧɧɨ вɵгɨдɧɵɯ ɥеɫɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰий, ɧаɩɪиɦеɪ, ɪеɤɪеаɰиɨɧɧɵɯ иɥи ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤиɯ. Пɨдɨбɧɵе ɮɭɧɤɰии в 

ɨɬɧɨɲеɧии ɥеɫɨв ɦɨгɭɬ бɵɬɶ ɪеаɥизɨваɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪи ɭɱаɫɬии ɧаɰиɨɧаɥɶɧɵɯ и 

ɪегиɨɧаɥɶɧɵɯ ɨɪгаɧɨв ɭɩɪавɥеɧиɹ, а ɬаɤже ɤɥɸɱевɵɯ заиɧɬеɪеɫɨваɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ в 

дɨɥгɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɥаɧиɪɨваɧии и ɭɩɪавɥеɧии ɥеɫɧɵɦ ɯɨзɹйɫɬвɨɦ. 

Дɥɹ дɨɫɬижеɧиɹ ɪазɧɨɩɥаɧɨвɵɯ ɰеɥей в ɥеɫɧɨɦ ɯɨзɹйɫɬве ЕС ɩɪиɦеɧɹɸɬɫɹ 

ɦеɯаɧизɦɵ дɨɥгɨɫɪɨɱɧɨгɨ ɩɥаɧиɪɨваɧиɹ, ɩɪи ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɧɨгɨɰеɥевɨй ɯаɪаɤɬеɪ 

ɥеɫɨɩɨɥɶзɨваɧиɹ ɨбеɫɩеɱиваеɬɫɹ ɤɨɨɪдиɧаɰией вɫеɯ ɫɨɫɬавɥɹɸɳиɯ. Тɨɱɧɵй ɭɱеɬ 

иɧɮɨɪɦаɰии ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪе, ɫɨɫɬаве и ɤɨɥиɱеɫɬве ɥеɫɧɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв базиɪɭеɬɫɹ ɧа 

ɫɨвɪеɦеɧɧɵɯ иɧɮɨɪɦаɰиɨɧɧɨ-ɰиɮɪɨвɵɯ ɬеɯɧɨɥɨгиɹɯ. Реаɥизаɰиɹ дɨɥгɨɫɪɨɱɧɵɯ 

иɧиɰиаɬив вɵɫɬɪаиваеɬɫɹ ɧа ɨɫɧɨве ɭɱеɬа иɧɬеɪеɫɨв вɫеɯ заиɧɬеɪеɫɨваɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɭже ɧа ɷɬаɩе ɩɥаɧиɪɨваɧиɹ «дɨɪɨжɧɵɯ ɤаɪɬ». Эɬɨ ɫɩɨɫɨбɫɬвɭеɬ ɪазɪабɨɬɤе 

вɵɫɨɤɨɤаɱеɫɬвеɧɧɵɯ ɩɥаɧɨв и ɫɧижаеɬ ɪиɫɤи иɯ ɧевɵɩɨɥɧеɧиɹ. Неɫɦɨɬɪɹ ɧа 

ɪаздеɥеɧие ɭɫɥɨвий дɨɫɬɭɩа ɤ ɥеɫɧɵɦ ɪеɫɭɪɫаɦ в ɪаɦɤаɯ заɤɨɧа и 

ɩɪеиɦɭɳеɫɬвеɧɧɨе ɩɪавɨ ɥеɫɨвɥадеɥɶɰа ɧа загɨɬɨвɤɭ и ɨбɪабɨɬɤɭ дɪевеɫиɧɵ, 

ɨгɪаɧиɱеɧиɹ ɨбɳеɫɬвеɧɧɨгɨ дɨɫɬɭɩа ɤ ɥеɫɭ ɨɬɫɭɬɫɬвɭɸɬ за ɪедɤиɦ иɫɤɥɸɱеɧиеɦ, 

ɤаɤ, ɧаɩɪиɦеɪ, в Авɫɬɪии. Леɫ ɨɬɤɪɵɬ дɥɹ ɫбɨɪа гɪибɨв, ɹгɨд и дɪɭгиɯ ɧеɥеɫɧɵɯ 

ɪеɫɭɪɫɨв, ɪеɤɪеаɰии и ɬɭɪизɦа. Уɱиɬɵваɹ ɩɨвɬɨɪɹɸɳиеɫɹ ɤɨɧɮɥиɤɬɵ ɦеждɭ 

ɩɨɥɶзɨваɬеɥɹɦи ɥеɫɧɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв, ɭɱаɫɬвɭɸɳиɯ в ɦɧɨгɨɰеɥевɨɦ ɥеɫɧɨɦ ɯɨзɹйɫɬве, 

ɫɬɪаɧɵ ЕС ɪазɪабаɬɵваɸɬ ɦɧɨгɨɰеɥевɵе ɦеɬɨдɵ ɩɥаɧиɪɨваɧиɹ ɥеɫɨɩɨɥɶзɨваɧиɹ, 

ɤɨɬɨɪɵе ɩɨзвɨɥɹɬ избежаɬɶ ɩɨɬеɧɰиаɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥиɤɬɨв в бɭдɭɳеɦ. Оɫɨбɨе 

вɧиɦаɧие ɭдеɥɹеɬɫɹ ɬеɯɧɨɥɨгиɹɦ ɩɪивɥеɱеɧиɹ заиɧɬеɪеɫɨваɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤ 

ɩɥаɧиɪɨваɧиɸ ɥеɫɧɨгɨ ɯɨзɹйɫɬва.  
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В даɧɧɨɦ аɧаɥизе иɫɩɨɥɶзɨваɧа иɧɮɨɪɦаɰиɹ ɨ ɥеɫɨɩɨɥɶзɨваɧии в ɫɬɪаɧаɯ 

ЕС, ɨдɧаɤɨ ɩɪедɫɬавɥɹеɬɫɹ важɧɵɦ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɬаɤже ɭɱаɫɬие в даɧɧɨɦ вɨɩɪɨɫе 

ɫɬɪаɧ Аɮɪиɤи и Южɧɨй Аɦеɪиɤи, ɬаɤиɯ ɤаɤ Бɪазиɥиɹ, Аɥжиɪ, Маɪɨɤɤɨ, а ɬаɤже 

ɫɬɪаɧ азиаɬɫɤɨгɨ ɪегиɨɧа – Иɧдɨɧезиɹ, Киɬай, Яɩɨɧиɹ, Маɥайзиɹ. Сɨгɥаɫɧɨ 

гɥɨбаɥɶɧɵɦ ɨɬɱеɬаɦ в ɦиɪе ɨдɧɨвɪеɦеɧɧɨ ɫɭɳеɫɬвɭеɬ и дɨɪабаɬɵваеɬɫɹ бɨɥее 50 

ɧаɰиɨɧаɥɶɧɵɯ ɫиɫɬеɦ ɥеɫɧɨй ɫеɪɬиɮиɤаɰии. 

Таɤиɦ ɨбɪазɨɦ, ɨбɨбɳаɹ вɫе вɵɲеɫɤазаɧɧɨе, ɫɬаɧɨвиɬɫɹ вɨзɦɨжɧɵɦ ɫдеɥаɬɶ 

ɧеɫɤɨɥɶɤɨ вɵвɨдɨв ɨ ɧаибɨɥее ɩеɪɫɩеɤɬивɧɵɯ ɧаɩɪавɥеɧиɹɯ, в ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥедɭеɬ 

ɪазвиваɬɶ ɦɧɨгɨɰеɥевɨе ɥеɫɨɩɨɥɶзɨваɧие в Рɨɫɫии. 

Вɨ-ɩеɪвɵɯ, ɤɪайɧе важɧɵɦ ɩɪедɫɬавɥɹеɬɫɹ ɩɪɨвɨдиɬɶ ɧа гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨɦ 

ɭɪɨвɧе ɥеɫɧɨгɨ заɤɨɧɨдаɬеɥɶɫɬва ɱеɬɤɨе ɪазгɪаɧиɱеɧие ɦеждɭ ɥиɱɧɵɦи ɩɪаваɦи 

ɥеɫɨвɥадеɥɶɰа и ɩɪаваɦи ɨбɳеɫɬвеɧɧɨɫɬи ɤаɫаеɦɨ вɫеɯ вɨзɦɨжɧɵɯ видɨв 

иɫɩɨɥɶзɨваɧиɹ ɥеɫɨв. Реɤɪеаɰиɨɧɧɨе иɫɩɨɥɶзɨваɧие ɥеɫа, а ɬаɤже егɨ 

иɫɩɨɥɶзɨваɧие в ɰеɥɹɯ ɫбɨɪа ɧедɪевеɫɧɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв дɨɥжɧɵ бɵɬɶ ɸɪидиɱеɫɤи 

ɭɫɬаɧɨвɥеɧɵ ɤаɤ ɫвɨбɨдɧɨе иɫɩɨɥɶзɨваɧие ɥеɫɨв. Леɫа дɨɥжɧɵ ɨɫɬаваɬɶɫɹ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɤɪɵɬɵɦи дɥɹ ɨбɳеɫɬвеɧɧɨɫɬи, ɬаɤ ɤаɤ ɤɨɧɬɪɨɥиɪɨваɬɶ ɫбɨɪ 

ɧедɪевеɫɧɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв ɩɪедɩɪиɹɬиɹɦи и ɨбɳеɫɬвеɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪедɫɬавɥɹеɬɫɹ 

ɧеɩɪɨдɭɤɬивɧɵɦ (ɤɪɨɦе ɫɥɭɱаев, ɤɨгда ɩɨдɨбɧɵе дейɫɬвиɹ ɩɪивɨдɹɬ ɤ ɧегаɬивɧɵɦ 

ɩɨɫɥедɫɬвиɹɦ ɤ ɨбɴеɦɭ ɫɭɳеɫɬвɭɸɳиɯ ɪеɫɭɪɫɨв, а ɬаɤже ɧе ɩɨзвɨɥɹеɬ ɥеɫɭ 

вɵɩɨɥɧɹɬɶ егɨ дɪɭгие ɮɭɧɤɰии). В ɬɨ же вɪеɦɹ вɥадеɥеɰ ɥеɫа дɨɥжеɧ ɫɬɪɨгɨ 

ɨɬɫɥеживаɬɶ ɫбɨɪ ɪедɤиɯ видɨв. 

Вɨ-вɬɨɪɵɯ, ɦɧɨгɨɰеɥевɨе ɭɩɪавɥеɧие ɥеɫаɦи ɷɮɮеɤɬивɧɨ, еɫɥи ɨɧɨ 

ɩɨдɥежиɬ ɩɪɨɮеɫɫиɨɧаɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪаɬегиɱеɫɤɨɦɭ ɩɥаɧиɪɨваɧиɸ ɥеɫɨɩɨɥɶзɨваɧиɹ. В 

ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲеɧии ɭɩɪавɥеɧие ɥеɫɧɵɦ ɯɨзɹйɫɬвɨɦ ɹвɥɹеɬɫɹ ɤɥɸɱевɵɦ 

иɧɫɬɪɭɦеɧɬɨɦ. Деɦɨɧɨɩɨɥизаɰиɹ ɥеɫɨɭɫɬɪɨиɬеɥɶɧɵɯ ɪабɨɬ и дɨбавɥеɧие 

ɫɭɳеɫɬвɭɸɳиɯ ɪɭɤɨвɨдɹɳиɯ ɩɪиɧɰиɩɨв ɭɩɪавɥеɧиɹ ɥеɫаɦи ɤ ɦеɯаɧизɦаɦ 

ɩɨддеɪжɤи ɦɧɨгɨɰеɥевɨгɨ ɥеɫɧɨгɨ ɯɨзɹйɫɬва (ɫбɨɪ даɧɧɵɯ, ɩɪɨдвижеɧие 

ɦаɬеɪиаɥɨв ɥеɫɧɨй и ɧедɪевеɫɧɨй ɥеɫɧɨй ɩɪɨдɭɤɰии и ɭɫɥɭг, ɤɨɬɨɪɵе ɥеɫ ɦɨжеɬ 

ɩɪедɨɫɬавɥɹɬɶ, и ɬ.д.) ɩɨзвɨɥиɬ еɦɭ вɵйɬи ɧа ɧɨвɵй ɭɪɨвеɧɶ ɤаɱеɫɬва. 



74 

  

В-ɬɪеɬɶиɯ, ɩɪи ɩɨɫɬаɧɨвɤе задаɱ ɭɩɪавɥеɧиɹ ɥеɫɨɦ ɰеɥɶ вɵɪɭбɤи ɧе дɨɥжɧа 

ɫɬавиɬɶɫɹ в ɤаɱеɫɬве ɨɫɧɨвɧɨй, ее ɧеɨбɯɨдиɦɨ ɪаɫɫɦаɬɪиваɬɶ в ɫɨɱеɬаɧии ɫ 

дɪɭгиɦи ɰеɥɹɦи ɥеɫɨɩɨɥɶзɨваɧиɹ. В бɨɥɶɲиɧɫɬве ɫɥɭɱаев ɧаибɨɥɶɲий дɨɯɨд 

ɨбеɫɩеɱиваеɬ ɤаɤ ɪаз загɨɬɨвɥеɧɧаɹ дɪевеɫиɧа, ɧɨ ɭɫɬаɧɨвɥеɧие ɷɬɨй ɰеɥи в 

ɤаɱеɫɬве гɥавɧɨй ɩɪеɩɹɬɫɬвɭеɬ ɪазвиɬиɸ дɪɭгиɯ ɨбɥаɫɬей ɥеɫɨɩɨɥɶзɨваɧиɹ. 

Сɨɰиаɥɶɧɨ-ɪеɤɪеаɰиɨɧɧɭɸ ɨбɥаɫɬɶ ɥеɫɨɩɨɥɶзɨваɧиɹ ɩɪедɫɬавɥɹеɬɫɹ ɫɥɨжɧɵɦ 

ɨɰеɧиɬɶ в ɮиɧаɧɫɨвɨɦ ɮɨɪɦаɬе. Сɥедɨваɬеɥɶɧɨ, ɩɪи дɨɥгɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɥаɧиɪɨваɧии 

ɥеɫɨɩɨɥɶзɨваɧиɹ в ɤɨɧɤɪеɬɧɨй зɨɧе ɧеɨбɯɨдиɦɨ ɭɫɬаɧɨвиɬɶ ɫ ɭɱеɬɨɦ иɧɬеɪеɫɨв 

вɫеɯ заиɧɬеɪеɫɨваɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɤаɤие ɫɨɰиаɥɶɧɨ важɧɵе ɥеɫɧɵе ɮɭɧɤɰии ɫɥедɭеɬ 

ɪазвиваɬɶ. Наибɨɥее ɭдɨбɧɵɦ и ɫɬɪаɬегиɱеɫɤи вɵгɨдɧɵɦ ɩɪедɫɬавɥɹеɬɫɹ 

дɨɩɨɥɧиɬеɥɶɧɨе зɨɧиɪɨваɧие ɥеɫɧɨй зɨɧɵ ɫ ɭɱеɬɨɦ ɩɪиɧɰиɩɨв ɭɫɬɨйɱивɨгɨ 

ɪазвиɬиɹ. Вɵɪɭбɤа ɧа ɩɨдɨбɧɨɦ ɭɱаɫɬɤе ɦɨжеɬ бɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ заɩɪеɳеɧа иɥи 

ɨгɪаɧиɱеɧа ɫвɨдɨɦ ɩɪавиɥ. Неɨбɯɨдиɦɨ ɬаɤже ɧе забɵваɬɶ ɨ вɨзɦɨжɧɨɫɬи 

ɪаɫɩɪедеɥɹɬɶ ɨбɥаɫɬи ɨбɥеɫеɧиɹ в ɫɨɨɬвеɬɫɬвии ɫ ɬеɦ, ɤаɤ даɧɧɵе ɨбɥаɫɬи 

ɩɥаɧиɪɭеɬɫɹ иɫɩɨɥɶзɨваɬɶ. 

В-ɱеɬвеɪɬɵɯ, ɤɪайɧе важɧɵɦ ɩɪедɫɬавɥɹеɬɫɹ ɨɫɧɨвɵваɬɶ ɦɧɨгɨɰеɥевɨе 

ɥеɫɨɩɨɥɶзɨваɧие ɧа ɩɪɨзɪаɱɧɵɯ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɲиɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭгɭ ɥиɰ ɪеɲеɧиɹɯ, 

ɩɪиɧɹɬɵɯ ɧа ɨɫɧɨве аɧаɥиза ɨбɫɭждеɧий и вɫɬɪеɱ ɫ заиɧɬеɪеɫɨваɧɧɵɦи ɫɬɨɪɨɧаɦи. 

Иɬɨгɨɦ даɧɧɵɯ вɫɬɪеɱ дɨɥжеɧ ɫɬаɬɶ ɪезɭɥɶɬаɬ, ɭдɨвɥеɬвɨɪɹɸɳий вɫе ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɨбɫɭждеɧие ɧе дɨɥжɧɨ ɧɨɫиɬɶ ɮɨɪɦаɥɶɧɵй ɯаɪаɤɬеɪ и иɦеɬɶ ɫвɨей ɰеɥɶɸ 

ɭзаɤɨɧиваɧие иɧɬеɪеɫɨв ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩаɧий. На ɨɫɧɨве ɨбɫɭждеɧий дɨɥжɧа бɵɬɶ 

ɨɰеɧеɧа ɧе ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤаɹ ɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬɶ, ɧɨ и ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɨɰиаɥɶɧɵй 

аɫɩеɤɬ ɩɥаɧиɪɨваɧиɹ ɦɧɨгɨɰеɥевɨгɨ ɥеɫɨɩɨɥɶзɨваɧиɹ [158]. 
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2.2 Анализ меɯанизма гоɫɭдарɫɬвенной полиɬики по обеɫпеɱениɸ 

ɭɫɬойɱивого развиɬиɹ ЛПК Арɯангелɶɫкой облаɫɬи  

 
Пɪɨɰеɫɫ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ – ɷɬɨ ɫɨвɨɤɭɩɧɨɫɬɶ звеɧɶев ɫɥɨжɧɨй ɰеɩи ɫ 

ɧеɥиɧейɧɵɦ ɪазвиɬиеɦ, ɦɧɨжеɫɬвɨɦ ɭɪɨвɧей, вɧɭɬɪи ɤɨɬɨɪɨй ɩɪɨиɫɯɨдиɬ 

взаиɦɨдейɫɬвие ɪазɥиɱɧɵɯ ɭɱаɫɬɧиɤɨв ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨгɨ ɩɪɨɰеɫɫа. Реаɥизаɰиɹ ЦУР 

ɩɨдɪазɭɦеваеɬ вɨвɥеɱеɧие ɦɧɨжеɫɬва ɭɱаɫɬɧиɤɨв, ɤɥɸɱевɵɦи из ɤɨɬɨɪɵɯ 

вɵɫɬɭɩаɸɬ ɨɪгаɧɵ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй вɥаɫɬи ɪазɧɵɯ ɭɪɨвɧей, ɨɬɪаɫɥевɵе 

ɨɪгаɧизаɰии, ɭɱɪеждеɧиɹ ɨбɪазɨваɧиɹ и ɧаɭɤи, ɩɪɨизвɨдɫɬвеɧɧɵе ɤɨɦɩаɧии, 

ɨбɳеɫɬвɨ в ɰеɥɨɦ и егɨ ɨɬдеɥɶɧɵе ɫɨɰиаɥɶɧɵе гɪɭɩɩɵ, ɨɪгаɧизаɰии ɮиɧаɧɫɨвɨ-

баɧɤɨвɫɤɨгɨ ɫеɤɬɨɪа, иɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵе ɨбɴеɤɬɵ ɪегиɨɧɨв. 

Таɤие ɨбɴедиɧеɧиɹ ɤаɤ ɤɥаɫɬеɪ ɦɨгɭɬ ɩɨɦɨɱɶ дɨɫɬигɧɭɬɶ ɧаибɨɥɶɲей 

ɫɬеɩеɧи ɭɫɬɨйɱивɨɫɬи в ɪазвиɬии ɷɤɨɧɨɦиɤи ɪегиɨɧа, ɬаɤ ɤаɤ в ɨɫɧɨве иɯ 

деɹɬеɥɶɧɨɫɬи заɥɨжеɧ ɩɪиɧɰиɩ ɫиɧеɪгизɦа, ɱɬɨ ɩɨɥɨжиɬеɥɶɧɨ вɥиɹеɬ ɩɪаɤɬиɱеɫɤи 

ɧа вɫе ɫɬɨɪɨɧɵ жизɧеɨбеɫɩеɱеɧиɹ и жизɧедеɹɬеɥɶɧɨɫɬи ɪегиɨɧа [107]. Пɨɹвɥеɧие 

ɤɥаɫɬеɪɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧа ɬеɪɪиɬɨɪии ɪазɥиɱɧɵɯ ɪегиɨɧɨв ɩɪɨɹвɥɹеɬɫɹ ɤаɤ 

ɨбɳеɦиɪɨваɹ ɬеɧдеɧɰиɹ. Таɤаɹ ɦɨдеɥɶ ɮɭɧɤɰиɨɧиɪɨваɧиɹ бизɧеɫа ɩɨзвɨɥɹеɬ 

ɩɨɥɭɱиɬɶ ɷɮɮеɤɬ ɧе ɬɨɥɶɤɨ ɬеɦ ɩɪедɩɪиɹɬиɹɦ, ɤɨɬɨɪɵе ɧаɩɪɹɦɭɸ ɹвɥɹɸɬɫɹ 

ɭɱаɫɬɧиɤаɦи ɤɥаɫɬеɪа, ɧɨ и ɩɪивеɫɬи ɤ ɩɨɥɨжиɬеɥɶɧɨɦɭ ɷɮɮеɤɬɭ и 

ɪезɭɥɶɬаɬивɧɨɫɬи в дɪɭгиɯ ɫɮеɪаɯ – иɧɧɨваɰиɹɯ, ɤадɪɨвɨɦ ɪазвиɬии, ɮиɧаɧɫɨвɨй 

ɫɬабиɥɶɧɨɫɬи, иɧвеɫɬиɰиɨɧɧɨй ɩɪивɥеɤаɬеɥɶɧɨɫɬи, ɫɧизиɬɶ заɬɪаɬɵ ɧа 

ɩɪɨизвɨдɫɬвɨ и ɫɨɩɭɬɫɬвɭɸɳɭɸ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨбɫɬвɨваɬɶ ɫɨздаɧиɸ 

ɬеɯɧɨɥɨгий и иɯ ɬɪаɧɫɮеɪɭ ɧа даɧɧɨй ɬеɪɪиɬɨɪии [27]. Кɪɨɦе ɬɨгɨ, ɷɤɫɩеɪɬаɦи 

ɭɫɬаɧɨвɥеɧɨ, ɱɬɨ ɨбеɫɩеɱиɬɶ ɭɫɬɨйɱивɨе ɪазвиɬие ЛПК вɨзɦɨжɧɨ ɪазɧɵɦи 

ɫɩɨɫɨбаɦи и ɫɨздаɧие ɭɫɥɨвий дɥɹ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɧе ɬɨɥɶɤɨ ɨɬдеɥɶɧɵɯ 

ɩɪедɩɪиɹɬий и ɤɨɦɩɥеɤɫɨв, ɧɨ и вɫегɨ ɪегиɨɧа ɩеɪеɯɨдиɬ в ɪазɪɹд ɨбɹзаɬеɥɶɧɵɯ 

задаɱ дɥɹ дɨɫɬижеɧиɹ ЦУР. Нɨ еɫɥи ɧа ɬеɪɪиɬɨɪии и в ɪаɦɤаɯ ɦежɨɬɪаɫɥевɨгɨ 

ɫɨɬɪɭдɧиɱеɫɬва ɫɨздаеɬɫɹ ɤɥаɫɬеɪ, ɬɨ ɩеɪеɯɨд ɧа «ɫɨвɪеɦеɧɧɭɸ ɤɨɧɰеɩɰиɸ 

взаиɦɨɨɬɧɨɲеɧий ɫ ɩɪиɪɨдɧɨй и ɫɨɰиаɥɶɧɨй ɫɪедаɦи ɩɪɨиɫɯɨдиɬ авɬɨɦаɬиɱеɫɤи» 
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[90]. Таɤɨй ɫиɧеɪгеɬиɱеɫɤий ɪезɭɥɶɬаɬ даеɬ ɫɨвɦеɫɬɧаɹ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱаɫɬɧиɤɨв 

ɤɥаɫɬеɪа. Сиɧеɪгеɬиɱеɫɤий ɷɮɮеɤɬ в деɹɬеɥɶɧɨɫɬи ɩɪедɩɪиɹɬий ɥеɫɧɨгɨ ɤɥаɫɬеɪа 

ɩɪɨɹвɥɹеɬɫɹ в ɪɨɫɬе ɩɪɨизвɨдиɬеɥɶɧɨɫɬи ɬɪɭда, ɩɨвɵɲеɧии 

ɤɨɧɤɭɪеɧɬɨɫɩɨɫɨбɧɨɫɬи и ɮиɧаɧɫɨвɨй ɭɫɬɨйɱивɨɫɬи бизɧеɫа, ɫɬɪеɦɥеɧии ɤ 

вɧедɪеɧиɸ иɧɧɨваɰий. Одɧиɦ из ɨɫɧɨвɧɵɯ ɭɫɥɨвий вɵɫɨɤɨй ɩɪɨизвɨдиɬеɥɶɧɨɫɬи 

вɵɫɬɭɩаеɬ ɪазвиɬие ɩɪɨизвɨдɫɬвеɧɧɨй ɤɨɨɩеɪаɰии в гɪɭɩɩе ɤɨɦɩаɧий, ɬаɤ ɤаɤ иɯ 

ɨбɳий ɪезɭɥɶɬаɬ деɹɬеɥɶɧɨɫɬи ɧаɩɪɹɦɭɸ завиɫиɬ ɨɬ ɫɥажеɧɧɨɫɬи 

ɩɪɨизвɨдɫɬвеɧɧɵɯ ɰиɤɥɨв в ɭɫɥɨвиɹɯ ɦɧɨгɨɫɬɭɩеɧɱаɬɨй ɤаɫɤадɧɨй ɩеɪеɪабɨɬɤи 

ɥеɫɧɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв и ɭзɤɨй ɫɩеɰиаɥизаɰии ɭɱаɫɬɧиɤɨв. Кɨɧɤɪеɬɧаɹ ɫɩеɰиаɥизаɰиɹ 

ɬɪебɭеɬɫɹ и ɨɬ иɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɪгаɧизаɰий, ɨбеɫɩеɱиваɸɳиɯ ɨɪгаɧизаɰии 

ɤɥаɫɬеɪа, ɫɨɫɬавɥɹɸɳие егɨ иɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɭ (иɫɫɥедɨваɬеɥɶɫɤие, ɮиɧаɧɫɨвɵе, 

ɫеɪɬиɮиɤаɰиɨɧɧɵе, ɫɬɪаɯɨвɵе и дɪɭгие), ɬаɤже дɨɥжɧɵ бɵɬɶ 

ɫɩеɰиаɥизиɪɨваɧɧɵɦи. Пɪи ɷɬɨɦ иɯ ɭɫɥɭги ɦɨгɭɬ ɩɪɨизвɨдиɬɶɫɹ в ɮɨɪɦаɬе 

аɭɬɫɨɪɫиɧга, ɭɪɨвеɧɶ ɪазвиɬиɹ ɤɨɬɨɪɨгɨ зɧаɱиɬеɥɶɧɨ вɵɲе, ɱеɦ за гɪаɧиɰаɦи 

ɤɥаɫɬеɪа [134]. Пɨɦиɦɨ вɵɫɨɤɨй ɩɪɨизвɨдиɬеɥɶɧɨɫɬи, ɧа ɤɨɧɤɭɪеɧɬɨɫɩɨɫɨбɧɨɫɬɶ 

ɤɥаɫɬеɪа вɥиɹеɬ ɤɨɥиɱеɫɬвɨ егɨ ɩɪɨизвɨдɫɬвеɧɧɵɯ ɰеɩɨɱеɤ ɩɨ ɫɨздаɧиɸ 

дɨбавɥеɧɧɨй ɫɬɨиɦɨɫɬи и ɫɬеɩеɧɶ иɯ ɪазвеɬвɥеɧɧɨɫɬи. Завиɫиɦɨɫɬɶ ɦɨжɧɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥиɪɨваɬɶ ɬаɤ: ɱеɦ ɲиɪе ɪазɧɨɨбɪазие ɬеɯɧɨɥɨгий ɩеɪеɪабɨɬɤи дɪевеɫиɧɵ, 

ɱеɦ бɨɥɶɲе ɭɪɨвɧей вɵɫɬɪɨеɧɨ ɧа ɩɭɬи ɩɪɨдвижеɧиɹ ɨɬ загɨɬавɥиваеɦɨгɨ ɫɵɪɶɹ 

дɨ гɨɬɨвɨй ɩɪɨдɭɤɰии, ɬеɦ, ɫɨɨɬвеɬɫɬвеɧɧɨ, бɨɥɶɲе ɩɪɨдɭɤɬɨв ɩɨɥɭɱаɸɬ из ɨдɧɨгɨ 

ɤɭбɨɦеɬɪа дɪевеɫиɧɵ и ɬеɦ вɵɲе ɤɨɧɤɭɪеɧɬɨɫɩɨɫɨбɧɨɫɬɶ ɤɥаɫɬеɪа. Оɪгаɧизаɰиɹ 

веɪɬиɤаɥɶɧɵɯ ɫвɹзей в ɤɥаɫɬеɪе, ɧе ɩɪедɭɫɦаɬɪиваɸɳаɹ ɤɨɨɪдиɧаɬɨɪа, 

ɫɩɨɫɨбɫɬвɭеɬ ɩɨддеɪжаɧиɸ ɤɨɧɤɭɪеɧɰии ɫɪеди ɤɨɦɩаɧий-ɭɱаɫɬɧиɰ. Вɯɨждеɧие в 

ɤɥаɫɬеɪ завиɫиɬ, ɩɪежде вɫегɨ, ɨɬ ɩɪɨизвɨдɫɬвеɧɧɨй ɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬи ɤɨɦɩаɧии-

ɭɱаɫɬɧиɤа, ɬɨ еɫɬɶ егɨ ɫɩɨɫɨбɧɨɫɬи ɩɨддеɪживаɬɶ бɨɥее вɵɫɨɤий ɭɪɨвеɧɶ 

ɩɪɨизвɨдиɬеɥɶɧɨɫɬи в ɪавɧɵɯ ɫ дɪɭгиɦи ɭɫɥɨвиɹɯ, а ɬаɤже ɨбеɫɩеɱиваɬɶ бɨɥее 

вɵɫɨɤɨе ɤаɱеɫɬвɨ ɩɪɨдɭɤɬа иɥи ɭɫɥɭги. Эɬɨ ɫвɨйɫɬвɨ ɯаɪаɤɬеɪɧɨ дɥɹ ɫеɬевɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ, в ɨɫɧɨвɭ ɤɨɬɨɪɵɯ заɥɨжеɧɨ вɧɭɬɪеɧɧее ɩɪɨɬивɨɪеɱие ɦеждɭ 

ɤɨɨɩеɪаɰией и ɤɨɧɤɭɪеɧɰией. Сɨгɥаɫɧɨ заɤɨɧɭ диаɥеɤɬиɤи, ɷɬɨ ɩɪɨɬивɨɪеɱие 

ɨбеɫɩеɱиваеɬ ɭɫɬɨйɱивɨɫɬɶ даɧɧɨй ɤɨɦɩаɧии в ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪаɧɫɬве, где 
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вɵɫɨɤие ɬеɦɩɵ ɪазвиɬиɹ ɦɨжɧɨ ɨбеɫɩеɱиɬɶ ɬɨɥɶɤɨ за ɫɱеɬ иɧɧɨваɰий, ведɭɳиɯ ɤ 

ɪɨɫɬɭ ɩɪɨизвɨдиɬеɥɶɧɨɫɬи.  

Таɤиɦ ɨбɪазɨɦ, ɫиɧеɪгеɬиɱеɫɤий ɷɮɮеɤɬ ɤɥаɫɬеɪа ɨбеɫɩеɱиваеɬɫɹ 

ɨɪгаɧизаɰией ɷɮɮеɤɬивɧɨгɨ взаиɦɨдейɫɬвиɹ егɨ ɭɱаɫɬɧиɤɨв. Иɦеɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ за 

ɫɱеɬ ɨбɪазɨваɧиɹ ɫвɹзей ɦеждɭ ɪазɥиɱɧɵɦи ɭɱаɫɬɧиɤаɦи ɤɥаɫɬеɪа ɦɨжɧɨ 

ɫɮɨɪɦиɪɨваɬɶ ɷɮɮеɤɬивɧɭɸ ɦɨдеɥɶ ɮɭɧɤɰиɨɧиɪɨваɧиɹ и ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ 

ɩɪедɩɪиɹɬий ЛПК.  

Наибɨɥее ɷɮɮеɤɬивɧɵɦ иɧɫɬɪɭɦеɧɬɨɦ ɪазвиɬиɹ ɫɭбɴеɤɬɨв МСП (ɦаɥɨгɨ и 

ɫɪедɧегɨ ɩɪедɩɪиɧиɦаɬеɥɶɫɬва) ɫ ɩɪиɧɹɬиеɦ в 2015 гɨдɭ ɧɨвɨгɨ ɮедеɪаɥɶɧɨгɨ 

заɤɨɧа вɵɫɬɭɩаеɬ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨ-ɱаɫɬɧɨе ɩаɪɬɧеɪɫɬвɨ (ГЧП). Леɫɧаɹ ɨɬɪаɫɥɶ – ɧе 

иɫɤɥɸɱеɧие: даɧɧɵй вид ɩаɪɬɧеɪɫɬва гɨɫɭдаɪɫɬва и бизɧеɫа ɨбеɫɩеɱиваеɬ 

ɭɫɤɨɪеɧие ɩɪɨɰеɫɫɨв ɤɨɧɰеɧɬɪаɰии ɩɪɨизвɨдɫɬва, ɱɬɨ ɹвɥɹеɬɫɹ ɧеɨбɯɨдиɦɵɦ 

ɭɫɥɨвиеɦ дɥɹ иɧɬеɧɫиɮиɤаɰии ɪазвиɬиɹ ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɤɨɦɩɥеɤɫа. Эɬɨ 

ɨɫɨбеɧɧɨ ɩɪɨɹвɥɹеɬɫɹ в ɬаɤиɯ ɫегɦеɧɬаɯ, ɤаɤ ɥеɫɨвɨɫɫɬаɧɨвɥеɧие, 

ɥеɫɨɭɫɬɪɨиɬеɥɶɧɵе ɪабɨɬɵ, ɨɤазаɧие ɭɫɥɭг ɩɨ ɫɬɪɨиɬеɥɶɫɬвɭ дɨɪɨг в ɥеɫɧɵɯ 

ɩɨɫеɥɤаɯ, ɨɤазаɧие ɬɪаɧɫɩɨɪɬɧɵɯ и ɬɨɪгɨвɵɯ ɭɫɥɭг. В ɪаɦɤаɯ ГЧП ɫɨздаɸɬɫɹ 

дɨɩɨɥɧиɬеɥɶɧɵе ɪабɨɱие ɦеɫɬа, ɨбеɫɩеɱиваеɬɫɹ ɫаɦɨзаɧɹɬɨɫɬɶ ɧаɫеɥеɧиɹ 

ɨɬдаɥеɧɧɵɯ ɥеɫɧɵɯ ɩɨɫеɥɤɨв.  

В Рɨɫɫии ɤɥаɫɬеɪɵ в ɥеɫɧɨɦ ɫеɤɬɨɪе (ɬабɥиɰа 7) ɫɭɳеɫɬвɭɸɬ ɫ 2013 гɨда, 

ɨɫɧɨвɧаɹ иɧɮɨɪɦаɰиɹ ɨ ɧиɯ ɪазɦеɳеɧа ɧа ɨɮиɰиаɥɶɧɨɦ ɫайɬе Аɫɫɨɰиаɰии 

ɤɥаɫɬеɪɧɨгɨ ɪазвиɬиɹ. 

Табɥиɰа 7 - Пеɪеɱеɧɶ ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɵɯ ɤɥаɫɬеɪɨв Рɨɫɫии ɧа 2020 г. 

Название 
Год 

ɫозда- 
ниɹ 

Форма 
ɭправ- 
лениɹ 

Вид Уɱаɫɬники 
Взаимодейɫɬвие ɫ 
обɳеɫɬвеннɵми 

инɫɬиɬɭɬами 
Иɧɧɨваɰиɨɧɧɵй 
ɬеɪɪиɬɨɪиаɥɶɧɵй 
ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧ
ɵй ɤɥаɫɬеɪ 
Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй 
ɨбɥаɫɬи 
«ПɨɦɨɪИɧɧɨва-
Леɫ» 

2016 Рɵɧɨɱɧɵе Тɪадиɰиɨɧ-
ɧɵй, 
ɧаɭɤɨɺɦɤий 

Сɨвɨɤɭɩɧɨɫɬ
ɶ ɮиɪɦ и 
ɭɱɪеждеɧий 
ɪазɧɵɯ 
ɪазɦеɪɨв 

Оɪгаɧɵ вɥаɫɬи, 
ɩɨɫɬавɳиɤи 
ɨбɨɪɭдɨваɧиɹ, 
Заɤазɱиɤи 
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Название 
Год 

ɫозда- 
ниɹ 

Форма 
ɭправ- 
лениɹ 

Вид Уɱаɫɬники 
Взаимодейɫɬвие ɫ 
обɳеɫɬвеннɵми 

инɫɬиɬɭɬами 
Тɨɦɫɤий ɥеɫɧɨй 
ɤɥаɫɬеɪ 

2014 Иеɪаɪɯиɹ  Тɪадиɰиɨɧ-
ɧɵй 

Сɨвɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɮиɪɦ ɪазɧɵɯ 
ɪазɦеɪɨв 

Оɪгаɧɵ вɥаɫɬи, 
ɩɨɫɬавɳиɤи 
ɨбɨɪɭдɨваɧиɹ, 
заɤазɱиɤи 

Вɨɥɨгɨдɫɤий 
ɥеɫɧɨй ɤɥаɫɬеɪ 

2014 Вɪеɦеɧɧɨе 
ɫɨɬɪɭдɧи-
ɱеɫɬвɨ 

Тɪадиɰиɨɧ-
ɧɵй 

Пɪеɨбɥадаɸɬ 
ɤɪɭɩɧɵе 
ɩɪедɩɪиɹɬиɹ 

Оɪгаɧɵ вɥаɫɬи, 
ɩɨɫɬавɳиɤи 
ɨбɨɪɭдɨваɧиɹ, 
заɤазɱиɤи 

Леɫɧɨй 
ɨбɪазɨваɬеɥɶɧɵй 
ɤɥаɫɬеɪ 
ɪеɫɩɭбɥиɤи Кɨɦи 

2013 Вɪеɦеɧɧɨе 
ɫɨɬɪɭдɧи-
ɱеɫɬвɨ 

Наɭɤɨеɦɤий Пɪеɨбɥадаɸɬ 
ɤɪɭɩɧɵе 
ɩɪедɩɪиɹɬиɹ  

Вɭзɵ ɨɪгаɧɵ 
вɥаɫɬи, заɤазɱиɤи, 
ɤɥиеɧɬɵ 

Тɸɦеɧɫɤий 
ɥеɫɧɨй ɤɥаɫɬеɪ 

2014 Дɨɥгɨɫɪɨɱ- 
ɧɵе 
ɨɬɧɨɲеɧиɹ 

Тɪадиɰиɨɧ-
ɧɵй 

Пɪеɨбɥадаɸɬ 
ɤɪɭɩɧɵе 
ɩɪедɩɪиɹɬиɹ 

Оɪгаɧɵ вɥаɫɬи, 
ɩɨɫɬавɳиɤи 
ɨбɨɪɭдɨваɧиɹ, 
заɤазɱиɤи, 
ɤɨɧɤɭɪеɧɬɵ 

Леɫɧɨй ɤɥаɫɬеɪ 
Сɪедɧегɨ 
Пɪиаɧгаɪɶɹ 

2013 Вɪеɦеɧɧɨе 
ɫɨɬɪɭдɧиɱ
еɫɬвɨ 

Тɪадиɰиɨɧ-
ɧɵй 

Пɪеɨбɥадаɸɬ 
ɤɪɭɩɧɵе 
ɩɪедɩɪиɹɬиɹ 

Оɪгаɧɵ вɥаɫɬи, 
ɩɨɫɬавɳиɤи 
ɨбɨɪɭдɨваɧиɹ 

Неɤɨɦɦеɪɱеɫɤɨе 
ɩаɪɬɧеɪɫɬвɨ 
«Леɫɨɩɪɨɦɵɲ-
ɥеɧɧɵй ɤɥаɫɬеɪ 
Хаɧɬɵ-
Маɧɫийɫɤɨгɨ 
авɬɨɧɨɦɧɨгɨ 
ɨɤɪɭга-Югɪɵ» 

2013 Уɩɪавɥɹɸ-
ɳаɹ 
ɤɨɦɩаɧиɹ  

Тɪадиɰиɨɧ-
ɧɵй 

Иɧɬегɪаɰиɹ 
ɦаɥɵɯ и 
ɫɪедɧиɯ 
ɩɪедɩɪиɹɬий 

Оɪгаɧɵ вɥаɫɬи, 
ɩɨɫɬавɳиɤи 
ɨбɨɪɭдɨваɧиɹ, 
заɤазɱиɤи, 
ɤɨɧɤɭɪеɧɬɵ 

Леɫɧɨй ɤɥаɫɬеɪ 
Уɪаɥа 

2015 Рɵɧɨɱɧɵе 
ɫеɦейɧɵе 
(ɫиɫɬеɦ-
ɧɵе) 

Наɭɤɨеɦɤий Сɨвɨɤɭɩɧɨɫɬ
ɶ ɮиɪɦ 
ɪазɧɵɯ 
ɪазɦеɪɨв 

Оɪгаɧɵ вɥаɫɬи, 
вɭзɵ, НИИ 
ɤɥиеɧɬɵ, 
заɤазɱиɤи, 
ɩɨɬɪебиɬеɥи 

Пеɧзеɧɫɤий 
ɥеɫɧɨй ɤɥаɫɬеɪ 

2016 Рɵɧɨɱɧɵе Тɪадиɰиɨɧ-
ɧɵй 

Дɨɦиɧиɪɭɸɬ 
ɦеɥɤие и 
ɫɪедɧие 
ɩɪедɩɪиɹɬиɹ 

Оɪгаɧɵ вɥаɫɬи, 
ɩɨɫɬавɳиɤи, 
ɤɥиеɧɬɵ, 
заɤазɱиɤи, 
ɩɨɬɪебиɬеɥи 
 

Леɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧ
ɧɵй ɤɥаɫɬеɪ в 
ɪеɫɩɭбɥиɤе 
Адɵгеɹ 

2018 Рɵɧɨɱɧɵе Тɪадиɰиɨɧ-
ɧɵй 

Дɨɦиɧиɪɭɸɬ 
ɦеɥɤие и 
ɫɪедɧие 
ɩɪедɩɪиɹɬиɹ 

Оɪгаɧɵ вɥаɫɬи, 
ɩɨɫɬавɳиɤи, 
ɤɥиеɧɬɵ, 
заɤазɱиɤи, 
ɩɨɬɪебиɬеɥи 

Иɫɬɨɱɧиɤ: ɫɨɫɬавɥеɧɨ авɬɨɪɨɦ ɧа ɨɫɧɨве [164]. 

Пɪɨведеɧɧɵй в ɯɨде диɫɫеɪɬаɰиɨɧɧɨгɨ иɫɫɥедɨваɧиɹ аɧаɥиз ɫɨɫɬɨɹɧиɹ 

ɨɬеɱеɫɬвеɧɧɨгɨ ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɤɨɦɩɥеɤɫа ɧа ɭɪɨвɧе ɫɬɪаɧɵ и ɨɬдеɥɶɧɨгɨ 
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ɪегиɨɧа, в ɱаɫɬɧɨɫɬи Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи, ɩɨзвɨɥɹеɬ ɫдеɥаɬɶ вɵвɨд ɨ егɨ 

ɧаɯɨждеɧии в ɫɥɨжɧɨй завиɫиɦɨɫɬи ɨɬ ɪɹда ɨɪгаɧизаɰиɨɧɧɵɯ, ɮиɧаɧɫɨвɵɯ, 

иɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ, ɬеɯɧɨɥɨгиɱеɫɤиɯ ɮаɤɬɨɪɨв. Пɪи ɷɬɨɦ ɦеɪɵ ɨɪгаɧɨв 

иɫɩɨɥɧиɬеɥɶɧɨй вɥаɫɬи ɩɨ ɫɧижеɧиɸ ɩɪɨɹвɥеɧиɹ ɧегаɬивɧɵɯ ɬеɧдеɧɰий, ɤаɤ ɧа 

ɮедеɪаɥɶɧɨɦ, ɬаɤ и ɧа ɪегиɨɧаɥɶɧɨɦ ɭɪɨвɧе, ɧе ɩɨзвɨɥиɥи в дɨɥжɧɨй ɦеɪе 

ɩɨвɥиɹɬɶ ɧа изɦеɧеɧие ɫɥɨживɲейɫɹ ɫиɬɭаɰии. 

Пɨ ɪезɭɥɶɬаɬаɦ ɩɪɨведеɧɧɨгɨ аɧаɥиза ɧаɭɱɧɨй ɥиɬеɪаɬɭɪɵ, ɩɨɫвɹɳеɧɧɨй 

ɪазвиɬиɸ ɩɪедɩɪиɹɬий ЛПК [126, 130, 134], а ɬаɤже ɫɨбɪаɧɧɨй ɷɦɩиɪиɱеɫɤɨй 

иɧɮɨɪɦаɰии и ее даɥɶɧейɲей ɨɰеɧɤи, бɵɥи вɵɹвɥеɧɵ ɫɥедɭɸɳие ɧаибɨɥее 

зɧаɱиɦɵе ɩɪɨбɥеɦɵ в ɨбɥаɫɬи ɪеаɥизаɰии гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɩɨ 

ɨбеɫɩеɱеɧиɸ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи: 

1) ɧизɤаɹ ɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰиɨɧиɪɨваɧиɹ ɫиɫɬеɦɵ ɭɩɪавɥеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɵɦ 

ɪазвиɬиеɦ ɩɪедɩɪиɹɬий ɤɥаɫɬеɪа ЛПК; 

2) ɧеɫɨгɥаɫɨваɧɧɨɫɬɶ ɩɪиɧиɦаеɦɵɯ ɪеɲеɧий вɧɭɬɪи ɩɪедɩɪиɹɬий ɤɥаɫɬеɪа; 

3) ɧизɤаɹ иɧɧɨваɰиɨɧɧаɹ аɤɬивɧɨɫɬɶ ɩɪедɩɪиɹɬий ЛПК; 

4) ɧизɤий ɭɪɨвеɧɶ иɧвеɫɬиɰиɨɧɧɨй ɩɪивɥеɤаɬеɥɶɧɨɫɬи и, ɤаɤ ɫɥедɫɬвие, 

аɤɬивɧɨɫɬи в ɮиɧаɧɫиɪɨваɧии ɪазвиɬиɹ ɬеɯɧɨɥɨгий и иɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

5) деɮиɰиɬ ɫɩеɰиаɥиɫɬɨв вɵɫɨɤɨгɨ ɤɥаɫɫа; 

6) ɧизɤаɹ ɪезɭɥɶɬаɬивɧɨɫɬɶ ɧаɭɱɧɨ-иɫɫɥедɨваɬеɥɶɫɤиɯ изɵɫɤаɧий и иɯ 

вɧедɪеɧиɹ в ɫɮеɪе ɥеɫɨɩɨɥɶзɨваɧиɹ и ɥеɫɧɨгɨ ɩɪɨизвɨдɫɬва; 

7) ɫɥабаɹ ɫɬеɩеɧɶ взаиɦɨдейɫɬвиɹ ɩɪедɩɪиɹɬий ɥеɫɧɨй ɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨɫɬи 

ɪегиɨɧа [50]. 

Аɧаɥизиɪɭеɦɵй ɪегиɨɧ, бɭдɭɱи ɨдɧиɦ из ɤɪɭɩɧɵɯ ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɵɯ 

ɰеɧɬɪɨв ɧа ɫевеɪɨ-заɩаде Рɨɫɫии, ɨбɥадаеɬ вɫеɦ ɧеɨбɯɨдиɦɵɦ дɥɹ ɪеаɥизаɰии 

ɤɥаɫɬеɪɧɨгɨ ɪазвиɬиɹ: ɷɬɨ и иɫɬɨɪиɱеɫɤий ɨɩɵɬ ɪазвиɬиɹ иɦеɧɧɨ даɧɧɨй ɨɬɪаɫɥи, 

и  ɩɪаɤɬиɤа ɮɭɧɤɰиɨɧиɪɨваɧиɹ в ɮɨɪɦе иɧɬегɪиɪɨваɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, и ɬɪаɧɫɮеɪ 

ɧɨвɵɯ ɬеɯɧɨɥɨгий, и ɩɪиɦеɧеɧие вɧеɲɧегɨ аɭɬɫɨɪɫиɧга и ɬ.д. [106].  

Каɤ ɩɨɤазаɥ аɧаɥиз, в Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи иɧɧɨваɰиɨɧɧɵй 

ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɵй ɤɥаɫɬеɪ «ПɨɦɨɪИɧɧɨваЛеɫ» бɵɥ ɫɨздаɧ в 2016 гɨдɭ. 32 

ɭɱаɫɬɧиɤа, вɯɨдɹɳие в егɨ ɫɨɫɬав, ɩɪедɫɬавɥɹɸɬ ɪазɥиɱɧɵе ɫɮеɪɵ деɹɬеɥɶɧɨɫɬи – 
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ɨɬ загɨɬɨвɤи дɪевеɫиɧɵ дɨ вɵɩɭɫɤа ɪазɥиɱɧɵɯ видɨв ɤɨɧеɱɧɨй ɥеɫɨбɭɦажɧɨй 

ɩɪɨдɭɤɰии. Пɪедɩɪиɹɬиɹ вɧɭɬɪи ɤɥаɫɬеɪа взаиɦɨдейɫɬвɭɸɬ ɧа ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨй 

ɨɫɧɨве, ɧɨ ɤаждɨе из ɧиɯ иɦееɬ вɨзɦɨжɧɨɫɬɶ ɪазвиваɬɶɫɹ ɫаɦɨɫɬɨɹɬеɥɶɧɨ и 

ɫɨдейɫɬвɨваɬɶ ɪазвиɬиɸ ɬеɪɪиɬɨɪий, ɫɨздаваɹ ɧɨвɵе ɩɪɨизвɨдɫɬва и ɧɨвɵе 

ɪабɨɱие ɦеɫɬа. Ежегɨдɧɵй ɨбзɨɪ Аɫɫɨɰиаɰии ɤɥаɫɬеɪɨв и ɬеɯɧɨɩаɪɤɨв Рɨɫɫии 

«Кɥаɫɬеɪɵ Рɨɫɫии» за 2017 гɨд ɮиɤɫиɪɭеɬ ɧаɥиɱие в Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи 

Леɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ иɧɧɨваɰиɨɧɧɨгɨ ɬеɪɪиɬɨɪиаɥɶɧɨгɨ ɤɥаɫɬеɪа 

«ПɨɦɨɪИɧɧɨваЛеɫ» [164]. Аɧаɥиз ɩɨɤазɵваеɬ егɨ ɫɨɨɬвеɬɫɬвие ɬɪебɨваɧиɹɦ, 

ɩɪедɴɹвɥɹеɦɵɦ ɤ ɤɥаɫɬеɪɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪаɦ (ɬабɥиɰа 8). 

Табɥиɰа 8 – Аɧаɥиз ɫɨɨɬвеɬɫɬвиɹ ɤɥаɫɬеɪа «ПɨɦɨɪИɧɧɨваЛеɫ» ɭɫɬаɧɨвɥеɧɧɵɦ 
ɬɪебɨваɧиɹɦ 

Криɬерий/ɬребование, 
предɴɹвлɹемое к клаɫɬерɭ 

Сооɬвеɬɫɬвие 
криɬериɸ 

Примеɱание 

1. Не ɦеɧее, ɱеɦ ɩɨɥɨвиɧа 
ɭɱаɫɬɧиɤɨв ɤɥаɫɬеɪа вɯɨдɹɬ в 
ɫɨɫɬав ɨɪгаɧɨв ɭɩɪавɥеɧиɹ 
ɫɩеɰиаɥизиɪɨваɧɧɨй ɨɪгаɧизаɰии 

Сɨɨɬвеɬɫɬвɭеɬ Сɩеɰиаɥизиɪɨваɧɧаɹ ɨɪгаɧизаɰиɹ 
ɤɥаɫɬеɪа - АО «Кɨɪɩɨɪаɰиɹ 
ɪазвиɬиɹ Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи» 

2. Кɥаɫɬеɪ заɧиɦаеɬ ɬеɪɪиɬɨɪиɸ 
ɨдɧɨгɨ иɥи ɧеɫɤɨɥɶɤиɯ ɫɭбɴеɤɬɨв 
Рɨɫɫийɫɤɨй Федеɪаɰии 

Сɨɨɬвеɬɫɬвɭеɬ Кɥаɫɬеɪ ɧаɯɨдиɬɫɹ ɧа ɬеɪɪиɬɨɪии 
Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи 

3. В ɫɨɫɬав ɤɥаɫɬеɪа вɯɨдɹɬ ɧе 
ɦеɧее 10 ɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɵɯ 
ɩɪедɩɪиɹɬий, в ɬ.ɱ. ɧе ɦеɧее 1 
ɩɪедɩɪиɹɬиɹ, ɨɫɭɳеɫɬвɥɹɸɳегɨ 
ɩɪɨизвɨдɫɬвɨ ɤɨɧеɱɧɨй ɩɪɨдɭɤɰии 

Сɨɨɬвеɬɫɬвɭеɬ В ɫɨɫɬав ɤɥаɫɬеɪа вɯɨдиɬ 
ɧеɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɵɯ 
ɩɪедɩɪиɹɬий ɦаɥɨгɨ и ɤɪɭɩɧɨгɨ 
ɪазɦеɪа, ɫɪеди ɤɨɬɨɪɵɯ еɫɬɶ 
ɨɫɭɳеɫɬвɥɹɸɳие ɩɪɨизвɨдɫɬвɨ 
ɤɨɧеɱɧɨй ɩɪɨдɭɤɰии 

4. Развиɬие ɤɥаɫɬеɪа 
ɨɫɭɳеɫɬвɥɹеɬɫɹ ɧа ɨɫɧɨве 
ɩɪɨɫɬɪаɧɫɬвеɧɧɨгɨ ɪазвиɬиɹ и 
ɬеɪɪиɬɨɪиаɥɶɧɨгɨ ɩɥаɧиɪɨваɧиɹ 
Рɨɫɫийɫɤɨй Федеɪаɰии и ее 
ɪегиɨɧɨв 

Сɨɨɬвеɬɫɬвɭеɬ В ɫɨɫɬавɥеɧии ɫɬɪаɬегии ɪазвиɬиɹ 
ɤɥаɫɬеɪа ɭɱаɫɬвɭɸɬ гɨɫ.ɨɪгаɧɵ, 
ɨдɧаɤɨ ɬеɤɭɳие ɩɪɨеɤɬɵ ɤɥаɫɬеɪа 
ɫɨɫɪедɨɬɨɱеɧɵ ɧа ɪазвиɬии 
вɧɭɬɪеɧɧей ɩɪɨизвɨдɫɬвеɧɧɨй 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

5. Пɪɨизвɨдиɬеɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭда в 
ɤɥаɫɬеɪе – вɵɲе ɫɪедɧей ɩɨ 
ɨбɪабаɬɵваɸɳиɦ ɩɪɨизвɨдɫɬваɦ 
ɫɭбɴеɤɬа Рɨɫɫийɫɤɨй Федеɪаɰии 

Сɨɨɬвеɬɫɬвɭеɬ - 

6. Дɨɥɹ вɵɫɨɤɨɩɪɨизвɨдиɬеɥɶɧɵɯ 
ɪабɨɱиɯ ɦеɫɬ в ɤɥаɫɬеɪе - ɧе ɦеɧее 
50% 

Сɨɨɬвеɬɫɬвɭеɬ - 
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Криɬерий/ɬребование, 
предɴɹвлɹемое к клаɫɬерɭ 

Сооɬвеɬɫɬвие 
криɬериɸ 

Примеɱание 

7. Дɨɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨй 
ɩɪɨдɭɤɰии, ɦаɬеɪиаɥɨв, 
ɤɨɦɩɥеɤɬɭɸɳиɯ, ɭɫɥɭг, 
ɩɪɨизведеɧɧɵɯ ɤаждɵɦ 
ɭɱаɫɬɧиɤɨɦ ɤɥаɫɬеɪа и 
иɫɩɨɥɶзɭеɦɵɯ дɪɭгиɦи 
ɭɱаɫɬɧиɤаɦи– ɧе ɦеɧее 20 % 

Сɨɨɬвеɬɫɬвɭеɬ - 

8. В ɫɨɫɬав ɤɥаɫɬеɪа вɯɨдиɬ ɧе 
ɦеɧее: 
- ɨдɧɨгɨ ɭɱɪеждеɧиɹ ВПО иɥи 
СПО; 
- двɭɯ ɨбɴеɤɬɨв ɬеɯɧɨɥɨгиɱеɫɤɨй 
иɥи ɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨй 
иɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  

Сɨɨɬвеɬɫɬвɭеɬ В ɫɨɫɬаве ɭɱаɫɬɧиɤɨв ɤɥаɫɬеɪа 
ɧаɯɨдɹɬɫɹ вɭз, ɬеɯɧиɤɭɦ, ɬаɤже 
ɧеɫɤɨɥɶɤɨ ɨбɴеɤɬɨв 
ɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨй иɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  

Иɫɬɨɱɧиɤ: ɫɨɫɬавɥеɧɨ авɬɨɪɨɦ. 

Раɫɫɦаɬɪиваɹ ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɵй ɤɥаɫɬеɪ ɤаɤ ɨбɴеɤɬ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ, 

в даɧɧɨй ɪабɨɬе ɩɨддеɪживаеɬɫɹ ɬɨɱɤа зɪеɧиɹ, ɫɨɫɬɨɹɳаɹ в ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɫɬɨйɱивɨɫɬɶ 

ɧе ɨɩɪедеɥɹеɬɫɹ ɨɪгаɧизаɰиɨɧɧɨй, ɮиɧаɧɫɨвɨй, ɪɵɧɨɱɧɨй иɥи дɪɭгиɦи видаɦи 

ɫɬабиɥɶɧɨɫɬи, ɮиɤɫиɪɭɸɳиɦи ɤɨɦɩаɧиɸ ɤаɤ ɭɱаɫɬɧиɤа ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤиɯ 

ɨɬɧɨɲеɧий. С ɬɨɱɤи зɪеɧиɹ гɥɨбаɥɶɧɵɯ ɰеɥей ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ, ɤɥаɫɬеɪ 

ɩɪедɫɬавɥɹеɬ ɫɨбɨй ɷɥеɦеɧɬ, ɨдɧɨвɪеɦеɧɧɨ ɩɪиɧадɥежаɳий и ɫɨɰиаɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨй и ɩɪиɪɨдɧɨй ɫɪеде, ɱɬɨ вɵдвигаеɬ ɧа ɩеɪвɵй ɩɥаɧ ɬаɤие ɫвɨйɫɬва в 

ɭɩɪавɥеɧии ɷɬиɦ ɨбɴеɤɬɨɦ ɤаɤ ɫаɦɨɨɪгаɧизаɰиɹ и адаɩɬиɪɭеɦɨɫɬɶ (ɩɨ аɧаɥɨгии ɫ 

Ч. Даɪвиɧɵɦ - вɵживаɸɬ ɧе ɫиɥɶɧейɲие, а ɭɦеɸɳие ɩɪиɫɩɨɫабɥиваɬɶɫɹ). Пɨд 

ɭɫɬɨйɱивɵɦ ɪазвиɬиеɦ ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɤɥаɫɬеɪа в даɧɧɨй ɪабɨɬе ɩɨɧиɦаеɬɫɹ 

ɨбеɫɩеɱеɧие и ɭɱеɬ баɥаɧɫа ɫɨɰиаɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤиɯ и ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤиɯ 

иɧɬеɪеɫɨв в ɩɪɨɰеɫɫе ɪеаɥизаɰии гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи.  В ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥе 

ɩɪиɧɰиɩɵ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɧе ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɦɨгаɸɬ бизɧеɫɭ вɵжиɬɶ в ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɦеɧɹɸɳиɯɫɹ ɭɫɥɨвиɹɯ вɧеɲɧей ɫɪедɵ, ɧɨ и ɪазвиваɬɶɫɹ, ɧе ɫɨздаваɹ ɭгɪɨзɵ дɥɹ 

ɫɭɳеɫɬвɨваɧиɹ бɭдɭɳиɯ ɩɨɤɨɥеɧий, а ɨɪгаɧаɦ вɥаɫɬи вɫɬɪаиваɬɶ ɦеɯаɧизɦɵ 

взаиɦɨдейɫɬвиɹ ɫ ɯɨзɹйɫɬвɭɸɳиɦи ɫɭбɴеɤɬаɦи ɬаɤиɦ ɨбɪазɨɦ, ɱɬɨбɵ ɫɩɨɫɨбɵ 

дɨɫɬижеɧиɹ ЦУР бɵɥи ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤи ɧаибɨɥее ɰеɥеɫɨɨбɪазɧɵɦи, вɵгɨдɧɵɦи дɥɹ 

ɩɪедɩɪиɧиɦаɬеɥей. 

 Теɫɧаɹ ɫвɹзɶ ɥеɫɧɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв ɫ дɪɭгиɦи ɤɨɦɩɨɧеɧɬаɦи биɨɫɮеɪɵ, иɯ 

ɭɧиɤаɥɶɧɵе ɫɩɨɫɨбɧɨɫɬи ɤ вɨɫɩɪɨизвɨдɫɬвɭ и ɫаɦɨɪегɭɥиɪɨваɧиɸ 
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ɩɪедɨɩɪедеɥɹɸɬ ɩɨɬɪебɧɨɫɬи ɩеɪеɯɨда ɩɪедɩɪиɹɬий ЛПК ɤ ɭɫɬɨйɱивɨɦɭ 

ɪазвиɬиɸ. 

Неɫɦɨɬɪɹ ɧа ɧаɥиɱие ɪазɥиɱɧɨгɨ ɪɨда иɧдеɤɫɨв «зеɥеɧɨй» ɷɤɨɧɨɦиɤи, 

ɭɱиɬɵваɸɳиɯɫɹ ɩɪи ɷɤɨɥɨгɨ-ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨй ɨɰеɧɤе ɩɪи ɫɨɫɬавɥеɧии ɪейɬиɧгɨв 

ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɫɬɪаɧ ɦиɪа [72, ɫ. 4], ɤɨɦɩɥеɤɫɧаɹ ɨɰеɧɤа изɦеɪеɧиɹ вɤɥада 

ɥеɫɧɨгɨ ɫеɤɬɨɪа ɨɬɫɭɬɫɬвɭеɬ – изɦеɪеɧиɹ ɩɪɨвɨдɹɬɫɹ в ɨɫɧɨвɧɨɦ ɫ ɬɨɱɤи зɪеɧиɹ 

иɫɬɨɳеɧиɹ ɥеɫɧɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв, ɤɨɬɨɪɨе ɨɰеɧиваеɬɫɹ ɧа ɩɨɫɬɨɹɧɧɨй ɨɫɧɨве: в ɪаɦɤаɯ 

ɩɥаɧɨвɵɯ и вɧеɩɥаɧɨвɵɯ ɥеɫɨɭɫɬɪɨиɬеɥɶɧɵɯ ɷɤɫɩедиɰий ɨɩɪедеɥɹеɬɫɹ ɪазɦеɪ 

ɪаɫɱеɬɧɨй ɥеɫɨɫеɤи и ɤɨɥиɱеɫɬвɨ ɤɭбɨɦеɬɪɨв дɪевеɫиɧɵ ɧа геɤɬаɪе ɥеɫа, а ɬаɤже 

ɩɪɨвɨдиɬɫɹ ɤɨɫɦиɱеɫɤий ɦɨɧиɬɨɪиɧг, ɨɰеɧиваɸɳий ɧезаɤɨɧɧɭɸ загɨɬɨвɤɭ 

дɪевеɫиɧɵ и ɭɳеɪб ɨɬ ɥеɫɧɵɯ ɩɨжаɪɨв.  Оɬɫɭɬɫɬвɭеɬ ɬаɤже и ɨɮиɰиаɥɶɧɵй 

ɩеɪеɱеɧɶ ɩɨɤазаɬеɥей, ɪеɤɨɦеɧдɨваɧɧɵɯ дɥɹ ɨɬɫɥеживаɧиɹ ɩɪɨгɪеɫɫа 

ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɫеɤɬɨɪа ɩɪи ɩеɪеɯɨде ɤ ɭɫɬɨйɱивɨɦɭ ɪазвиɬиɸ. Оɮиɰиаɥɶɧɨ 

ɧабɨɪ ɩɨɤазаɬеɥей ЦУР ɪазɪабаɬɵваеɬ Рɨɫɫɬаɬ, в ɨбɹзаɧɧɨɫɬи ɤɨɬɨɪɨгɨ вɯɨдиɬ 

ɫбɨɪ, ɨбɪабɨɬɤа и ɩɪедɨɫɬавɥеɧие иɧɮɨɪɦаɰии ɩɨ ɧиɦ в ɦеждɭɧаɪɨдɧɵе 

ɨɪгаɧизаɰии. 

 Пɪи ɷɬɨɦ ɩɪɨбɥеɦаɬиɤа ɪазвиɬиɹ ɤɨɦɩɥеɤɫɧɨгɨ ɥеɫɨɩɨɥɶзɨваɧиɹ в Рɨɫɫии 

вɤɥɸɱеɧа в ɩɪиɨɪиɬеɬɧɵе ɧаɩɪавɥеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɧа ɫɪедɧеɫɪɨɱɧɭɸ 

ɩеɪɫɩеɤɬивɭ. 

Геɧеɪаɥɶɧаɹ Аɫɫаɦбɥеɹ ООН в Резɨɥɸɰии 62/98 ɨɩɪедеɥиɥа ɱеɬɵɪе 

гɥɨбаɥɶɧɵе ɰеɥи в ɨɬɧɨɲеɧии ɥеɫɨв: 

� ɰеɥɶ 1: ɩɪеɨдɨɥеɧие ɨбɳеɦиɪɨвɨй ɬеɧдеɧɰии ɫɨɤɪаɳеɧиɹ ɩɥɨɳади ɥеɫɨв в 

ɩɥаɧеɬаɪɧɨɦ ɦаɫɲɬабе за ɫɱеɬ ɩеɪеɯɨда ɤ ɨɬвеɬɫɬвеɧɧɨɦɭ ɥеɫɨɩɨɥɶзɨваɧиɸ, 

ɩɨдɪазɭɦеваɸɳеɦɭ ɤɨɦɩɥеɤɫ ɦеɪ ɩɨ заɳиɬе, безɨɬɯɨдɧɨй ɩеɪеɪабɨɬɤе ɥеɫɧɨгɨ 

ɫɵɪɶɹ, ɥеɫɨвɨзɨбɧɨвɥеɧиɸ, ɩɪедɭɩɪеждеɧиɸ и ɧедɨɩɭɳеɧиɸ дегɪадаɰии ɥеɫɨв; 

� ɰеɥɶ 2: ɭвеɥиɱеɧие ɨбɴеɦа вɵгɨд, ɩɨɥɭɱаеɦɵɯ бизɧеɫɨɦ; ɭɥɭɱɲеɧие ɭɫɥɨвий 

жизɧи завиɫɹɳегɨ ɨɬ ɥеɫɨв ɧаɫеɥеɧиɹ; ɤаɱеɫɬвеɧɧɨе изɦеɧеɧие ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤɨй 

ɫиɬɭаɰии; 
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� ɰеɥɶ 3: ɨбеɫɩеɱеɧие ɦаɫɲɬабɨв ɪɨɫɬа ɬеɪɪиɬɨɪий, ɧа ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳеɫɬвɥɹеɬɫɹ 

ɧеиɫɬɨɳиɬеɥɶɧɨе ведеɧие ɥеɫɧɨгɨ ɯɨзɹйɫɬва; ɭвеɥиɱеɧие ɩɥɨɳади ɨɯɪаɧɹеɦɵɯ 

ɥеɫɨв в гɥɨбаɥɶɧɨɦ аɫɩеɤɬе и, ɤаɤ ɫɥедɫɬвие - ɭвеɥиɱеɧие дɨɥи ɥеɫɧɨй ɩɪɨдɭɤɰии;  

� ɰеɥɶ 4: ɧедɨɩɭɳеɧие ɫɨɤɪаɳеɧиɹ ɨбɴеɦɨв гɨɫɩɨддеɪжɤи ɧа ɪазвиɬие 

ɧеиɫɬɨɳиɬеɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨбɨв ведеɧиɹ ɥеɫɧɨгɨ ɯɨзɹйɫɬва, ɭвеɥиɱеɧие ɨбɴеɦɨв и 

ɦɨбиɥизаɰиɹ дɨɩɨɥɧиɬеɥɶɧɵɯ иɫɬɨɱɧиɤɨв ɮиɧаɧɫɨвɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв [151]. 

Таɤиɦ ɨбɪазɨɦ, ɩеɪед ɨɪгаɧаɦи вɥаɫɬи ɧа ɦеɫɬаɯ вɫɬаеɬ ɨɫɬɪаɹ ɩɨɬɪебɧɨɫɬɶ 

в ɤɨɦɩɥеɤɫе иɧɫɬɪɭɦеɧɬɨв ɧезавиɫиɦɨй ɨɰеɧɤи вɤɥада ɨɪгаɧизаɰий в ɭɫɬɨйɱивɨе 

ɪазвиɬие ɨбɳеɫɬва и ɬеɪɪиɬɨɪий ɩɪи ɩɪиɧɹɬии ɪеɲеɧий ɨ ɮиɧаɧɫɨвɨй ɩɨддеɪжɤе 

ɫɬɪаɬегиɱеɫɤиɯ ɧаɩɪавɥеɧий ɪазвиɬиɹ. Тɨ еɫɬɶ дɥɹ ɩɨвɵɲеɧиɹ ɩɪɨзɪаɱɧɨɫɬи, 

ɫɩɪаведɥивɨɫɬи и ɨбɨɫɧɨваɧɧɨɫɬи ɪеɲеɧий ɧеɨбɯɨдиɦɵ ɤɨɧɤɪеɬɧɵе, 

веɪиɮиɰиɪɭеɦɵе, ɫɪавɧиɦɵе ɩɨɤазаɬеɥи, ɯаɪаɤɬеɪизɭɸɳие ɧе ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨвɧɭɸ 

деɹɬеɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩаɧий, ɧɨ и иɯ ɫɨɰиаɥɶɧɭɸ ɨɬвеɬɫɬвеɧɧɨɫɬɶ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ведеɧиɹ 

бизɧеɫа и ɤɨɪɩɨɪаɬивɧɵй вɤɥад в ɭɫɬɨйɱивɨе ɪазвиɬие ɬеɪɪиɬɨɪии ɩɪиɫɭɬɫɬвиɹ. 

Оɪгаɧизаɰиɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤий ɦеɯаɧизɦ ɫɨздаɧиɹ и ɪазвиɬиɹ ɤɥаɫɬеɪа, 

вɵɹвɥеɧиɹ взаиɦɨɫвɹзи задаɱ ɪазвиɬиɹ ЛПК ɫ ɩɪɨбɥеɦаɦи ɨɬɪаɫɥи, ɩɪивеɥ ɤ 

ɪазɪабɨɬɤе иɧɧɨваɰиɨɧɧɨй ɦɨдеɥи ЛПК Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи и ɮɨɪɦиɪɨваɧиɸ 

дɨɥгɨɫɪɨɱɧɨй ɫɬɪаɬегии егɨ ɪазвиɬиɹ в ɭɫɥɨвиɹɯ ɪегиɨɧа. Таɤ ɤаɤ ɨбɴедиɧеɧие в 

ɤɥаɫɬеɪ в бɨɥɶɲиɧɫɬве ɫɥɭɱаев ɩɪɨиɫɯɨдиɬ ɧа ɨɫɧɨве ɨбɴеɤɬивɧɵɯ ɩɪедɩɨɫɵɥɨɤ, 

ɬɨ ɷɬɨ ɨбеɫɩеɱиваеɬ вɵɫɨɤɨɷɮɮеɤɬивɧɵй ɪезɭɥɶɬаɬ ɮɭɧɤɰиɨɧиɪɨваɧиɹ даɧɧɨй 

ɦɨдеɥи бизɧеɫа. Сиɧеɪгиɹ ɭɫиɥий ɪегиɨɧаɥɶɧɨй и ɦɭɧиɰиɩаɥɶɧɨй вɥаɫɬи, бизɧеɫа, 

ɦеɫɬɧɨгɨ ɫɨɨбɳеɫɬва вɵзваɧа ɦаɤɫиɦаɥɶɧɵɦ иɫɩɨɥɶзɨваɧиеɦ ɨбɳегɨ ɩɨɬеɧɰиаɥа 

ɬеɪɪиɬɨɪии. Фɨɪɦиɪɨваɧие ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɤɥаɫɬеɪа ɧа ɨɫɧɨве ɫɨɱеɬаɧиɹ 

иɧɬеɪеɫɨв, ɤаɤ ɨɬдеɥɶɧɵɯ ɩɪедɩɪиɹɬий, ɬаɤ и в ɰеɥɨɦ ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ 

ɤɨɦɩɥеɤɫа ɪегиɨɧа, взаиɦɨдейɫɬвие ɫ ɨбɪазɨваɬеɥɶɧɵɦи и ɧаɭɱɧɵɦи 

ɭɱɪеждеɧиɹɦи ɩɨзвɨɥиɥɨ ɩɪийɬи ɤ ɫɨздаɧиɸ бɨɥее ɫɨвеɪɲеɧɧɨй ɦɨдеɥи ЛПК и 

ɮɨɪɦиɪɨваɧиɸ дɨɥгɨɫɪɨɱɧɨй ɫɬɪаɬегии егɨ ɪазвиɬиɹ в ɭɫɥɨвиɹɯ ɪегиɨɧа. 

Кɥаɫɬеɪɧɵй ɩɨдɯɨд, ɩеɪвɨɧаɱаɥɶɧɨ иɫɩɨɥɶзɨвавɲийɫɹ ɬɨɥɶɤɨ в иɫɫɥедɨваɧиɹɯ 

ɩɪɨбɥеɦ ɤɨɧɤɭɪеɧɬɨɫɩɨɫɨбɧɨɫɬи ɩɪедɩɪиɹɬий, в ɧаɫɬɨɹɳее вɪеɦɹ ɩɪиɦеɧɹеɬɫɹ 

ɩɪи ɪеɲеɧии бɨɥее ɨбɲиɪɧɨгɨ ɤɪɭга задаɱ, в ɬɨɦ ɱиɫɥе дɥɹ ɨбеɫɩеɱеɧиɹ 
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ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɩɪɨизвɨдɫɬвеɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥеɤɫɨв и в ɰеɥɨɦ 

ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɪегиɨɧɨв. 

Меɯаɧизɦ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɩɨ ɨбеɫɩеɱеɧиɸ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ 

ЛПК ɦɨжеɬ бɵɬɶ ɩɪедɫɬавɥеɧ ɫɥедɭɸɳей ɫɯеɦɨй (ɪиɫɭɧɨɤ 20). 

  

 
Риɫɭɧɨɤ 20 – Оɫɧɨвɧɵе ɫɨɫɬавɥɹɸɳие ɦеɯаɧизɦа ɨбеɫɩеɱеɧиɹ ɩɨɥиɬиɤи 

ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи 
Иɫɬɨɱɧиɤ: ɫɨɫɬавɥеɧɨ авɬɨɪɨɦ. 

Каɤ видɧɨ из ɫɯеɦɵ ɨɫɧɨвɧɵɦи ɷɥеɦеɧɬаɦи ɦеɯаɧизɦа вɵɫɬɭɩаɸɬ 

ɤɨɧɰеɩɬɭаɥɶɧɵе ɨɫɧɨвɵ ɩɨɥиɬиɤи ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ, ɦеɬɨдɨɥɨгиɱеɫɤие 

ɩɨɥɨжеɧиɹ и ɨɫɧɨвɵ ɫɬɪаɬегии ɪеаɥизаɰии ɩɨɥиɬиɤи ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК 

ɪегиɨɧа.  

В ɰеɥɨɦ в ɥиɬеɪаɬɭɪе вɫɬɪеɱаеɬɫɹ два ɧаɩɪавɥеɧиɹ ɩɨ ɪаɫɫɦɨɬɪеɧиɸ ɩɨɧɹɬиɹ 

«ɦеɯаɧизɦ»: ɨдɧа гɪɭɩɩа авɬɨɪɨв ɪаɫɤɪɵваеɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɦеɯаɧизɦа ɱеɪез 

ɮɭɧɤɰиɨɧаɥɶɧɵй аɫɩеɤɬ, дɪɭгаɹ – ɱеɪез ɰеɥɶ и ɦеɬɨдɵ егɨ дɨɫɬижеɧиɹ, заɨɫɬɪɹɹ 

вɧиɦаɧие ɧа ɨɪгаɧизаɰиɨɧɧɨй ɫɩɨɫɨбɧɨɫɬи ɦеɯаɧизɦа [46]. 
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Сɪеди иɫɫɥедɨваɧий, ɩɨɫвɹɳеɧɧɵɯ ɩɪɨбɥеɦаɦ вɵɹвɥеɧиɹ ɫɭɬи ɤаɬегɨɪии 

«ɦеɯаɧизɦ», ɦɨжɧɨ вɵдеɥиɬɶ две ɬɨɱɤи зɪеɧиɹ: ɩеɪваɹ ɫɨɫɬɨиɬ в ɪаɫɫɦɨɬɪеɧии 

ɫɭɬи «ɦеɯаɧизɦа» ɱеɪез ɮɭɧɤɰии, вɬɨɪаɹ ɬɨɱɤа зɪеɧиɹ видиɬ ɫɭɬɶ ɦеɯаɧизɦа ɤаɤ 

ɨɪгаɧизаɰиɨɧɧɭɸ ɫɩɨɫɨбɧɨɫɬɶ, ɬ.е. ɤɨɧɰеɧɬɪаɰиɸ вɧиɦаɧиɹ ɧа ɨɩɪедеɥеɧии ɰеɥей 

ɪазвиɬиɹ и иɧɫɬɪɭɦеɧɬɨв иɯ дɨɫɬижеɧиɹ. 

Иɦеɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧеɤɨɬɨɪɵе ɭɱеɧɵе ɫɯɨдɹɬɫɹ вɨ ɦɧеɧии, ɱɬɨ ɦеɯаɧизɦ 

ɫɥедɭеɬ ɪаɫɫɦаɬɪиваɬɶ ɤаɤ «иɬɨг ɧеɤɨɬɨɪɵɯ дейɫɬвий ɩɨ дɨɫɬижеɧиɸ ɰеɥей», а 

ɬɨɱɧее ɤаɤ ɫɨɱеɬаɧие ɧɨɪɦ и ɩɪавиɥ, ɤɨɬɨɪɵе ɫɩɨɫɨбɧɵ ɩɪивеɫɬи ɤ ɧɭжɧɨɦɭ 

ɪезɭɥɶɬаɬɭ. 

Таɤиɦ ɨбɪазɨɦ, ɫɨɫɬавɧɵɦи ɱаɫɬɹɦи ɬаɤɨй ɤаɬегɨɪии ɤаɤ «ɦеɯаɧизɦ» ɦɨгɭɬ 

бɵɬɶ «ɭɱаɫɬɧиɤи» иɥи ɫɭбɴеɤɬɵ дейɫɬвий, ɨбɴеɤɬɵ ɰеɥеɧаɩɪавɥеɧɧɨгɨ 

вɨздейɫɬвиɹ, иɬɨги дейɫɬвий иɥи ɰеɥи, ɦеɬɨдɵ и иɧɫɬɪɭɦеɧɬɵ, ɩɨдɯɨдɵ иɥи 

ɬеɯɧɨɥɨгии, а ɬаɤже ɮɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵе ɩɨзвɨɥɹɸɬ вɨɩɥɨɬиɬɶ жеɥаеɦɵе ɪезɭɥɶɬаɬɵ 

[123]. 

Иɫɫɥедɨваɧие ɬеɨɪеɬиɱеɫɤиɯ ɤɨɧɰеɩɰий ɫɭɳɧɨɫɬи ɤаɬегɨɪии «ɦеɯаɧизɦ» 

ɩɪиɦеɧиɬеɥɶɧɨ ɤ ɪегиɨɧаɥɶɧɨй ɩɨɥиɬиɤе ɨбеɫɩеɱеɧиɹ ɨɩɪедеɥеɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧий и 

ɩɪɨɰеɫɫɨв ɨбɧаɪɭживаеɬ ɧаɥиɱие ɪазɧɵɯ ɬɪаɤɬɨвɨɤ ɫ ɨдɧɨй ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɨ 

ɫɨɯɪаɧеɧие ɩɪиɧɰиɩиаɥɶɧɵɯ идеɧɬиɱɧɵɯ ɦɨɦеɧɬɨв – ɫ дɪɭгɨй. В ɪаɦɤаɯ 

ɧаɫɬɨɹɳегɨ диɫɫеɪɬаɰиɨɧɧɨгɨ иɫɫɥедɨваɧиɹ ɧаɲе ɦɧеɧие ɩɨ вɨɩɪɨɫɭ ɫɭɳɧɨɫɬи 

ɤаɬегɨɪии «ɦеɯаɧизɦ» ɫвɨдиɬɫɹ ɤ ɩɨɧиɦаɧиɸ ɦеɯаɧизɦа ɤаɤ «ɫɨвɨɤɭɩɧɨɫɬи 

ɫɪедɫɬв и ɦеɬɨдɨв, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨзɧаɬеɥɶɧɨ изɦеɧɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤие 

ɭɫɥɨвиɹ ɪазвиɬиɹ ɤɨɧɤɪеɬɧɨй ɫиɫɬеɦɵ ɨɪгаɧɨв и ɩɪɨвɨдиɦɵɯ иɦи ɦеɪ, 

ɨɩɪедеɥɹɸɳиɯ ɩɨɪɹдɨɤ жизɧедеɹɬеɥɶɧɨɫɬи вɫегɨ ɨбɳеɫɬва и егɨ ɫɨɫɬавɧɵɯ 

звеɧɶев» [129]. 

Реɫɭɪɫɵ и ɦеɬɨдɵ ɭɩɪавɥеɧиɹ иɦи ɹвɥɹɸɬɫɹ ɧеɨɬɴеɦɥеɦɵɦи ɷɥеɦеɧɬаɦи 

ɥɸбɨгɨ ɦеɯаɧизɦа ɭɩɪавɥеɧиɹ, ɨдɧаɤɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲеɧиɸ ɤ ɦеɯаɧизɦɭ ɭɩɪавɥеɧиɹ 

ЛПК ɧеɨбɯɨдиɦɨ ɭɱиɬɵваɬɶ и ɩɪɨɹвɥеɧие ɮɭɧɤɰиɨɧаɥɶɧɨй ɫɨɫɬавɥɹɸɳей. 

Мɧɨжеɫɬвɨ ɨɩɪедеɥеɧий, ɩɪедɥагаеɦɵɯ ɪазɥиɱɧɵɦи авɬɨɪаɦи, ɨбɴедиɧɹеɬ ɬɨ 

ɨбɫɬɨɹɬеɥɶɫɬвɨ, ɱɬɨ в ɤаждɨɦ из ɧиɯ в ɹдɪɨ ɫɦɵɫɥɨвɨй ɫɨɫɬавɥɹɸɳей 

ɪаɫɫɦаɬɪиваеɦɨй ɤаɬегɨɪии заɥɨжеɧɨ ɩɨɧɹɬие ɫɨвɨɤɭɩɧɨɫɬи взаиɦɨɫвɹзаɧɧɵɯ 
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ɷɥеɦеɧɬɨв ɫ ɩɪиɫɭɬɫɬвиеɦ ɭɩɪавɥɹɸɳей и ɭɩɪавɥɹеɦɨй ɩɨдɫиɫɬеɦ.  Эɬɨ ɨзɧаɱаеɬ, 

ɱɬɨ ɦеɯаɧизɦ ɭɩɪавɥеɧиɹ дɨɥжеɧ ɨбеɫɩеɱиɬɶ ɧе ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ взаиɦɨдейɫɬвиɹ, 

ɧɨ и диɧаɦиɤɭ взаиɦɨдейɫɬвиɹ ɭɩɪавɥɹɸɳей и ɭɩɪавɥɹеɦɨй ɩɨдɫиɫɬеɦ.   

С ɭɱеɬɨɦ изɭɱеɧɧɵɯ ɧаɭɱɧɵɯ ɩɨдɯɨдɨв, иɦеɸɳиɯɫɹ ɨɩɪедеɥеɧий и 

ɩɪавɨвɵɯ дɨɤɭɦеɧɬɨв ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬиɹ «ɦеɯаɧизɦ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɩɨ 

ɨбеɫɩеɱеɧиɸ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК» в ɤɨɧɬеɤɫɬе даɧɧɨгɨ иɫɫɥедɨваɧиɹ 

ɦɨжеɬ бɵɬɶ дɨɩɨɥɧеɧа и ɭɬɨɱɧеɧа ɫɥедɭɸɳиɦ ɨбɪазɨɦ: ɦеɯаɧизɦ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй 

ɩɨɥиɬиɤи ɩɨ ɨбеɫɩеɱеɧиɸ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК ɪегиɨɧа – ɷɬɨ ɫɨвɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɫиɫɬеɦɨɨбɪазɭɸɳиɯ взаиɦɨɫвɹзаɧɧɵɯ ɦеɬɨдɨв и иɧɫɬɪɭɦеɧɬɨв вɨздейɫɬвиɹ ɧа 

ЛПК, ɨбɭɫɥɨвɥеɧɧɵɯ иɧɬеɪеɫаɦи ɫɭбɴеɤɬа ɭɩɪавɥеɧиɹ и ɧаɰеɥеɧɧɵɯ ɧа 

ɫбаɥаɧɫиɪɨваɧɧɨе ɭɫɬɨйɱивɨе ɪазвиɬие ЛПК ɤаɤ ɫɨɰиаɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨй 

ɫиɫɬеɦɵ ɬеɪɪиɬɨɪии, ɨбеɫɩеɱиваɸɳиɯ ɷɮɮеɤɬивɧɨе ɫɨздаɧие ɩɪɨдɭɤɰии ЛПК, 

вɨɫɩɪɨизвɨдɫɬвɨ ɥеɫɧɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв ɤаɤ ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨй, ɫɨɰиаɥɶɧɨй и ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤɨй 

ɩɨɥезɧɨɫɬи дɥɹ ɨбɳеɫɬва и ɬеɪɪиɬɨɪии егɨ ɩɪɨживаɧиɹ. 

Даɧɧɵй ɩɨдɯɨд ɤ ɨɩɪедеɥеɧиɸ ɦеɯаɧизɦа ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɩɨзвɨɥɹеɬ 

ɩɪедɫɬавиɬɶ ɮɭɧɤɰиɨɧиɪɨваɧие ЛПК в ɪегиɨɧе бɨɥее ɩɨɥɧɨ, а иɧɫɬɪɭɦеɧɬɵ егɨ 

вɨздейɫɬвиɹ ɧа ɫɭбɴеɤɬɵ ɪɵɧɤа дɥɹ дɨɫɬижеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɨɫɬи ɫɨɰиаɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɪегиɨɧа бɨɥее ɬɨɱɧɨ.  

В ɩɪедɥагаеɦɨɦ ɧаɦи ɩɨɧɹɬии «ɦеɯаɧизɦ» ɨɫɨбаɹ зɧаɱиɦɨɫɬɶ ɩɪидаеɬɫɹ 

ɨбеɫɩеɱеɧиɸ баɥаɧɫа иɧɬеɪеɫɨв ɫɭбɴеɤɬɨв ЛПК в ɪегиɨɧе и иɯ ɦɨɬиваɰии ɤ 

ɨбеɫɩеɱеɧиɸ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ. Сɮɨɪɦɭɥиɪɨваɧɧɨе ɬаɤиɦ ɨбɪазɨɦ 

ɨɩɪедеɥеɧие ɩɨзвɨɥɹеɬ ɫɦеɫɬиɬɶ аɤɰеɧɬ ɫ ɮɨɪɦаɥɶɧɨгɨ дɨɫɬижеɧиɹ ɤɨɧеɱɧɵɯ 

ɰеɥей ɧа ɩɪиɨɪиɬеɬɧɨɫɬɶ дɨɥгɨɫɪɨɱɧɵɯ иɧɬеɪеɫɨв ɯɨзɹйɫɬвɭɸɳиɯ ɫɭбɴеɤɬɨв ɩɪи 

ɮɭɧɤɰиɨɧиɪɨваɧии ɩɪедɩɪиɹɬий ЛПК ɱеɪез ɫɨɯɪаɧеɧие ɩɪиɪɨдɧɨгɨ ɩɨɬеɧɰиаɥа и 

ɨбеɫɩеɱеɧиɹ ɤаɱеɫɬва жизɧи и бɥагɨɩɨɥɭɱиɹ ɧаɫеɥеɧиɹ ɪегиɨɧа. 

Сɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪгаɧɨв вɥаɫɬи ɫɭбɴеɤɬа ɪегиɨɧа, а ɬаɤже ɨɪгаɧɨв вɥаɫɬи 

ɦɭɧиɰиɩаɥиɬеɬɨв ɦɨдеɥɶ ɮɭɧɤɰиɨɧиɪɨваɧиɹ ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɤɨɦɩɥеɤɫа в 

ɮɨɪɦе ɤɥаɫɬеɪа, ɩɪежде вɫегɨ, ɪаɫɫɦаɬɪиваеɬɫɹ ɤаɤ ɦеɯаɧизɦ ɬеɪɪиɬɨɪиаɥɶɧɨгɨ 

ɪазвиɬиɹ, ɫɩɨɫɨбɧɵй ɨбеɫɩеɱиɬɶ ɩɪɨизвɨдɫɬвɨ ɤɨɧɤɭɪеɧɬɨɫɩɨɫɨбɧɨй ɩɪɨдɭɤɰии 

ɨɬɪаɫɥи, а, ɫɥедɨваɬеɥɶɧɨ, и ɪɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪеɧɬɨɫɩɨɫɨбɧɨɫɬи ɬеɪɪиɬɨɪии 
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(ɦɭɧиɰиɩаɥиɬеɬа, ɦɭɧиɰиɩаɥɶɧɨгɨ ɪайɨɧа иɥи ɪегиɨɧа в ɰеɥɨɦ), в гɪаɧиɰаɯ 

ɤɨɬɨɪɨй даɧɧɵй ɨбɴеɤɬ ɫɨздаɧ, а ɬаɤже ɤаɤ ɦеɯаɧизɦ ɫɧижаɸɳий ɨɫɬɪɨɬɭ 

ɫɨɰиаɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤиɯ ɩɪɨбɥеɦ [67]. Эɬɨ еɳе ɪаз ɩɨдɬвеɪждаеɬ вɵвɨд ɨ 

ɰеɥеɫɨɨбɪазɧɨɫɬи ɫɬиɦɭɥиɪɨваɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ 

ɤɨɦɩɥеɤɫа ɪегиɨɧа иɦеɧɧɨ ɱеɪез ɭɫɬɨйɱивɨе ɪазвиɬие ɤɥаɫɬеɪɨв и ɧеɨбɯɨдиɦɨɫɬи 

ɪаɫɫɦɨɬɪеɧиɹ ɤɥаɫɬеɪɨв ɤаɤ ɦеɯаɧизɦа ɩɪɨгɪеɫɫивɧɨгɨ ɪегиɨɧаɥɶɧɨгɨ ɪазвиɬиɹ, 

ɪеаɥизɭɸɳегɨ ɪезɭɥɶɬаɬивɧɵе ɩɪɨеɤɬɵ ɧе ɬɨɥɶɤɨ ɱеɪез ɩɪɹɦɨй ɪɨɫɬ ɩɪибɵɥи, ɧɨ 

и ɱеɪез ɪеɲеɧие ɪɹда ɫɨɰиаɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤиɯ задаɱ [132]. Сɨвеɪɲеɧɫɬвɨваɧие 

ɦеɯаɧизɦа гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи, ɬаɤиɦ ɨбɪазɨɦ, ɫвɨдиɬɫɹ ɤ ɩɨиɫɤɭ 

ɧаɩɪавɥеɧий ɫɨвеɪɲеɧɫɬвɨваɧиɹ ɤаждɨгɨ из егɨ ɷɥеɦеɧɬɨв. Пɪɨведɹ ɨɰеɧɤɭ 

ɫɭɳеɫɬвɭɸɳегɨ ɦеɯаɧизɦа гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɨбеɫɩеɱеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ 

ɪазвиɬиɹ ЛПК, ɷɥеɦеɧɬаɦи ɤɨɬɨɪɨгɨ вɵɫɬɭɩаɸɬ: 

1) ɤɨɧɰеɩɬɭаɥɶɧɵе ɨɫɧɨвɵ ɩɨɥиɬиɤи ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ; 

2) ɦеɬɨдɨɥɨгиɱеɫɤие ɩɨɥɨжеɧиɹ ɩɨɥиɬиɤи ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ; 

3) ɨɫɧɨвɵ ɫɬɪаɬегии ɪеаɥизаɰии ɩɨɥиɬиɤи ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ. 

 ɧаɦи бɵɥи ɩɨɥɭɱеɧɵ ɫɥедɭɸɳие ɪезɭɥɶɬаɬɵ (ɬабɥиɰа 9). 
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Табɥиɰа 9 - Пɪɨбɥеɦаɬиɤа ɦеɯаɧизɦа гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɨбеɫɩеɱеɧиɹ 
ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК ɪегиɨɧа  

Уровенɶ Опиɫание Проблемɵ 

1) Конɰепɬɭалɶнɵе оɫновɵ полиɬики ɭɫɬойɱивого развиɬиɹ 

Ф
ед

еɪ
аɥ

ɶɧ
ɵ

й 

Наɥиɱие ɩɪиɨɪиɬеɬɨв 
гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи в 
ɨбɥаɫɬи УР. 
Наɥиɱие ɮедеɪаɥɶɧɵɯ дɨɤɭɦеɧɬɨв 
ɫɬɪаɬегиɱеɫɤɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɧа 
ɪазɧɵɯ ɭɪɨвɧɹɯ (ɮедеɪаɥɶɧɨɦ, 
ɪегиɨɧаɥɶɧɨɦ, ɨɬɪаɫɥевɨɦ) 

Неɫɨвеɪɲеɧɫɬвɨ в ɤɨɧɫɬɪɭиɪɨваɧии 
иɧдеɤɫа ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ 
(ɫɭбɴеɤɬивизɦ, ɫɥɨжɧɨɫɬɶ агɪегиɪɨваɧиɹ). 
Неɫɨвеɪɲеɧɫɬвɨ ɦеɬɨдɨɥɨгии и ɩɪɨбɥеɦɵ 
ɫбɨɪа ɫɬаɬиɫɬиɱеɫɤиɯ даɧɧɵɯ 

Ре
ги

ɨɧ
аɥ

ɶɧ
ɵ

й Наɥиɱие дɨɤɭɦеɧɬɨв 
ɫɬɪаɬегиɱеɫɤɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɧа 
ɪегиɨɧаɥɶɧɨɦ ɭɪɨвɧе  

Неɫɨвеɪɲеɧɫɬвɨ ɩɥаɧиɪɨваɧиɹ и 
ɩɪɨгɪаɦɦиɪɨваɧиɹ ɩɨɥиɬиɤ ɪазɧɨгɨ ɭɪɨвɧɹ; 
ɫɥɨжɧɨɫɬɶ ɭɱеɬа взаиɦɨдейɫɬвие ɫ 
ɨɫɧɨвɧɵɦи ɫɨɰиаɥɶɧɵɦи гɪɭɩɩаɦи ɧа 
ɬеɪɪиɬɨɪии, ɧеɫɨвеɪɲеɧɫɬвɨ ɪазвиɬиɹ 
иɧɮɨɪɦаɰиɨɧɧɨгɨ ɨбеɫɩеɱеɧиɹ 

О
ɬɪ

аɫ
ɥе

вɨ
й Наɥиɱие ɨɬɪаɫɥевɨй ɫɬɪаɬегии Пɪиɧɹɬɵе ɧаɰиɨɧаɥɶɧɵе ɩɪɨеɤɬɵ ɱеɪеɫɱɭɪ 

ɤɨɧɤɪеɬизиɪɨваɧɵ дɥɹ ɫɬɪаɬегии ɧа 
ɮедеɪаɥɶɧɨɦ ɭɪɨвɧе и ɧедɨɫɬаɬɨɱɧɨ – дɥɹ 
ɫɬɪаɬегии ɪегиɨɧаɥɶɧɨй 

2) Меɬодологиɱеɫкие положениɹ полиɬики ɭɫɬойɱивого развиɬиɹ 

Ф
ед

еɪ
аɥ

ɶɧ
ɵ

й 

Наɥиɱие ɫɬаɧдаɪɬɨв 
(Наɰиɨɧаɥɶɧɵй ɫɬаɧдаɪɬ 
Рɨɫɫийɫɤɨй Федеɪаɰии 
«Меɧеджɦеɧɬ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ 
ɪазвиɬиɹ. Сɬɪɭɤɬɭɪа ɭɩɪавɥеɧиɹ 
ɭɫɬɨйɱивɵɦ ɪазвиɬиеɦ бизɧеɫ-
ɤɥаɫɬеɪɨв») 

Сɬаɧдаɪɬ ɧе ɭɫɬаɧавɥиваеɬ ɤɪиɬеɪии иɥи 
ɨжидаеɦɵе ɭɪɨвɧи ɪезɭɥɶɬаɬивɧɨɫɬи в 
ɨɬɧɨɲеɧии ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤиɯ, ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤиɯ 
и ɫɨɰиаɥɶɧɵɯ аɫɩеɤɬɨв и вɥиɹɧиɹ бизɧеɫ-
ɤɥаɫɬеɪɨв 

Ре
ги

ɨɧ
аɥ

ɶɧ
ɵ

й 

Наɥиɱие гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɵɯ 
ɩɪɨгɪаɦɦ и дɨɤɭɦеɧɬɨв, ɤɨɬɨɪɵе 
ɫɨдеɪжаɬ адеɤваɬɧɵе ɰеɥевɵе 
ɩаɪаɦеɬɪɵ дɥɹ ɪазɪабɨɬɤи ɦеɬɪиɤ 
ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК 
ɪегиɨɧа.  
Сɨздаɧие ɤɥаɫɬеɪɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ЛПК 

Гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɵе ɩɪɨгɪаɦɦɵ и ɩɪɨгɪаɦɦа 
ɪазвиɬиɹ ɤɥаɫɬеɪа ɧɨɫɹɬ ɮɨɪɦаɥɶɧɵй 
ɯаɪаɤɬеɪ и, ɩɨ ɫɭɳеɫɬвɭ, ɨɬɪажаɸɬ ɦеɪɵ ɩɨ 
ɨɩɬиɦизаɰии ɪегиɨɧаɥɶɧɨгɨ бɸджеɬа. 
Пɪɨгɪаɦɦа ɪазвиɬиɹ ɤɥаɫɬеɪа ɧе 
гаɪɦɨɧизиɪɨваɧа ɫ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɵɦи 
ɩɪɨгɪаɦɦаɦи ɪегиɨɧа, ɫɥɨжɧɨɫɬɶ ɨɰеɧɤи 
взаиɦɨɫвɹзи ɦеждɭ ɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬɶɸ 
ɮɭɧɤɰиɨɧиɪɨваɧиɹ ɤɥаɫɬеɪа ЛПК.  
Кɨɧɮɥиɤɬ ɦеждɭ ɫɬаɪɵɦи дейɫɬвɭɸɳиɦи 
ɩɪɨгɪаɦɦаɦи ɪазвиɬиɹ и ɧɨвɵɦи 
вɧедɪɹеɦɵɦи ɩɪɨеɤɬаɦи, ɱɬɨ ɩɪивɨдиɬ ɤ 
ɫɥɨжɧɨɫɬи в ɪеаɥизаɰии ɩɨɫɬавɥеɧɧɵɯ 
ɰеɥей и ɤɨɧɬɪɨɥɹ иɯ иɫɩɨɥɧеɧиɹ 
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Уровенɶ Опиɫание Проблемɵ 

О
ɬɪ

аɫ
ɥе

вɨ
й 

Наɥиɱие ɩɪɨгɪаɦɦ ɫɨздаɧиɹ и 
ɪазвиɬиɹ ɤɥаɫɬеɪɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ЛПК. 
Наɥиɱие в ɫɬɪаɬегии ɫɨɰиаɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨгɨ ɪазвиɬиɹ АО 
ɨɩиɫаɧиɹ ɨжидаеɦɨгɨ ɪезɭɥɶɬаɬа 
ɤаɤ «ɷɮɮеɤɬивɧɨгɨ ɤɥаɫɬеɪɧɨгɨ 
ɪазвиɬиɹ в ɪаɦɤаɯ 
ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɤɨɦɩɥеɤɫа 
Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи, 
ɫɩɨɫɨбɫɬвɭɸɳегɨ ɩɨвɵɲеɧиɸ егɨ 
ɤɨɧɤɭɪеɧɬɨɫɩɨɫɨбɧɨɫɬи ɧа 
ɪɨɫɫийɫɤɨɦ и ɦеждɭɧаɪɨдɧɨɦ 
ɪɵɧɤаɯ». 

Кɨɦɩɥеɤɫɧɨɫɬɶ и ɦɧɨгɨɤɨɦɩɨɧеɧɬɧɨɫɬɶ 
ɰеɥей ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ, ɱɬɨ заɬɪɭдɧɹеɬ 
иɯ дɨɫɬижеɧие в ɫɭɳеɫɬвɭɸɳиɯ ɬиɩаɯ 
ɩɪɨɰеɫɫɨв ɭɩɪавɥеɧиɹ. 

3) Оɫновɵ ɫɬраɬегии реализаɰии полиɬики ɭɫɬойɱивого развиɬиɹ 

Ф
ед

еɪ
аɥ

ɶɧ
ɵ

й 

В Рɨɫɫийɫɤɨй Федеɪаɰии 
ɨɬɫɭɬɫɬвɭɸɬ дɨɤɭɦеɧɬɵ, 
ɩɨɫвɹɳеɧɧɵе иɫɤɥɸɱиɬеɥɶɧɨ 
ɪеаɥизаɰии ЦУР [6, 101].  
Бɨɥɶɲаɹ ɱаɫɬɶ задаɱ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ 
ɪазвиɬиɹ ɧа ɧаɰиɨɧаɥɶɧɨɦ ɭɪɨвɧе 
ɪеаɥизɨвɵваɥаɫɶ ɱеɪез 
Гɨɫɩɪɨгɪаɦɦɵ ɫɨɰиаɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨгɨ ɪазвиɬиɹ 
Рɨɫɫийɫɤɨй Федеɪаɰии, 
вɤɥɸɱаɸɳие ɩɨдɩɪɨгɪаɦɦɵ и 
ведɨɦɫɬвеɧɧɵе ɰеɥевɵе 
ɩɪɨгɪаɦɦɵ, а ɬаɤже ɱеɪез 
ɨɬдеɥɶɧɵе ɨɬɪаɫɥевɵе ɫɬɪаɬегии. 
Оɬɪажеɧие аɤɬɭаɥɶɧɨɫɬи 
ɪеаɥизаɰии задаɱ ЦУР в Рɨɫɫии в 
Пɨɫɥаɧии Пɪезидеɧɬа 
Федеɪаɥɶɧɨɦɭ ɫɨбɪаɧиɸ 2018 г. 
[13], а ɬаɤже в Майɫɤɨɦ ɭɤазе – 
2018 [4]. Задаɱи, 
ɫɮɨɪɦɭɥиɪɨваɧɧɵе в ɷɬиɯ 
дɨɤɭɦеɧɬаɯ ɩɨ ɧаɩɪавɥеɧиɹɦ, 
ɤɨɪɪеɥиɪɭɸɬɫɹ ɫ ЦУР ООН. 
Пɨвеɫɬɤа дɧɹ ɧа ɩеɪиɨд дɨ 2030 
гɨда и ЦУР, ɩɪиɧɹɬɵе в 2015 гɨдɭ, 
ɹвɥɹɸɬɫɹ ɭɧивеɪɫаɥɶɧɵɦ ɩɥаɧɨɦ 
дейɫɬвий дɥɹ вɫегɨ ɱеɥɨвеɱеɫɬва, 
ɧɨ ɧезавиɫиɦɵе ɨɰеɧɤи ОЭСР 
(2019), SDSN (Sachs et al. 2018; 
Sachs et al. 2019), ɩɨɤазɵваɸɬ, ɱɬɨ 
ɧи ɨдɧа ɫɬɪаɧа ɧе ɧаɯɨдиɬɫɹ ɧа 
ɩɭɬи ɤ дɨɫɬижеɧиɸ вɫеɯ ɰеɥей ɤ 
2030 гɨдɭ [148] 

Наɰиɨɧаɥɶɧɵе ɩɪɨеɤɬɵ ɧе гɨɬɨвɵ ɧи ɫ 
ɩɪавɨвɨй, ɧи ɫ ɮиɧаɧɫɨвɨй ɬɨɱɤи зɪеɧиɹ 
заɦеɧиɬɶ ɫɬɪаɬегии ɪазвиɬиɹ ɪегиɨɧɨв. 
Пɪи ɧаɥиɱии ɫɭɳеɫɬвеɧɧɨгɨ ɪеɫɭɪɫа ɪɨɫɬа 
дɨɫɬижеɧиɹ ЦУР, аɧаɥиз задаɱ и 
ɦеɪɨɩɪиɹɬий ɩɨ иɯ ɪеаɥизаɰии ɨɬɪажеɧɧɵɯ 
в ɧаɰиɨɧаɥɶɧɵɯ ɤɨɧɰеɩɬɭаɥɶɧɵɯ и 
ɫɬɪаɬегиɱеɫɤиɯ дɨɤɭɦеɧɬаɯ, ɩɨɤазɵваеɬ, 
ɷɬɨɬ ɪеɫɭɪɫ ɧедɨиɫɩɨɥɶзɨваɧ. 
Оɩɬиɦаɥɶɧɵй ваɪиаɧɬ ɩɪедɫɬавɥɹеɬ ɫɨбɨй 
ɪазɪабɨɬɤɭ и вɧедɪеɧие ɤɨɦɩɥеɤɫɧɨй 
ɫɬɪаɬегии ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ, 
вɤɥɸɱаɸɳей ɤаɤ ɨбɳегɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɵе 
ɩɪиɨɪиɬеɬɵ, ɬаɤ и ɫеɤɬɨɪаɥɶɧɵе задаɱи. 
Вɦеɫɬе ɫ ɬеɦ, ɩɨɥиɬиɱеɫɤɨй вɨɥи дɥɹ 
ɩɪиɧɹɬиɹ и ɪеаɥизаɰии ɫɩеɰиаɥɶɧɨгɨ 
дɨɤɭɦеɧɬа ɩɨ ЦУР [116] ɧа ɬеɤɭɳеɦ ɷɬаɩе 
ɧеɬ 
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Уровенɶ Опиɫание Проблемɵ 

Ре
ги

ɨɧ
аɥ

ɶɧ
ɵ

й 
Сɭɳеɫɬвɭɸɬ ɭɫɩеɲɧɵе ɪɨɫɫийɫɤие 
ɤɨɪɩɨɪаɬивɧɵе ɩɪаɤɬиɤи [125] ɩɨ 
дɨɫɬижеɧиɸ ЦУР. 
Набɥɸдаеɬɫɹ дɭбɥиɪɨваɧие 
заɤɨɧɨдаɬеɥɶɧɵɯ аɤɬɨв ɨдɧɨгɨ и 
ɬɨгɨ же ɧаɩɪавɥеɧиɹ в ɪегиɨɧе, 
ɧаɩɪиɦеɪ, в Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй 
ɨбɥаɫɬи в ɫɮеɪе ɪазвиɬиɹ 
ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɤɨɦɩɥеɤɫа 
ɫɭɳеɫɬвɭɸɬ ɬɪи ɨдиɧаɤɨвɵɯ 
дɨɤɭɦеɧɬа. 
Фиɧаɧɫиɪɨваɧие Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй 
ɨбɥаɫɬи в ɫɮеɪе ɪеаɥизаɰии 
ɧаɰиɨɧаɥɶɧɵɯ ɩɪɨеɤɬɨв ɱɭɬɶ ɧиже 
ɭɫɪедɧеɧɧɨй ɰиɮɪɵ, ɨдɧаɤɨ, ɩɪи 
ɪаɧжиɪɨваɧии ɪегиɨɧɨв ɩɨ 
ɤɨɥиɱеɫɬвɭ ɫ ɩɨдɨбɧɵɦ ɭɪɨвɧеɦ 
ɮиɧаɧɫиɪɨваɧиɹ ɨɧа ɩɨɩадаеɬ в 
ɬɪеɬий диаɩазɨɧ ɩɨ ɱаɫɬɨɬе 

Бɸджеɬ ɮиɧаɧɫиɪɨваɧиɹ ɪегиɨɧаɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨеɤɬɨв, в ɬɨɦ ɱиɫɥе и ɮедеɪаɥɶɧɵй ɧа 
бɭдɭɳие гɨдɵ ɭɬвеɪждеɧ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɪиеɧɬиɪɨвɨɱɧɨ, ɱɬɨ ɩɪивɨдиɬ ɤ 
вɨзɦɨжɧɨɫɬи ɭвеɥиɱеɧиɹ ɮиɧаɧɫиɪɨваɧиɹ 
ɬеɯ ɪегиɨɧɨв, где ɪазвиɬие идеɬ ɧаибɨɥее 
ɤаɱеɫɬвеɧɧɨ и бɵɫɬɪɨ. 
Оɬɫɭɬɫɬвɭеɬ ɱеɬɤаɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪа ɭɩɪавɥеɧиɹ, 
ɫɩɨɫɨбɧаɹ ɪеаɥизɨваɬɶ задаɱи, 
ɩɨɫɬавɥеɧɧɵе ɩеɪед ɪегиɨɧɨɦ ɧа 
ɮедеɪаɥɶɧɨɦ ɭɪɨвɧе. 
Сɬɪаɬегиɹ Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи ɧе 
ɨɩеɪиɪɭеɬ ɬеɪɦиɧаɦи и ɩɨɧɹɬиɹɦи 
ɤɨɧɰеɩɰии ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ, и ɧе 
ɫɨдеɪжиɬ ɫɬɪаɬегиɱеɫɤиɯ ɨɪиеɧɬиɪɨв, 
ɧаɩɪавɥеɧɧɵɯ ɧа ɪеаɥизаɰиɸ ее ɩɪиɧɰиɩɨв. 
Пеɪеɱеɧɶ ɦеɪɨɩɪиɹɬий ɩɥаɧа ɪеаɥизаɰии 
ɫɬɪаɬегии ɨбɥаɫɬи дɨ 2020 гɨда ɧе ɫɨдеɪжиɬ 
ɦеɪɨɩɪиɹɬий, ɨɬвеɱаɸɳиɯ ɩɨɬɪебɧɨɫɬɹɦ 
ɤɨɧɰеɩɰии ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ 

О
ɬɪ

аɫ
ɥе

вɨ
й 

Бɨɥɶɲиɧɫɬвɨ ɪɨɫɫийɫɤиɯ 
ɤɨɦɩаɧий ɩɨɤа ɧе ɫвɹзɵваɸɬ ɫвɨи 
ɫɬɪаɬегиɱеɫɤие ɰеɥи ɫ ЦУР и ɧе 
иɫɩɨɥɶзɭɸɬ иɯ ɩɪи ɪазɪабɨɬɤе 
ɰеɥевɵɯ ɩɨɤазаɬеɥей [66]. 
Иɧɧɨваɰиɨɧɧɵй 
ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɵй ɤɥаɫɬеɪ АО 
вɤɥɸɱеɧ в ɪееɫɬɪ Миɧиɫɬеɪɫɬва 
ɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨɫɬи и  Рɨɫɫийɫɤɨй 
Федеɪаɰии , ɧɨ ɧе ɩɨɥɭɱиɥ ɩɪɹɦɨй 
ɮиɧаɧɫɨвɨй ɩɨддеɪжɤи из 
ɮедеɪаɥɶɧɨгɨ бɸджеɬа Рɨɫɫийɫɤɨй 
Федеɪаɰии 

Обзɨɪ дɨɤɭɦеɧɬɨв ɫɬɪаɬегиɱеɫɤɨгɨ ɪазвиɬиɹ 
ɪегиɨɧɨв ɩɨɤазаɥ ɪазɪɵв ɦеждɭ ЦУР и 
ɬеɯɧɨɥɨгиɹɦи дɨɫɬижеɧиɹ 
заɩɥаɧиɪɨваɧɧɵɯ ɪезɭɥɶɬаɬɨв. 
Заɹвɥеɧɧɵе ɪезɭɥɶɬаɬɵ в ɪаздеɥе 
«Мɨдеɪɧизаɰиɹ ɩɪɨизвɨдɫɬв 
ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɤɨɦɩɥеɤɫа» ɦɨжɧɨ 
ɥиɲɶ ɤɨɫвеɧɧɨ ɫɱиɬаɬɶ ɷɥеɦеɧɬаɦи 
ɫɨɰиаɥɶɧɨ-ɨɬвеɬɫɬвеɧɧɨгɨ ɩɨведеɧиɹ. 
Неɫɦɨɬɪɹ ɧа ɬɨ, ɱɬɨ ɨбɴеɦ 
ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɤɨɦɩɥеɤɫа ɫɨɫɬавɥɹеɬ 
60% ɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɩɪɨизвɨдɫɬва ɨбɥаɫɬи, 
в ɫɨɫɬаве ɩɪɨеɤɬɨв в Сɬɪаɬегии ɪазвиɬиɹ дɨ 
2030 гɨда ɧе ɫɨдеɪжиɬɫɹ ɩɪɨеɤɬɨв, 
ɧаɰеɥеɧɧɵɯ ɧа ɭɫɬɨйɱивɨе ɪазвиɬие в 
ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɤɨɦɩɥеɤɫа. 
Сɭɳеɫɬвɭɸɳаɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪа ɭɩɪавɥеɧиɹ иɦ 
ɧеɫɨвеɪɲеɧɧа, ɬаɤ ɤаɤ ɫɤɨɧɰеɧɬɪиɪɨваɧа ɧа 
ɪеɲеɧии иɫɤɥɸɱиɬеɥɶɧɨ ɨɬɪаɫɥевɵɯ задаɱ. 
Оɬɫɭɬɫɬвие ɧаɥажеɧɧɵɯ ɫвɹзей и 
ɤаɱеɫɬвеɧɧɨй ɫиɫɬеɦɵ ɭɩɪавɥеɧиɹ в ɪегиɨɧе 
ɭɫɥɨжɧɹеɬ взаиɦɨдейɫɬвие ɦеждɭ 
ɭɱаɫɬɧиɤаɦи ɤɥаɫɬеɪа. 
В ɬеɤɭɳеɦ ɦеɯаɧизɦе ɮɨɪɦиɪɨваɧиɹ 
гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɭɫɬɨйɱивɨгɨ 
ɪазвиɬиɹ ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɤɨɦɩɥеɤɫа 
ɨɬɫɭɬɫɬвɭеɬ ɫиɫɬеɦа ɫɬиɦɭɥиɪɨваɧиɹ ɤ 
ɭɱаɫɬиɸ ɩɪедɩɪиɹɬий в ɤɥаɫɬеɪе 

Иɫɬɨɱɧиɤ: ɫɨɫɬавɥеɧɨ авɬɨɪɨɦ. 
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Каɤ видɧɨ из ɬабɥиɰɵ 9, ɩɪɨбɥеɦɵ, ɫвɹзаɧɧɵе ɫ ɮɨɪɦиɪɨваɧиеɦ и 

ɮɭɧɤɰиɨɧиɪɨваɧиеɦ ɦеɯаɧизɦа гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɭɩɪавɥеɧиɹ 

ɭɫɬɨйɱивɵɦ ɪазвиɬиеɦ, ɫɭɳеɫɬвɭɸɬ ɧа ɪазɧɵɯ ɭɪɨвɧɹɯ (ɮедеɪаɥɶɧɨɦ, 

ɪегиɨɧаɥɶɧɨɦ и ɨɬɪаɫɥевɨɦ), а ɬаɤже ɨɬɥиɱаɸɬɫɹ ɩɨ ɫɨдеɪжаɬеɥɶɧɨй ɱаɫɬи 

ɪаɫɫɦаɬɪиваеɦɵɯ ɷɥеɦеɧɬɨв (ɤɨɧɰеɩɬɭаɥɶɧаɹ ɱаɫɬɶ, ɦеɬɨдиɱеɫɤаɹ и 

ɨɩеɪаɰиɨɧɧаɹ). Пɨɷɬɨɦɭ дɥɹ даɥɶɧейɲегɨ ɩɨиɫɤа ɧаɩɪавɥеɧий ɫɨвеɪɲеɧɫɬвɨваɧиɹ 

ɦеɯаɧизɦа гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɨбеɫɩеɱеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК 

ɪегиɨɧа ɪаɫɫɦɨɬɪиɦ егɨ бɨɥее деɬаɥɶɧɨ.  

Меɯаɧизɦ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɨбеɫɩеɱеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ 

ЛПК ɪегиɨɧа ɹвɥɹеɬɫɹ ɨдɧиɦ из ɷɥеɦеɧɬɨв ɫиɫɬеɦɵ ɭɩɪавɥеɧиɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ, 

ɰеɥеɫɨɨбɪазɧɨ ɩɪиɦеɧɹɬɶ ɤ егɨ ɩɨɫɬɪɨеɧиɸ иɫɬɨɪиɱеɫɤий, ɫиɫɬеɦɧɵй, 

ɩɪɨɰеɫɫɧɵй, ɤɨɦɩɥеɤɫɧɵй, вɨɫɩɪɨизвɨдɫɬвеɧɧɵй, ɷɤɨɫиɫɬеɦɧɵй, 

иɧɫɬиɬɭɰиɨɧаɥɶɧɵй и ɫɰеɧаɪɧɵй ɩɨдɯɨдɵ, ɤɨɬɨɪɵе ɩɪɨɹвɥɹɸɬɫɹ в ɬеɫɧɨй 

взаиɦɨɫвɹзи ɦеждɭ ɫɨбɨй и ɭɱиɬɵваɸɬ ɨɫɨбеɧɧɨɫɬи ɪегиɨɧаɥɶɧɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК. 

Дɥɹ ɪеɲеɧиɹ ɩɪɨбɥеɦɵ ɷɮɮеɤɬивɧɨгɨ ɭɩɪавɥеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɵɦ ɪазвиɬиеɦ ЛПК 

ɪегиɨɧа в ɭɫɥɨвиɹɯ диɧаɦиɱɧɵɯ ɪеɮɨɪɦ иɧɫɬиɬɭɰиɨɧаɥɶɧɨй ɫɪедɵ ɧаибɨɥее 

ɩɪɨдɭɤɬивɧɵɦ ɧаɦ ɩɪедɫɬавɥɹеɬɫɹ ɤɨɦɩɥеɤɫɧɵй ɩɨдɯɨд. Оɧ ɩɨзвɨɥɹеɬ ɭɱеɫɬɶ вɫе 

ɫɬɨɪɨɧɵ жизɧедеɹɬеɥɶɧɨɫɬи ɨбɴеɤɬɨв (ɬеɯɧиɱеɫɤие, ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤие, 

ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤие, ɨɪгаɧизаɰиɨɧɧɵе, ɫɨɰиаɥɶɧɵе и дɪɭгие) и иɯ ɫвɹзаɧɧɨɫɬɶ.  

Пɪиɧɰиɩ ɫиɫɬеɦɧɨɫɬи ɩɨзвɨɥɹеɬ ɭɬвеɪждаɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɩɨзиɰий ɭɩɪавɥеɧиɹ ЛПК 

- ɨɬɤɪɵɬаɹ ɫиɫɬеɦа, ɧа ɤɨɬɨɪɭɸ вɥиɹɸɬ ɤаɤ вɧɭɬɪеɧɧие, ɬаɤ и вɧеɲɧие ɮаɤɬɨɪɵ. К 

ɫɨɫɬавɭ ɨɫɧɨвɧɵɯ вɧеɲɧиɯ ɮаɤɬɨɪɨв, вɥиɹɸɳиɯ ɧа ɦеɯаɧизɦ ɩɨɥиɬиɤи 

ɨбеɫɩеɱеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ, ɫɥедɭеɬ ɨɬɧеɫɬи: 

- ɨбɳегɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɵе и ɪегиɨɧаɥɶɧɵе ɩɪиɨɪиɬеɬɵ; 

- ɩɨɥиɬиɤɭ в ɨбɥаɫɬи ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ, 

- ɮедеɪаɥɶɧɨе и ɪегиɨɧаɥɶɧɨе заɤɨɧɨдаɬеɥɶɫɬвɨ и ɪɹд дɪɭгиɯ. 

Сɭɳеɫɬвеɧɧаɹ ɬɪаɧɫɮɨɪɦаɰиɹ иɥи иɫɤажеɧие ɥɸбɨгɨ из ɮаɤɬɨɪɨв ɩɪивɨдɹɬ 

ɤ ɫɦеɧе веɤɬɨɪɨв ɪазвиɬиɹ и ɦеɬɨдɨв ɭɩɪавɥеɧиɹ ЛПК ɪегиɨɧа. Дɥɹ бɨɥее 

деɬаɥɶɧɨгɨ аɧаɥиза ɩɪɨбɥеɦ ɦеɯаɧизɦа гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɨбеɫɩеɱеɧиɹ 

ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɪегиɨɧаɥɶɧɨгɨ ЛПК, а вɩɨɫɥедɫɬвии и ɫаɦɨгɨ ɪегиɨɧа, ɧа 
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ɨɫɧɨваɧии ɪезɭɥɶɬаɬɨв, ɫведеɧɧɵɯ в ɬабɥиɰɭ 21, ɩɨɫɬɪɨиɦ ɦаɬɪиɰɭ ɩɪɨбɥеɦ 

гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɨбеɫɩеɱеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй 

ɨбɥаɫɬи (ɪиɫɭɧɨɤ 21). 

Аɧаɥиз ɦаɬɪиɰɵ ɩɪɨбɥеɦ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɨбеɫɩеɱеɧиɹ 

ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи ɩɨɤазɵваеɬ ɬе «беɥɵе ɩɹɬɧа», 

ɧа ɤɨɬɨɪɵе вɨзɦɨжɧɨ ɨɤазаɬɶ вɥиɹɧие ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪгаɧɨв ɪегиɨɧаɥɶɧɨй вɥаɫɬи в 

ɬɨй иɥи иɧɨй ɫɬеɩеɧи. Сɬеɩеɧɶ ɷɬɨгɨ вɥиɹɧиɹ ɨɩɪедеɥɹеɬɫɹ ɫɮеɪɨй ɩɨɥɧɨɦɨɱий 

ɨɪгаɧɨв ɪегиɨɧаɥɶɧɨй вɥаɫɬи: заɤɨɧɨдаɬеɥɶɧɨй в ɥиɰе ɨбɥаɫɬɧɨгɨ ɫɨбɪаɧиɹ 

деɩɭɬаɬɨв, ɤɨɦиɬеɬɨв и ɤɨɦиɫɫий; иɫɩɨɥɧиɬеɥɶɧɨй – в ɥиɰе ɩɪавиɬеɥɶɫɬва 

Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи, егɨ ɦиɧиɫɬеɪɫɬв и ведɨɦɫɬв, а ɬаɤже ɩɨдведɨɦɫɬвеɧɧɵɯ 

ɩɪавиɬеɥɶɫɬвɭ ɭɱɪеждеɧий. Оɫɨбɨе ɦеɫɬɨ в ɪеаɥизаɰии гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи 

ɪазвиɬиɹ ЛПК заɧиɦаɸɬ иɧɫɬиɬɭɬɵ ɪазвиɬиɹ, а ɬаɤже ɤɥаɫɬеɪɧɵе ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵе ɮɭɧɤɰиɨɧиɪɭɸɬ ɫаɦɨɫɬɨɹɬеɥɶɧɨ, ɧɨ, ɬаɤ иɥи иɧаɱе, взаиɦɨдейɫɬвɭɸɬ ɫ 

ɨɪгаɧаɦи вɥаɫɬи вɫеɯ ɭɪɨвɧей, ɪеɲаɹ ɧе ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨбɥеɦɵ ɫɨбɫɬвеɧɧɨгɨ 

ɷɮɮеɤɬивɧɨгɨ ɫɭɳеɫɬвɨваɧиɹ, ɧɨ и вɥиɹɹ ɧа ɪазвиɬие ɨɬɪаɫɥи и ɤɨɧɤɪеɬɧɨй 

ɬеɪɪиɬɨɪии. 
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Риɫɭɧɨɤ 21 - Маɬɪиɰа ɩɪɨбɥеɦ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɨбеɫɩеɱеɧиɹ 

ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК  

Иɫɬɨɱɧиɤ: ɪазɪабɨɬаɧɨ авɬɨɪɨɦ. 

Обɳаɹ ɤаɪɬиɧа «веɤɬɨɪа ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ» (ɪиɫɭɧɨɤ 22), ɫɨɫɬавɥеɧɧаɹ 

РСПП ɧа базе ɩɭбɥиɱɧɨй ɨɬɱеɬɧɨɫɬи ɤɨɦɩаɧий в ɨɬɪаɫɥевɨɦ ɪазɪезе ɩɨɤазаɥа, ɱɬɨ 

ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɵе ɤɨɦɩаɧии ɧе вɯɨдɹɬ в ɱиɫɥɨ ɥидеɪɨв ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɩɨ 

Рɨɫɫии (ɬабɥиɰа 10), а, ɫɥедɨваɬеɥɶɧɨ, ɧе деɦɨɧɫɬɪиɪɭɸɬ ɩɪаɤɬиɤɭ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ 

ɪазвиɬиɹ.  
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Риɫɭɧɨɤ 22 - Зɧаɱеɧие иɧдеɤɫа «Веɤɬɨɪ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ» 

 в ɨɬɪаɫɥевɨɦ ɪазɪезе, 2017 г.  
Иɫɬɨɱɧиɤ: [125]. 

Сɪеди «дɨгɨɧɹɸɳиɯ» ɤɨɦɩаɧий-ɥидеɪɨв в ɨбɥаɫɬи ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ в 

2018 гɨдɭ ɨɬɦеɱеɧа ɬɨɥɶɤɨ ɨдɧа ɤɨɦɩаɧиɹ ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɫеɤɬɨɪа – Segezha 

Group (вɯɨдиɬ в АФК «Сиɫɬеɦа»), ɹвɥɹɹɫɶ ɨдɧиɦ из ɤɪɭɩɧейɲиɯ ɪɨɫɫийɫɤиɯ 

веɪɬиɤаɥɶɧɨ иɧɬегɪиɪɨваɧɧɵɯ ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɵɯ ɯɨɥдиɧгɨв ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɰиɤɥɨɦ 

ɥеɫɨзагɨɬɨвɤи и гɥɭбɨɤɨй ɩеɪеɪабɨɬɤи дɪевеɫиɧɵ и ɤɪɭɩɧейɲиɦ 

ɥеɫɨɩɨɥɶзɨваɬеɥеɦ в Евɪɨɩейɫɤɨй ɱаɫɬи Рɨɫɫии [165]. 

Табɥиɰа 10. Кɨɦɩаɧии-ɥидеɪɵ в ɨбɥаɫɬи ɤɨɪɩɨɪаɬивɧɨй ɭɫɬɨйɱивɨɫɬи, 
ɨɬвеɬɫɬвеɧɧɨɫɬи и ɨɬɤɪɵɬɨɫɬи, ɫɨгɥаɫɧɨ иɧдеɤɫаɦ РСПП 

Год Индекɫ 
«Оɬвеɬɫɬвенноɫɬɶ и оɬкрɵɬоɫɬɶ» 

Индекɫ 
«Векɬор ɭɫɬойɱивого развиɬиɹ» 

2019 АЛРОСА, Газɩɪɨɦ, Иɧɬеɪ РАО, 
ЛУКОЙЛ, Меɬаɥɥɨиɧвеɫɬ, НЛМК, 
Нɨɪɧиɤеɥɶ, Рɨɫɧеɮɬɶ, Рɨɫɬеɥеɤɨɦ, 
Севеɪɫɬаɥɶ, СИБУР, АФК Сиɫɬеɦа (ɭ 
ɩɪедɫɬавɥеɧɧɵɯ ɤɨɦɩаɧий зɧаɱеɧие 
иɧдивидɭаɥɶɧɨгɨ иɧдеɤɫа 0,75 и вɵɲе) 

АЛРОСА, Газɩɪɨɦ, ЕВРАЗ, ЕвɪɨХиɦ, 
Иɧɬеɪ РАО, ЛУКОЙЛ, Меɬаɥɥɨиɧвеɫɬ, 
ММК, МТС, НЛМК, НОВАТЭК, 
Нɨɪиɥɶɫɤий ɧиɤеɥɶ, ОМК, Пɨɥɸɫ, РЖД, 
Рɨɫаɬɨɦ, Рɨɫɧеɮɬɶ, Рɨɫɫеɬи, Рɨɫɬеɥеɤɨɦ, 
РУСАЛ, Саɯаɥиɧ Эɧеɪджи, Сбеɪбаɧɤ, 
Севеɪɫɬаɥɶ, СИБУР, АФК Сиɫɬеɦа, СУЭК, 
Таɬɧеɮɬɶ, ТМК, ФɨɫАгɪɨ, ФСК ЕЭС 

2018 АЛРОСА, Газɩɪɨɦ, Заɪɭбежɧеɮɬɶ, 
ЛУКОЙЛ, Меɬаɥɥɨиɧвеɫɬ, Нɨɪɧиɤеɥɶ, 
Рɨɫɧеɮɬɶ, Рɨɫɬеɥеɤɨɦ, Севеɪɫɬаɥɶ, 
СИБУР, АФК Сиɫɬеɦа, СУЭК (ɭ 
ɩɪедɫɬавɥеɧɧɵɯ ɤɨɦɩаɧий зɧаɱеɧие 
иɧдивидɭаɥɶɧɨгɨ иɧдеɤɫа 0,75 и вɵɲе) 

АЛРОСА, Газɩɪɨɦ, ЕВРАЗ, ЕвɪɨХиɦ, 
ИɧɬеɪРАО, Лɭɤɨйɥ, Меɬаɥɥɨиɧвеɫɬ, ММК, 
МТС, НЛМК, Нɨɪɧиɤеɥɶ, ОМК, РЖД, 
Рɨɫаɬɨɦ, Рɨɫɧеɮɬɶ, Рɨɫɬеɥеɤɨɦ, РɭɫГидɪɨ, 
Саɯаɥиɧ Эɧеɪджи, Сбеɪбаɧɤ Рɨɫɫии, 
СИБУР, АФК «Сиɫɬеɦа», Севеɪɫɬаɥɶ, 
СУЭК, Тɪаɧɫɧеɮɬɶ 
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Год Индекɫ 
«Оɬвеɬɫɬвенноɫɬɶ и оɬкрɵɬоɫɬɶ» 

Индекɫ 
«Векɬор ɭɫɬойɱивого развиɬиɹ» 

2017 АЛРОСА, «Аɷɪɨɮɥɨɬ», «Газɩɪɨɦ», 
«ЕвɪɨХиɦ», «Заɪɭбежɧеɮɬɶ», КАМАЗ, 
МТС, НОВАТЭК, НЛМК, 
«Нɨɪиɥɶɫɤий ɧиɤеɥɶ», «ИɧɬеɪРАО», 
«ЛУКОЙЛ», «Меɬаɥɥɨиɧвеɫɬ», 
«Рɨɫаɬɨɦ», «Рɨɫɧеɮɬɶ», РУСАЛ, РЖД, 
«Рɨɫɫийɫɤие ɫеɬи», «Рɨɫɬеɥеɤɨɦ», 
«Рɭɫгидɪɨ», СИБУР, АФК «Сиɫɬеɦа», 
«Севеɪɫɬаɥɶ», СУЭК, «Сбеɪбаɧɤ», 
«Саɯаɥиɧ Эɧеɪджи», «Таɬɧеɮɬɶ», 
«Тɪаɧɫɧеɮɬɶ», «Уɪаɥɤаɥий» 

АЛРОСА, «Газɩɪɨɦ», «ЕвɪɨХиɦ», 
«Заɪɭбежɧеɮɬɶ», КАМАЗ, МТС, НЛМК, 
«Нɨɪиɥɶɫɤий ɧиɤеɥɶ», «ИɧɬеɪРАО», 
«ЛУКОЙЛ», «Меɬаɥɥɨиɧвеɫɬ», «Рɨɫаɬɨɦ», 
«Рɨɫɧеɮɬɶ», РУСАЛ, РЖД, «Рɨɫɬеɥеɤɨɦ», 
СИБУР, АФК «Сиɫɬеɦа», «Севеɪɫɬаɥɶ», 
СУЭК, «Сбеɪбаɧɤ», «Саɯаɥиɧ Эɧеɪджи», 
«Тɪаɧɫɧеɮɬɶ», «Уɪаɥɤаɥий» 

Иɫɬɨɱɧиɤ: [125]. 

Оɬɦеɬиɦ, ɱɬɨ ɩɪи ɩɪɨведеɧии ɨɩɪɨɫа РСПП дɥɹ ɪаɫɱеɬа ɭɪɨвɧɹ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ 

ɪазвиɬиɹ в ɨɬɪаɫɥевɨɦ ɪазɪезе, ɤɨɬɨɪɵй бɵɥ ɩɪедɫɬавɥеɧ 11 ɨɬɪаɫɥевɵɦи 

гɪɭɩɩаɦи, ɩɪедɩɪиɹɬиɹ ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɤɨɦɩɥеɤɫа ɫɨɫɬавиɥи 5% в ɨбɳей 

вɵбɨɪɤе (ɪиɫɭɧɨɤ 23).  

Пɨ ɦɧеɧиɸ ɷɤɫɩеɪɬɨв Globescan [66], ɭɫиɥий, ɩɪедɩɪиɧиɦаеɦɵɯ ɫегɨдɧɹ 

бизɧеɫɨɦ, ɧедɨɫɬаɬɨɱɧɨ, ɪезɭɥɶɬаɬивɧɨɫɬɶ вɤɥада ɱаɫɬɧɨгɨ ɫеɤɬɨɪа в дɨɫɬижеɧие 

ЦУР ɨɰеɧиваеɬɫɹ ɤаɤ ɧизɤаɹ. Пɪи ɷɬɨɦ ɩɨ веɪɫии UN Global Compact-Accenture 

Strategy бɨɥее 80% ɥидеɪɨв бизɧеɫа ɫɱиɬаɸɬ, ɱɬɨ ɪеɲаɸɳɭɸ ɪɨɥɶ в дɨɫɬижеɧии 

ЦУР игɪаɸɬ ɦежɨɬɪаɫɥевɵе взаиɦɨдейɫɬвиɹ и ɤɨаɥиɰии, а ɬаɤже ɬеɫɧɨе 

взаиɦɨдейɫɬвие ɫ ɧаɰиɨɧаɥɶɧɵɦи ɩɪавиɬеɥɶɫɬваɦи в ɪаɦɤаɯ ɪеаɥизаɰии ɩɥаɧɨв ɩɨ 

ЦУР. 

Чɬɨ ɤаɫаеɬɫɹ ЛПК, ɬɨ вɨɩɪɨɫɵ ɰеɥеɧаɩɪавɥеɧɧɨгɨ ɭɩɪавɥеɧиɹ егɨ 

ɭɫɬɨйɱивɵɦ ɪазвиɬиеɦ, ɤаɤ ɧа ɮедеɪаɥɶɧɨɦ, ɬаɤ и ɧа ɪегиɨɧаɥɶɧɨɦ ɭɪɨвɧе, 

ɨɫɬаɸɬɫɹ в ɬеɧи ɩɪɨвɨдиɦɨй гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи, ɨ ɱеɦ ɫвидеɬеɥɶɫɬвɭеɬ и 

ɫɬаɬиɫɬиɤа РСПП, ɫɨɫɬавɥɹɸɳегɨ иɧдеɤɫɵ в ɨбɥаɫɬи ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɫ 2014 

гɨда. Иɧдеɤɫɵ РСПП – ɩеɪвɵй и ɩɨɤа едиɧɫɬвеɧɧɵй ɪɨɫɫийɫɤий иɧɫɬɪɭɦеɧɬ 

ɧезавиɫиɦɨй ɨɰеɧɤи деɹɬеɥɶɧɨɫɬи ɤɨɦɩаɧий в ɷɬɨй ɨбɥаɫɬи, вɧеɫеɧɧɵй в 

ɦеждɭɧаɪɨдɧɭɸ базɭ ɩɨ ɪейɬиɧгаɦ, ɪɷɧɤиɧгаɦ и иɧдеɤɫаɦ в ɫɮеɪе ɭɫɬɨйɱивɨгɨ 

ɪазвиɬиɹ гɥɨбаɥɶɧɨгɨ ɪеɫɭɪɫа. Иɧдеɤɫɵ РСПП ɩɨзвɨɥɹɸɬ ɩеɪевеɫɬи ɪазгɨвɨɪ ɨ 

ɤɨɪɩɨɪаɬивɧɨй ɭɫɬɨйɱивɨɫɬи, ɨɬвеɬɫɬвеɧɧɨɫɬи и ɨɬɤɪɵɬɨɫɬи бизɧеɫа ɧа ɹзɵɤ 

ɤɨɧɤɪеɬɧɵɯ, ɫɪавɧиɦɵɯ и веɪиɮиɰиɪɭеɦɵɯ ɩɨɤазаɬеɥей.  
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Риɫɭɧɨɤ 23 - Оɬɪаɫɥеваɹ ɩɪиɧадɥежɧɨɫɬɶ ɪеɫɩɨɧдеɧɬɨв ɨɩɪɨɫа дɥɹ ɨɩɪедеɥеɧиɹ 

веɤɬɨɪа ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɤɨɦɩаɧий Рɨɫɫийɫɤɨй Федеɪаɰии 
Иɫɬɨɱɧиɤ: [125] 
 

Иɬаɤ, ɨɰеɧɤа ɷɥеɦеɧɬɨв ɫɭɳеɫɬвɭɸɳегɨ ɦеɯаɧизɦа гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй 

ɩɨɥиɬиɤи ɨбеɫɩеɱеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи 

ɩɨдɬвеɪдиɥа, ɱɬɨ ɩɪɨбɥеɦɵ, ɫвɹзаɧɧɵе ɫ ɮɨɪɦиɪɨваɧиеɦ и ɮɭɧɤɰиɨɧиɪɨваɧиеɦ 

ɦеɯаɧизɦа гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɭɩɪавɥеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɵɦ ɪазвиɬиеɦ, 

ɫɭɳеɫɬвɭɸɬ ɧа ɪазɧɵɯ ɭɪɨвɧɹɯ (ɮедеɪаɥɶɧɨɦ, ɪегиɨɧаɥɶɧɨɦ и ɨɬɪаɫɥевɨɦ), а 

ɬаɤже ɨɬɥиɱаɸɬɫɹ ɩɨ ɫɨдеɪжаɬеɥɶɧɨй ɱаɫɬи ɪаɫɫɦаɬɪиваеɦɵɯ ɷɥеɦеɧɬɨв 

(ɤɨɧɰеɩɬɭаɥɶɧаɹ ɱаɫɬɶ, ɦеɬɨдиɱеɫɤаɹ и ɨɩеɪаɰиɨɧɧаɹ). 

 Резɭɥɶɬаɬɨɦ аɧаɥиза ɩɪɨбɥеɦ ɫɬаɥɨ ɩɨɫɬɪɨеɧие ɦаɬɪиɰɵ ɩɪɨбɥеɦ 

гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɨбеɫɩеɱеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй 



97 

  

ɨбɥаɫɬи, ɤɨɬɨɪаɹ деɦɨɧɫɬɪиɪɭеɬ, ɱɬɨ вɨɩɪɨɫɵ ɰеɥеɧаɩɪавɥеɧɧɨгɨ ɭɩɪавɥеɧиɹ 

ɭɫɬɨйɱивɵɦ ɪазвиɬиеɦ ЛПК ɤаɤ ɧа ɮедеɪаɥɶɧɨɦ, ɬаɤ и ɧа ɪегиɨɧаɥɶɧɨɦ ɭɪɨвɧе 

ɨɫɬаɸɬɫɹ в ɬеɧи ɩɪɨвɨдиɦɨй гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨвɧɵе 

«дейɫɬвиɹ» ɩɨ ɫɨвеɪɲеɧɫɬвɨваɧиɸ ɦеɯаɧизɦа гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи 

ɨбеɫɩеɱеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК ɪегиɨɧа дɨɥжɧɵ бɵɬɶ ɫвɹзаɧɵ ɫ 

ɫɨвеɪɲеɧɫɬвɨваɧиеɦ ɬаɤиɯ ɷɥеɦеɧɬɨв ɦеɯаɧизɦа ɤаɤ «ɨɩеɪаɰиɨɧɧɵй» и 

«ɦеɬɨдиɱеɫɤий».  

2.3 Формирование подɯода к оɰенке ɭровнɹ гоɬовноɫɬи ɫиɫɬем 

корпораɬивного ɭправлениɹ к реализаɰии ɰелей ɭɫɬойɱивого развиɬиɹ  

 
Пɪедɥагаеɦɵй ɩɨдɯɨд ɨɫɧɨваɧ ɧа ɮɨɪɦиɪɨваɧии ɦеɬɨдиɤи ɨɰеɧɤи ɭɪɨвɧɹ 

гɨɬɨвɧɨɫɬи ɫиɫɬеɦ ɤɨɪɩɨɪаɬивɧɨгɨ ɭɩɪавɥеɧиɹ ɤɨɦɩаɧий ɤɥаɫɬеɪа ɤ ɪеаɥизаɰии 

ЦУР и ɦɨжеɬ бɵɬɶ иɫɩɨɥɶзɨваɧ ɨɪгаɧаɦи ɬеɪɪиɬɨɪиаɥɶɧɨгɨ и ɦɭɧиɰиɩаɥɶɧɨгɨ 

ɭɩɪавɥеɧиɹ ɩɪи ɪаɫɩɪедеɥеɧии бɸджеɬɧɨгɨ ɮиɧаɧɫиɪɨваɧиɹ в ɯɨде ɪеаɥизаɰии 

ɦеɪɨɩɪиɹɬий ɧаɰиɨɧаɥɶɧɵɯ ɩɪɨеɤɬɨв и ɫɬɪаɬегиɱеɫɤиɯ ɩɪɨгɪаɦɦ ɪазвиɬиɹ.  В 

ɨɫɧɨвɭ ɪазɪабɨɬɤи ɩɪедɥагаеɦɨгɨ ɩɨдɯɨда ɩɨɥɨжеɧ иɧдеɤɫ ɨɰеɧɤи ɭɫɬɨйɱивɨгɨ 

ɪазвиɬиɹ ɤɥаɫɬеɪа, ɨɫɧɨваɧɧɵй ɧа иɧдеɤɫе в ɨбɥаɫɬи ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ, 

иɫɩɨɥɶзɭеɦɵɦ Рɨɫɫийɫɤиɦ ɫɨɸзɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥеɧɧиɤɨв и ɩɪедɩɪиɧиɦаɬеɥей (даɥее 

– РСПП) – «Оɬвеɬɫɬвеɧɧɨɫɬɶ и ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ». Даɧɧɵй иɧдеɤɫ ɪаɫɫɱиɬɵваеɬɫɹ ɧа 

ɨɫɧɨве 43 ɩɨɤазаɬеɥей – 31 из ɧиɯ в ɫɮеɪе ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨгɨ, ɫɨɰиаɥɶɧɨгɨ и 

ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤɨгɨ ɪазвиɬиɹ, и ɨɫɬавɲиеɫɹ 12 – в ɫɮеɪе ɭɩɪавɥеɧиɹ и взаиɦɨдейɫɬвиɹ. 

К даɧɧɵɦ ɩɨɤазаɬеɥɹɦ ɪазɪабɨɬаɧɵ 70 иɧдиɤаɬɨɪɨв, ɤɨɬɨɪɵе ɩɨзвɨɥɹɸɬ ɨɰеɧиɬɶ 

деɹɬеɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩаɧии ɩɨ ɬɪеɦ аɫɩеɤɬаɦ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ, а ɬаɤже ɭɱеɫɬɶ 

ɮаɤɬɨɪ ɪазвиɬɨɫɬи ɤɨɪɩɨɪаɬивɧɨгɨ ɭɩɪавɥеɧиɹ. Даɧɧɵе дɥɹ ɪаɫɱеɬа иɧдеɤɫа и 

ɩɨɤазаɬеɥей ɫɨдеɪжаɬɫɹ в ɩɭбɥиɱɧɨй ɨɬɱеɬɧɨɫɬи ɤɪɭɩɧейɲиɯ ɪɨɫɫийɫɤиɯ 

ɤɨɦɩаɧий.  
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Пɨɫɤɨɥɶɤɭ задаɱа иɫɫɥедɨваɧиɹ ɫɨɫɬɨɹɥа в ɬɨɦ, ɱɬɨбɵ ɩɪедɥɨжиɬɶ ɩɨдɯɨд ɤ 

ɨɰеɧɤе ɭɪɨвɧɹ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɤɥаɫɬеɪа, ɦɵ ɩɪедɥагаеɦ ɦеɬɨдиɤɭ ɪаɫɱеɬа и 

ввɨдиɦ иɧɬегɪиɪɨваɧɧɵй Иɧдеɤɫ ɭɪɨвɧɹ гɨɬɨвɧɨɫɬи ɫиɫɬеɦɵ ɤɨɪɩɨɪаɬивɧɨгɨ 

ɭɩɪавɥеɧиɹ (ГСКУɤУР) ɤɨɦɩаɧии ɤ ɭɫɬɨйɱивɨɦɭ ɪазвиɬиɸ. В ɮɨɤɭɫе  

ɪаɫɱеɬа - 12 ɩɨɤазаɬеɥей ɭɩɪавɥеɧиɹ и взаиɦɨдейɫɬвиɹ вɵɲеɭɤазаɧɧɨгɨ иɧдеɤɫа 

РСПП. В ɤаɱеɫɬве ɩɪиɦеɪа ɪаɫɱеɬа бɵɥа вɵбɪаɧа ɤɨɦɩаɧиɹ АО «Аɪɯаɧгеɥɶɫɤий 

ЦБК», ɬаɤ ɤаɤ даɧɧаɹ ɤɨɦɩаɧиɹ вɵɫɬɭɩаеɬ ɹдɪɨɦ ɤɥаɫɬеɪа «ПɨɦɨɪИɧɧɨваЛеɫ» 

Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи. 

Раɫɫɦɨɬɪиɦ ɤаждɵй из ɩɨɤазаɬеɥей ɩɨдɪɨбɧее: ɤ ɤаждɨɦɭ из ɧиɯ 

ɪазɪабɨɬаɧɵ иɧдиɤаɬɨɪɵ, ɩɨзвɨɥɹɸɳие ɨɰеɧиɬɶ иɦеɸɳɭɸɫɹ в гɨдɨвɵɯ ɨɬɱеɬаɯ 

иɧɮɨɪɦаɰиɸ ɩɨ 4-ɯ баɥɥɶɧɨй ɲɤаɥе ɨɬ 0 дɨ 3, а в даɥɶɧейɲеɦ ɭɧиɮиɰиɪɨваɬɶ ее и 

ɩɪɨизвеɫɬи ɪаɫɱеɬɵ. Пɪи ɪазɪабɨɬɤе иɧдиɤаɬɨɪɨв бɵɥа иɫɩɨɥɶзɨваɧа иɧɮɨɪɦаɰиɹ 

и ɨɬɱеɬɧɨɫɬɶ ɬɨɩ-10 ɤɨɦɩаɧий.  

Пеɪвɵй ɩɨɤазаɬеɥɶ – ɷɬɨ ɫведеɧиɹ, ɩɨзвɨɥɹɸɳие ɨɰеɧиɬɶ ɧезавиɫиɦɨɫɬɶ и 

ɤɨɦɩеɬеɧɬɧɨɫɬɶ Сɨвеɬа диɪеɤɬɨɪɨв (СД) - ɨбɪазɨваɧие, ɩɪɨɮеɫɫиɨɧаɥɶɧɵй ɨɩɵɬ, 

ɫɥɭжаɳие ɤɨɫвеɧɧɵɦи даɧɧɵɦи ɨ ɩɨɧиɦаɧии ɱɥеɧаɦи СД ɰеɥей ɭɫɬɨйɱивɨгɨ 

ɪазвиɬиɹ (ЦУР) и гɨɬɨвɧɨɫɬи ɤ иɯ ɪеаɥизаɰии. Иɧдиɤаɬɨɪɵ и ɲɤаɥа ɪаɧжиɪɨваɧиɹ, 

вɵбɪаɧɧɵе дɥɹ даɧɧɨгɨ ɩɨɤазаɬеɥɹ, ɭɤазаɧɵ в ɬабɥиɰе 11. 

Табɥиɰа 11 - Иɧдиɤаɬɨɪɵ ɩɨɤазаɬеɥɹ 1 Иɧдеɤɫа ГСКУɤУР 

Показаɬелɶ 1 – Гɨɬɨвɧɨɫɬɶ СД ɤ ɪеаɥизаɰии ЦУР 

Индикаторɵ показателɹ Шкала показателɹ 
Наɥиɱие ɩɪɨɮиɥɶɧɨгɨ ɨбɪазɨваɧиɹ ɭ 
ɱɥеɧɨв Сɨвеɬа диɪеɤɬɨɪɨв 

0 – ɨɬɫɭɬɫɬвие ɩɪɨɮиɥɶɧɨгɨ ɨбɪазɨваɧиɹ ɭ вɫеɯ 
ɱɥеɧɨв Сɨвеɬа диɪеɤɬɨɪɨв. 
1 – ɧаɥиɱие ɩɪɨɮиɥɶɧɨгɨ ɨбɪазɨваɧиɹ ɭ ɦеɧее, 
ɱеɦ 50 % Сɨвеɬа диɪеɤɬɨɪɨв. 
2 - ɧаɥиɱие ɩɪɨɮиɥɶɧɨгɨ ɨбɪазɨваɧиɹ ɭ бɨɥее, ɱеɦ 
50 % Сɨвеɬа диɪеɤɬɨɪɨв. 
3 – ɧаɥиɱие ɩɪɨɮиɥɶɧɨгɨ ɨбɪазɨваɧиɹ ɭ вɫеɯ 
ɱɥеɧɨв Сɨвеɬа диɪеɤɬɨɪɨв 

Наɥиɱие ɨɩɵɬа ɬɪɭдɨвɨй деɹɬеɥɶɧɨɫɬи в 
ɫɨɨɬвеɬɫɬвɭɸɳей ɫɮеɪе  

0 – ɨɬɫɭɬɫɬвие ɨɩɵɬа ɬɪɭдɨвɨй деɹɬеɥɶɧɨɫɬи в 
ɫɨɨɬвеɬɫɬвɭɸɳей ɫɮеɪе. 
1 – ɧаɥиɱие ɨɩɵɬа ɬɪɭдɨвɨй деɹɬеɥɶɧɨɫɬи в 
ɫɨɨɬвеɬɫɬвɭɸɳей ɫɮеɪе <5 ɥеɬ. 
2 – ɧаɥиɱие ɨɩɵɬа ɬɪɭдɨвɨй деɹɬеɥɶɧɨɫɬи в 
ɫɨɨɬвеɬɫɬвɭɸɳей ɫɮеɪе ɨɬ 5 дɨ 10 ɥеɬ. 
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Показаɬелɶ 1 – Гɨɬɨвɧɨɫɬɶ СД ɤ ɪеаɥизаɰии ЦУР 

Индикаторɵ показателɹ Шкала показателɹ 
3 – ɧаɥиɱие ɨɩɵɬа ɬɪɭдɨвɨй деɹɬеɥɶɧɨɫɬи в 
ɫɨɨɬвеɬɫɬвɭɸɳей ɫɮеɪе >10 ɥеɬ 

Иɫɬɨɱɧиɤ: ɪазɪабɨɬаɧɨ авɬɨɪɨɦ. 

Вɬɨɪɵɦ ɩɨɤазаɬеɥеɦ ɹвɥɹеɬɫɹ вɨвɥеɱеɧɧɨɫɬɶ вɵɫɲегɨ ɪɭɤɨвɨдɫɬва ɤɨɦɩаɧии 

в ɭɩɪавɥеɧие вɨɩɪɨɫаɦи КСО и ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ. Иɧдиɤаɬɨɪɵ и ɲɤаɥа 

ɪаɧжиɪɨваɧиɹ ɩɪедɫɬавɥеɧɵ в ɬабɥиɰе 12. 

Табɥиɰа 12 - Иɧдиɤаɬɨɪɵ ɩɨɤазаɬеɥɹ 2 Иɧдеɤɫа ГСКУɤУР 

Показаɬелɶ 2 – Вɨвɥеɱеɧɧɨɫɬɶ вɵɫɲегɨ ɪɭɤɨвɨдɫɬва ɤɨɦɩаɧии в ɭɩɪавɥеɧие вɨɩɪɨɫаɦи 
КСО и ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ 

Индикаторɵ показателɹ Шкала показателɹ 
Наɥиɱие ɤɨɦиɬеɬа ɩɨ КСО/УР 
в ɤɨɦɩаɧии 
  

0 – ɤɨɦиɬеɬ ɨɬɫɭɬɫɬвɭеɬ. 
1 – ɤɨɦиɬеɬ ɫɨздаɧ, ɨдɧаɤɨ ɨɬɫɭɬɫɬвɭɸɬ ɨɬɱеɬɵ ɨ егɨ 
деɹɬеɥɶɧɨɫɬи. 
2 – ɤɨɦиɬеɬ ɫɨздаɧ, ɨдɧаɤɨ ɨɬɱеɬɵ ɨ деɹɬеɥɶɧɨɫɬи ɧɨɫɹɬ 
ɮɨɪɦаɥɶɧɵй ɯаɪаɤɬеɪ, ɧеаɤɬɭаɥɶɧɵ, ɨɬɫɭɬɫɬвɭɸɬ ɨɬɱеɬɵ ɨ 
ɮиɧаɧɫɨвɨй деɹɬеɥɶɧɨɫɬи. 
3 – ɤɨɦиɬеɬ ɫɨздаɧ, ɩɪиɫɭɬɫɬвɭɸɬ ɩɨɥɧɵе ɨɬɱеɬɵ ɨ 
деɹɬеɥɶɧɨɫɬи и ɮиɧаɧɫиɪɨваɧии 

Уɪɨвеɧɶ вɨвɥеɱеɧɧɨɫɬи 
вɵɫɲегɨ ɪɭɤɨвɨдɫɬва 
(ɩɭбɥиɰиɫɬиɱеɫɤаɹ аɤɬивɧɨɫɬɶ) 
в ɩɪɨеɤɬɵ ɤɨɦɩаɧии иɥи 
гɨɫɭдаɪɫɬва, ɩɨɫвɹɳеɧɧɵе 
КСО/УР 

0 – ɪɭɤɨвɨдɫɬвɨ ɧе ɩɪиɧиɦаеɬ ɭɱаɫɬиɹ в ɩɪɨеɤɬаɯ 
ɤɨɦɩаɧии. 
1 – ɧизɤий: ɪɭɤɨвɨдɫɬвɨ ɤɪайɧе ɪедɤɨ ɩɪɨɹвɥɹеɬ 
ɩɭбɥиɰиɫɬиɱеɫɤɭɸ аɤɬивɧɨɫɬɶ в ɫɮеɪе ɪазвиɬиɹ КСО/УР, 
ɧɨвɵɯ иɧиɰиаɬив ɧе ɩɨɹвɥɹеɬɫɹ. 
2 – ɫɪедɧий: ɪɭɤɨвɨдɫɬвɨ ɩɪɨɹвɥɹеɬ ɩɭбɥиɰиɫɬиɱеɫɤɭɸ 
аɤɬивɧɨɫɬɶ в ɫɮеɪе ɪазвиɬиɹ КСО/УР в ɤɨɦɩаɧии, ɧɨ ɧе 
ɨɬɱиɬɵваеɬɫɹ ɨб ɭɱаɫɬии иɥи вɧедɪеɧии ɫɨɰиаɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨгɪаɦɦ. 
3 – вɵɫɨɤий: ɪɭɤɨвɨдɫɬвɨ ɩɪиɧиɦаеɬ ɭɱаɫɬие в ɩɪɨеɤɬаɯ 
ɤɨɦɩаɧии, ɫɨɫɬɨиɬ в ɤɨɦиɬеɬаɯ ɩɨ КСО/УР, ɪегɭɥɹɪɧɨ 
вɵɫɬɭɩаеɬ ɫ ɨɬɱеɬаɦи ɨ деɹɬеɥɶɧɨɫɬи даɧɧɵɯ ɤɨɦиɬеɬɨв, 
вɧедɪɹеɬ ɧɨвɵе ɩɪɨгɪаɦɦɵ КСО/УР 

Иɫɬɨɱɧиɤ: ɪазɪабɨɬаɧɨ авɬɨɪɨɦ. 

Табɥиɰа 13 - Иɧдиɤаɬɨɪɵ ɩɨɤазаɬеɥɹ 3 Иɧдеɤɫа ГСКУɤУР 
Показаɬелɶ 3 - Вɤɥɸɱеɧие ɪиɫɤɨв, ɫвɹзаɧɧɵɯ ɫ ɫɨɰиаɥɶɧɵɦи и ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤиɦи аɫɩеɤɬаɦи 

деɹɬеɥɶɧɨɫɬи ɨɪгаɧизаɰии, в ɫиɫɬеɦɭ ɭɩɪавɥеɧиɹ ɤɥɸɱевɵɦи ɪиɫɤаɦи 
Индикаторɵ показателɹ Шкала показателɹ 

Вɤɥɸɱеɧие ɪиɫɤɨв, ɫвɹзаɧɧɵɯ 
ɫ ɫɨɰиаɥɶɧɵɦи аɫɩеɤɬаɦи 
деɹɬеɥɶɧɨɫɬи ɨɪгаɧизаɰии, в 
ɫиɫɬеɦɭ ɭɩɪавɥеɧиɹ 
ɤɥɸɱевɵɦи ɪиɫɤаɦи 

0 – ɫɨɰиаɥɶɧɵе ɪиɫɤи ɧе ɭɱиɬɵваɸɬɫɹ. 
1 – даɧɧɵй вид ɪиɫɤɨв ɭɱиɬɵваеɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧа ɷɬаɩе 
вɵɹвɥеɧиɹ. 
2 - даɧɧɵй вид ɪиɫɤɨв ɭɱиɬɵваеɬɫɹ ɧа вɫеɯ ɷɬаɩаɯ, ɧɨ ɧе 
ɦɨɧиɬɨɪиɬɫɹ. 
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Показаɬелɶ 3 - Вɤɥɸɱеɧие ɪиɫɤɨв, ɫвɹзаɧɧɵɯ ɫ ɫɨɰиаɥɶɧɵɦи и ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤиɦи аɫɩеɤɬаɦи 
деɹɬеɥɶɧɨɫɬи ɨɪгаɧизаɰии, в ɫиɫɬеɦɭ ɭɩɪавɥеɧиɹ ɤɥɸɱевɵɦи ɪиɫɤаɦи 

Индикаторɵ показателɹ Шкала показателɹ 
3 – даɧɧɵй вид ɪиɫɤɨв ɭɱиɬɵваеɬɫɹ ɧа вɫеɯ ɷɬаɩаɯ 
ɭɩɪавɥеɧиɹ ɪиɫɤаɦи 

Вɤɥɸɱеɧие ɪиɫɤɨв, ɫвɹзаɧɧɵɯ 
ɫ ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤиɦи аɫɩеɤɬаɦи 
деɹɬеɥɶɧɨɫɬи ɨɪгаɧизаɰии, в 
ɫиɫɬеɦɭ ɭɩɪавɥеɧиɹ 
ɤɥɸɱевɵɦи ɪиɫɤаɦи 

0 – ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤие ɪиɫɤи ɧе ɭɱиɬɵваɸɬɫɹ. 
1 – даɧɧɵй вид ɪиɫɤɨв ɭɱиɬɵваеɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧа ɷɬаɩе 
вɵɹвɥеɧиɹ. 
2 – даɧɧɵй вид ɪиɫɤɨв ɭɱиɬɵваеɬɫɹ ɧа вɫеɯ ɷɬаɩаɯ, ɧɨ ɧе 
ɦɨɧиɬɨɪиɬɫɹ. 
3 – даɧɧɵй вид ɪиɫɤɨв ɭɱиɬɵваеɬɫɹ ɧа вɫеɯ ɷɬаɩаɯ 
ɭɩɪавɥеɧиɹ ɪиɫɤаɦи 

Иɫɬɨɱɧиɤ: ɪазɪабɨɬаɧɨ авɬɨɪɨɦ. 

Табɥиɰа 14 - Иɧдиɤаɬɨɪɵ ɩɨɤазаɬеɥɹ 4 Иɧдеɤɫа ГСКУɤУР 

Показаɬелɶ 4 - Наɥиɱие ɷɬиɱеɫɤɨгɨ ɤɨдеɤɫа, ɩɪиɧɰиɩɨв КСО, ɦеɯаɧизɦɨв иɯ вɧедɪеɧиɹ 

Индикаторɵ показателɹ Шкала показателɹ 

Уɪɨвеɧɶ ɪазɪабɨɬаɧɧɨɫɬи ɷɬиɱеɫɤɨгɨ ɤɨдеɤɫа 
Пɭɧɤɬɵ, ɨбɹзаɬеɥɶɧɵе дɥɹ вɤɥɸɱеɧиɹ в ɷɬиɱеɫɤий 
ɤɨдеɤɫ (ɤɨдеɤɫ деɥɨвɨй и ɤɨɪɩɨɪаɬивɧɨй ɷɬиɤи): 

1. Миɫɫиɹ ɤɨɦɩаɧии; 
2. Оɫɧɨвɧɵе ɩɪиɧɰиɩɵ и ɰеɧɧɨɫɬи ɤɨɦɩаɧии/ведеɧиɹ 

бизɧеɫа; 
3. Оɬвеɬɫɬвеɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩаɧии ɩеɪед ɫɨɬɪɭдɧиɤаɦи, 

ɤɥиеɧɬаɦи и ɨбɳеɫɬвɨɦ; 
4. Пɪиɧɰиɩɵ ɪабɨɬɵ ɩеɪɫɨɧаɥа ɤɨɦɩаɧии; 
5. Аɧɬиɤɨɪɪɭɩɰиɨɧɧаɹ ɩɨɥиɬиɤа, ɩɪедɨɬвɪаɳеɧие 

ɤɨɧɮɥиɤɬɨв иɧɬеɪеɫɨв; 
6. Пɪиɧɰиɩɵ взаиɦɨɨɬɧɨɲеɧий ɫ заиɧɬеɪеɫɨваɧɧɵɦи 

ɫɬɨɪɨɧаɦи (аɤɰиɨɧеɪаɦи, иɧвеɫɬɨɪаɦи, ɨɪгаɧаɦи 
вɥаɫɬи, ɨбɳеɫɬвɨɦ, СМИ); 

7. Пɪиɧɰиɩɵ безɨɩаɫɧɨɫɬи, ɨɯɪаɧɵ ɬɪɭда и здɨɪɨвɶɹ; 
8. Пɪиɧɰиɩɵ ɨɯɪаɧɵ ɨɤɪɭжаɸɳей ɫɪедɵ; 
9. Пɪиɧɰиɩɵ ведеɧиɹ ɮиɧаɧɫɨвɨгɨ и ɭɩɪавɥеɧɱеɫɤɨгɨ 

ɭɱеɬа; 
10. Пɪиɧɰиɩɵ ɩɪиɦеɧеɧиɹ ɤɨдеɤɫа; 
11. Пɨɪɹдɨɤ ɩɪиɧɹɬиɹ даɧɧɨгɨ ɤɨдеɤɫа и вɧеɫеɧиɹ 

изɦеɧеɧий 

0 – ɷɬиɱеɫɤий ɤɨдеɤɫ ɧе 
ɪазɪабɨɬаɧ. 
1 – ɷɬиɱеɫɤий ɤɨдеɤɫ ɪазɪабɨɬаɧ, 
ɩɪиɫɭɬɫɬвɭɸɬ ɨɬ 1 дɨ 5 ɩɭɧɤɬɨв. 
2 - ɷɬиɱеɫɤий ɤɨдеɤɫ ɪазɪабɨɬаɧ, 
ɩɪиɫɭɬɫɬвɭɸɬ ɨɬ 6 дɨ 10 
ɩɭɧɤɬɨв. 
3 – ɷɬиɱеɫɤий ɤɨдеɤɫ ɪазɪабɨɬаɧ, 
ɩɪиɫɭɬɫɬвɭɸɬ вɫе ɩɭɧɤɬɵ 

Пɪиɦеɧеɧие ɷɬиɱеɫɤɨгɨ ɤɨдеɤɫа в ɤɨɦɩаɧии 
 

0 – ɷɬиɱеɫɤий ɤɨдеɤɫ ɨɬɫɭɬɫɬвɭеɬ 
иɥи ɪазɪабɨɬаɧ, ɧɨ ɧе 
ɩɪиɦеɧɹеɬɫɹ. 
1 – ɷɬиɱеɫɤий ɤɨдеɤɫ ɪазɪабɨɬаɧ, 
дейɫɬвɭеɬ, ɧɨ ɭɫɬаɪеɥ. 
2 – ɷɬиɱеɫɤий ɤɨдеɤɫ дейɫɬвɭеɬ и 
аɤɬɭаɥеɧ, ɧɨ ɧеɬ вɨзɦɨжɧɨɫɬи 
даɬɶ ɨбɪаɬɧɭɸ ɫвɹзɶ иɥи 
ɩɪедɥɨжиɬɶ изɦеɧеɧиɹ. 
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Показаɬелɶ 4 - Наɥиɱие ɷɬиɱеɫɤɨгɨ ɤɨдеɤɫа, ɩɪиɧɰиɩɨв КСО, ɦеɯаɧизɦɨв иɯ вɧедɪеɧиɹ 

Индикаторɵ показателɹ Шкала показателɹ 

3 – ɤɨдеɤɫ ɩɪиɦеɧɹеɬɫɹ в ɩɨɥɧɨɦ 
ɨбɴеɦе, ɩɪедɭɫɦɨɬɪеɧа 
вɨзɦɨжɧɨɫɬɶ даɬɶ ɨбɪаɬɧɭɸ 
ɫвɹзɶ и ɩɪедɥɨжиɬɶ изɦеɧеɧиɹ 

Иɫɬɨɱɧиɤ: ɪазɪабɨɬаɧɨ авɬɨɪɨɦ. 

Табɥиɰа 15 - Иɧдиɤаɬɨɪɵ ɩɨɤазаɬеɥɹ 5 Иɧдеɤɫа ГСКУɤУР 
Показаɬелɶ 5 – Уɪɨвеɧɶ ɩɪɨɬивɨдейɫɬвиɹ ɤɨɪɪɭɩɰии: ɩɨɥиɬиɤа, ɦеɯаɧизɦɵ, ɦеɪɨɩɪиɹɬиɹ, 

ɪезɭɥɶɬаɬɵ 
Индикаторɵ показателɹ Шкала показателɹ 

Уɪɨвеɧɶ ɪазɪабɨɬаɧɧɨɫɬи 
аɧɬиɤɨɪɪɭɩɰиɨɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи 
Пɭɧɤɬɵ, ɨбɹзаɬеɥɶɧɵе ɩɪи ɪазɪабɨɬɤе 
аɧɬиɤɨɪɪɭɩɰиɨɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи*: 

1. Меɪɵ ɩɨ ɩɪедɭɩɪеждеɧиɸ ɤɨɪɪɭɩɰии; 
2. Оɬɤаз ɨɬ ɭɱаɫɬиɹ в ɩɨɥиɬиɱеɫɤɨй 

деɹɬеɥɶɧɨɫɬи; 
3. Взаиɦɨдейɫɬвие ɫ ɩɪедɫɬавиɬеɥɹɦи 

гɨɫɭдаɪɫɬва и ɨбɳеɫɬвеɧɧɵɯ ɨɪгаɧизаɰий; 
4. Избежаɧие ɤɨɧɮɥиɤɬа иɧɬеɪеɫɨв; 
5. Взаиɦɨɨɬɧɨɲеɧиɹ ɫ ɩаɪɬɧеɪаɦи, 

ɤɥиеɧɬаɦи и ɤɨɧɤɭɪеɧɬаɦи; 
6. Пɪиɧɰиɩɵ/ɫɬɪɭɤɬɭɪа ɪеаɥизаɰии 

аɧɬиɤɨɪɪɭɩɰиɨɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɤɨɦɩаɧии. 
*в ɧеɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱаɹɯ аɧɬиɤɨɪɪɭɩɰиɨɧɧаɹ 
ɩɨɥиɬиɤа ɦɨжеɬ бɵɬɶ ɨɬɪажеɧа в 
ɷɬиɱеɫɤɨɦ ɤɨдеɤɫе ɤɨɦɩаɧии 

0 – аɧɬиɤɨɪɪɭɩɰиɨɧɧаɹ ɩɨɥиɬиɤа в ɤɨɦɩаɧии 
ɧе ɪазɪабɨɬаɧа. 
1 – ɧизɤий: аɧɬиɤɨɪɪɭɩɰиɨɧɧаɹ ɩɨɥиɬиɤа 
ɪазɪабɨɬаɧа, ɩɪиɫɭɬɫɬвɭɸɬ ɨɬ 1 дɨ 3 ɩɭɧɤɬɨв. 
2 – ɫɪедɧий: аɧɬиɤɨɪɪɭɩɰиɨɧɧаɹ ɩɨɥиɬиɤа 
ɪазɪабɨɬаɧа, ɩɪиɫɭɬɫɬвɭɸɬ 4-5 ɩɭɧɤɬɨв. 
3 – вɵɫɨɤий: в аɧɬиɤɨɪɪɭɩɰиɨɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤе 
ɪазɪабɨɬаɧɵ вɫе ɩɭɧɤɬɵ 

Реаɥизаɰиɹ аɧɬиɤɨɪɪɭɩɰиɨɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи 
в ɤɨɦɩаɧии 

0 – аɧɬиɤɨɪɪɭɩɰиɨɧɧаɹ ɩɨɥиɬиɤа в ɤɨɦɩаɧии 
ɧе ɪеаɥизɭеɬɫɹ. 
1 – в ɩɨɥиɬиɤе заɤɪеɩɥеɧ ɨɪгаɧ, ɨɬвеɬɫɬвеɧɧɵй 
за ɦеɪɨɩɪиɹɬиɹ и ɪеаɥизаɰиɸ ɦеɪ ɩɨ 
ɩɪɨɬивɨдейɫɬвиɸ ɤɨɪɪɭɩɰии, ɨдɧаɤɨ 
ɨɬɫɭɬɫɬвɭеɬ ɤаɤ ɨɬɱеɬɧɨɫɬɶ, ɬаɤ и вɨзɦɨжɧɨɫɬɶ 
даɬɶ ɨбɪаɬɧɭɸ ɫвɹзɶ. 
2 – в ɩɨɥиɬиɤе заɤɪеɩɥеɧ ɨɪгаɧ, ɨɬвеɬɫɬвеɧɧɵй 
за ɦеɪɨɩɪиɹɬиɹ и ɪеаɥизаɰиɸ ɦеɪ ɩɨ 
ɩɪɨɬивɨдейɫɬвиɸ ɤɨɪɪɭɩɰии, еɫɬɶ 
вɨзɦɨжɧɨɫɬɶ даɬɶ ɨбɪаɬɧɭɸ ɫвɹзɶ, ɨдɧаɤɨ 
ɨɬɫɭɬɫɬвɭеɬ ɨɬɱеɬɧɨɫɬɶ ɨ ɩɪɨведеɧɧɵɯ 
ɦеɪɨɩɪиɹɬиɹɯ. 
3 – в ɤɨɦɩаɧии ɪегɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨвɨдɹɬɫɹ 
ɦеɪɨɩɪиɹɬиɹ ɩɨ ɪеаɥизаɰии ɩɨɥиɬиɤи, а ɬаɤже 
ɩɪиɫɭɬɫɬвɭеɬ ɨɬɱеɬɧɨɫɬɶ ɨб иɯ ɩɪɨведеɧии, 
еɫɬɶ вɨзɦɨжɧɨɫɬɶ даɬɶ ɨбɪаɬɧɭɸ ɫвɹзɶ, в 
ɩɨɥиɬиɤе заɤɪеɩɥеɧ ɨɪгаɧ, ɨɬвеɬɫɬвеɧɧɵй за 
ɦеɪɨɩɪиɹɬиɹ и ɪеаɥизаɰиɸ ɦеɪ ɩɨ 
ɩɪɨɬивɨдейɫɬвиɸ ɤɨɪɪɭɩɰии 
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Иɫɬɨɱɧиɤ: ɪазɪабɨɬаɧɨ авɬɨɪɨɦ. 

Табɥиɰа 16 - Иɧдиɤаɬɨɪɵ ɩɨɤазаɬеɥɹ 6 Иɧдеɤɫа ГСКУɤУР 

Показаɬелɶ 6 – Уɪɨвеɧɶ ɪазвиɬиɹ ɤɨɪɩɨɪаɬивɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɩɨ КСО (УР): ɫɨдеɪжаɧие, 
ɤɨɧɤɪеɬизаɰиɹ в ɮɨɪɦе ɤɨɪɩɨɪаɬивɧɵɯ ɩɨɥиɬиɤ ɩɨ ɧаɩɪавɥеɧиɹɦ, ɩɪежде вɫегɨ ɩɨ ɨɯɪаɧе 

ɬɪɭда, ɨɤɪɭжаɸɳей ɫɪедɵ, ɨɬɧɨɲеɧиɹɦ ɫ ɩеɪɫɨɧаɥɨɦ /ɤадɪɨвɨй ɩɨɥиɬиɤе, ɭɱаɫɬиɸ в 
ɪазвиɬии ɦеɫɬɧɵɯ ɫɨɨбɳеɫɬв 

Индикаторɵ показателɹ Шкала показателɹ 
Уɪɨвеɧɶ ɪазɪабɨɬаɧɧɨɫɬи 
ɤɨɪɩɨɪаɬивɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɩɨ КСО 
(УР) 

0 – в ɤɨɦɩаɧии ɨɬɫɭɬɫɬвɭеɬ ɪазɪабɨɬаɧɧаɹ ɩɨɥиɬиɤа 
в ɫɮеɪе КСО. 
1 – ɧизɤий: ɩɨɥиɬиɤа в ɤɨɦɩаɧии ɪазɪабɨɬаɧа, 
ɨдɧаɤɨ ɩɨ ɧаɩɪавɥеɧиɹɦ ɧе ɤɨɧɤɪеɬизиɪɨваɧа, 
аɤɬɭаɥɶɧɵе ɨɬɱеɬɵ ɨɬɫɭɬɫɬвɭɸɬ. 
2 – ɫɪедɧий: ɩɨɥиɬиɤа в ɤɨɦɩаɧии ɪазɪабɨɬаɧа, 
аɤɬɭаɥɶɧɵе ɨɬɱеɬɵ ɩɪиɫɭɬɫɬвɭɸɬ, ɨдɧаɤɨ ɩɨɥиɬиɤа 
ɨбɳаɹ, ɩɨ ɧаɩɪавɥеɧиɹɦ ɧе ɤɨɧɤɪеɬизиɪɨваɧа. 
3 – вɵɫɨɤий: ɩɨɥиɬиɤа ɩɨ КСО ɤɨɧɤɪеɬизиɪɨваɧа ɩɨ 
ɧаɩɪавɥеɧиɹɦ, в ɨɬɤɪɵɬɨɦ дɨɫɬɭɩе ɩɪиɫɭɬɫɬвɭеɬ 
аɤɬɭаɥɶɧаɹ ɨɬɱеɬɧɨɫɬɶ 

Иɫɬɨɱɧиɤ: ɪазɪабɨɬаɧɨ авɬɨɪɨɦ 

Табɥиɰа 17 - Иɧдиɤаɬɨɪɵ ɩɨɤазаɬеɥɹ 7 Иɧдеɤɫа ГСКУɤУР 
Показаɬелɶ 7 - Уɩɪавɥеɧие вɨɩɪɨɫаɦи КСО/УР в ɰеɩɨɱɤе ɩɨɫɬавɨɤ: ɩɨɥиɬиɤи, 

ɦеɯаɧизɦɵ, ɩɨɤазаɬеɥи 
Индикаторɵ показателɹ Шкала показателɹ 

Уɪɨвеɧɶ ɪазɪабɨɬаɧɧɨɫɬи 
ɤɨɪɩɨɪаɬивɧɨй ɩɨɥиɬиɤи КСО/УР 
в вɨɩɪɨɫаɯ ɭɩɪавɥеɧиɹ ɰеɩɨɱɤɨй 
ɩɨɫɬавɨɤ 

0 – в ɤɨɦɩаɧии ɨɬɫɭɬɫɬвɭеɬ ɭɩɨɦиɧаɧие КСО/УР ɩɨ 
ɨɬɧɨɲеɧиɸ ɤ ɭɩɪавɥеɧиɸ ɰеɩɨɱɤɨй ɩɨɫɬавɨɤ. 
1 – ɧизɤий: ɤɨɦɩаɧиɹ ɨзвɭɱиваеɬ ɩɪиɧɰиɩɵ 
ɩɪиɦеɧеɧиɹ КСО/УР в ɭɩɪавɥеɧии ɰеɩɨɱɤɨй 
ɩɨɫɬавɨɤ, ɨдɧаɤɨ ɨɮиɰиаɥɶɧаɹ ɩɨɥиɬиɤа ɧе 
ɪазɪабɨɬаɧа, ɤаɤаɹ-ɥибɨ дɨɩɨɥɧиɬеɥɶɧаɹ 
иɧɮɨɪɦаɰиɹ ɨɬɫɭɬɫɬвɭеɬ. 
2 – ɫɪедɧий: в ɤɨɦɩаɧии дейɫɬвɭеɬ ɨɮиɰиаɥɶɧаɹ 
ɩɨɥиɬиɤа ɩɨ ɩɪиɦеɧеɧиɸ ɩɪиɧɰиɩɨв КСО/УР ɩɪи 
ɭɩɪавɥеɧии ɰеɩɨɱɤɨй ɩɨɫɬавɨɤ, ɨдɧаɤɨ ɨɬɫɭɬɫɬвɭеɬ 
ɤаɤаɹ-ɥибɨ иɧɮɨɪɦаɰиɹ ɨ ɩɨɫɬавɳиɤаɯ и 
вɨзɦɨжɧɵɯ ɪиɫɤаɯ. 
3 – вɵɫɨɤий: в ɤɨɦɩаɧии дейɫɬвɭеɬ ɨɮиɰиаɥɶɧɨ 
ɭɬвеɪждеɧɧаɹ ɩɨɥиɬиɤа ɩɨ ɩɪиɦеɧеɧиɸ ɩɪиɧɰиɩɨв 
КСО/УР ɩɪи ɭɩɪавɥеɧии ɰеɩɨɱɤɨй ɩɨɫɬавɨɤ, 
иɧɮɨɪɦаɰиɹ ɨ ɩɨɫɬавɳиɤаɯ ɨɬɤɪɵɬа, дейɫɬвɭеɬ 
ɫиɫɬеɦа ɭɩɪавɥеɧиɹ ɪиɫɤаɦи в ɰеɩɨɱɤе ɩɨɫɬавɨɤ 

Иɫɬɨɱɧиɤ: ɪазɪабɨɬаɧɨ авɬɨɪɨɦ. 
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Табɥиɰа 18 - Иɧдиɤаɬɨɪɵ ɩɨɤазаɬеɥɹ 8 Иɧдеɤɫа ГСКУɤУР 

Показаɬелɶ 8 - Вɤɥɸɱеɧие КПЭ в ɫɮеɪе КСО и УР в ɫиɫɬеɦɭ ɫɬɪаɬегиɱеɫɤиɯ КПЭ 
ɤɨɦɩаɧии 

Индикаторɵ показателɹ Шкала показателɹ 

Уɪɨвеɧɶ вɤɥɸɱеɧиɹ КПЭ в ɫɮеɪе 
КСО/УР в ɫиɫɬеɦɭ ɫɬɪаɬегиɱеɫɤиɯ 
КПЭ ɤɨɦɩаɧии 

0 – КПЭ в ɫɮеɪе КСО/УР ɧе ɭɱиɬɵваеɬɫɹ в ɫиɫɬеɦе 
ɫɬɪаɬегиɱеɫɤиɯ КПЭ ɤɨɦɩаɧии. 
1 – ɧизɤий: ɩɨɤазаɬеɥи КПЭ в ɫɮеɪе КСО/УР 
ɪазɪабɨɬаɧɵ и ɭɱиɬɵваɸɬɫɹ ɧа ɫɬɪаɬегиɱеɫɤɨɦ 
ɭɪɨвɧе, ɨдɧаɤɨ ɨɬɫɭɬɫɬвɭɸɬ ɧа бɨɥее ɧизɤиɯ 
ɭɪɨвɧɹɯ,  ɧе ɪаɫɤɪɵɬа ɦеɬɨдиɤа иɯ ɪаɫɱеɬа. 
2 – ɫɪедɧий: ɩɨɤазаɬеɥи КПЭ в ɫɮеɪе КСО/УР 
ɪазɪабɨɬаɧɵ и ɭɱиɬɵваɸɬɫɹ ɧа ɫɬɪаɬегиɱеɫɤɨɦ 
ɭɪɨвɧе, ɦеɬɨдиɤа ɪаɫɱеɬа ɪаɫɤɪɵɬа, ɨдɧаɤɨ ɧа бɨɥее 
ɧизɤиɯ ɭɪɨвɧɹɯ ɩɨɤазаɬеɥи ɨɬɫɭɬɫɬвɭɸɬ. 
3 – вɵɫɨɤий: КПЭ в ɫɮеɪе КСО/УР ɭɱиɬɵваеɬɫɹ в 
ɫиɫɬеɦе ɫɬɪаɬегиɱеɫɤиɯ КПЭ ɤɨɦɩаɧии, а ɬаɤже 
ɨɬɪажеɧɵ в ɫиɫɬеɦаɯ ɩɨɤазаɬеɥей ɧа ɤаждɨɦ ɭɪɨвɧе 
ɤɨɦɩаɧии и вɥиɹɸɬ ɧа ɥиɱɧɵй ɩɨɤазаɬеɥɶ ɤаждɨгɨ 
ɫɨɬɪɭдɧиɤа, ɦеɬɨдиɤа ɪаɫɱеɬа ɪаɫɤɪɵɬа 

Иɫɬɨɱɧиɤ: ɪазɪабɨɬаɧɨ авɬɨɪɨɦ. 

Табɥиɰа 19 - Иɧдиɤаɬɨɪɵ ɩɨɤазаɬеɥɹ 9 Иɧдеɤɫа ГСКУɤУР 

Показаɬелɶ 9 - Мɨɬиваɰиɹ ɦеɧеджɦеɧɬа ɤ вɧедɪеɧиɸ ɩɪиɧɰиɩа КСО/УР в деɹɬеɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɪгаɧизаɰии: ɫвɹзɶ вɨзɧагɪаждеɧиɹ ɫ ɪезɭɥɶɬаɬаɦи в ɫɮеɪе КСО и УР ɱеɪез ɫиɫɬеɦɭ КПЭ 
Индикаторɵ показателɹ Шкала показателɹ 

Уɪɨвеɧɶ ɦɨɬиваɰии ɦеɧеджɦеɧɬа ɤ 
вɧедɪеɧиɸ КСО/УР в деɹɬеɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɪгаɧизаɰии 

0 – ɦɨɬиваɰиɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɭɬɫɬвɭеɬ, ɫвɹзи ɱеɪез 
ɫиɫɬеɦɭ КПЭ ɧеɬ. 
1 – ɧизɤий: вɥиɹɧие ɫɬɪаɬегиɱеɫɤиɯ КПЭ в ɫɮеɪе 
КСО/УР ɦиɧиɦаɥɶɧɨ, ɨɬɫɭɬɫɬвɭеɬ вɥиɹɧие ɪазвиɬиɹ 
КСО/УР в ɤɨɦɩаɧии ɧа ɥиɱɧɵй ɩɨɤазаɬеɥɶ ɤаждɨгɨ 
ɫɨɬɪɭдɧиɤа. 
2 – ɫɪедɧий: ɪазвиɬие ɤɨɦɩаɧии в ɫɮеɪе КСО/УР 
вɥиɹеɬ ɧа ɩɨɤазаɬеɥɶ ɫɨɬɪɭдɧиɤа, ɨдɧаɤɨ вɥиɹɧие 
ɧезɧаɱиɬеɥɶɧɨ, ɥибɨ ɦеɬɨдиɤа ɪаɫɱеɬа ɧе ɪаɫɤɪɵɬа. 
3 – вɵɫɨɤий: ɪазвиɬие ɤɨɦɩаɧии в ɫɮеɪе КСО/УР 
вɥиɹеɬ ɧа ɩɨɤазаɬеɥɶ ɫɨɬɪɭдɧиɤа в ɫɬеɩеɧи, 
адеɤваɬɧɨ ɩɪɨɩɨɪɰиɨɧаɥɶɧɨй ɩɪɨɱиɦ иɧдиɤаɬɨɪаɦ, 
ɦеɬɨдиɤа ɪаɫɱеɬ ɩɨɤазаɬеɥɹ КПЭ ɫɨɬɪɭдɧиɤа 
ɪаɫɤɪɵɬа 

Иɫɬɨɱɧиɤ: ɪазɪабɨɬаɧɨ авɬɨɪɨɦ. 
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Табɥиɰа 20 - Иɧдиɤаɬɨɪɵ ɩɨɤазаɬеɥɹ 10 Иɧдеɤɫа ГСКУɤУР 

Показаɬелɶ 10 - Наɥиɱие ɩɨдɫиɫɬеɦɵ ɭɩɪавɥеɧиɹ деɹɬеɥɶɧɨɫɬɶɸ в ɫɮеɪе КСО и УР в 
ɨɪгаɧизаɰиɨɧɧɨй ɫɬɪɭɤɬɭɪе 

Индикаторɵ показателɹ Шкала показателɹ 
Наɥиɱие в ɤɨɦɩаɧии ɩɪɨɮиɥɶɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨдɪаздеɥеɧий 

0 – ɩɨдɫиɫɬеɦа ɭɩɪавɥеɧиɹ КСО/УР в ɤɨɦɩаɧии 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɭɬɫɬвɭеɬ. 
1 – ɫɨɨɬвеɬɫɬвɭɸɳие ɭɩɪавɥеɧɱеɫɤие ɮɭɧɤɰии 
ɩɪɨɩиɫаɧɵ в дɨɤɭɦеɧɬаɯ ɤɨɦɩаɧии, ɨдɧаɤɨ 
ɨɬвеɬɫɬвеɧɧɨɫɬɶ за иɯ вɵɩɨɥɧеɧие вɨзɥɨжеɧа ɧа 
ɧеɩɪɨɮиɥɶɧɵе ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵе ɩɨдɪаздеɥеɧиɹ. 
2 – в ɤɨɦɩаɧии ɫɨздаɧɵ ɩɪɨɮиɥɶɧɵе ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵе 
ɩɨдɪаздеɥеɧиɹ, ɨдɧаɤɨ иɯ ɮɭɧɤɰии ɩɪɨɩиɫаɧɵ 
ɧедɨɫɬаɬɨɱɧɨ ɱеɬɤɨ, ɥибɨ ɧе ɩɪɨɩиɫаɧа иɯ 
ɩɨдɨɬɱеɬɧɨɫɬɶ, ɥибɨ ɧе ɫɨбɥɸдаеɬɫɹ баɥаɧɫ ɩɪав и 
ɨɬвеɬɫɬвеɧɧɨɫɬи звеɧа. 
3 – ɩɪɨɮиɥɶɧɵе ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵе ɩɨдɪаздеɥеɧиɹ 
ɫɨздаɧɵ, иɯ ɮɭɧɤɰии ɩɪɨɩиɫаɧɵ ɹɫɧɨ, ɨɬɫɭɬɫɬвɭеɬ 
ɫɦеɲеɧие ɨɬвеɬɫɬвеɧɧɨɫɬи в ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨдɪаздеɥеɧиɹɯ, ɫɨбɥɸдаеɬɫɹ ɫɭбɨɪдиɧаɰиɹ 

Иɫɬɨɱɧиɤ: ɪазɪабɨɬаɧɨ авɬɨɪɨɦ 

Табɥиɰа 21 - Иɧдиɤаɬɨɪɵ ɩɨɤазаɬеɥɹ 11 Иɧдеɤɫа ГСКУɤУР 

Показаɬелɶ 11 - Развиɬɨɫɬɶ ɧаɩɪавɥеɧий и ɮɨɪɦ взаиɦɨдейɫɬвиɹ ɫ гɨɫɭдаɪɫɬвɨɦ, ɨɫɧɨвɧɵе 
ɩɪɨгɪаɦɦɵ/ɩɪɨеɤɬɵ 

Индикаторɵ показателɹ Шкала показателɹ 
Уɪɨвеɧɶ взаиɦɨдейɫɬвиɹ ɤɨɦɩаɧии ɫ 
гɨɫɭдаɪɫɬвɨɦ 

0 – ɤɨɦɩаɧиɹ ɧе взаиɦɨдейɫɬвɭеɬ ɫ гɨɫɭдаɪɫɬвɨɦ. 
1 – ɧизɤий: ɤɨɦɩаɧиɹ взаиɦɨдейɫɬвɭеɬ ɫ 
ɪегиɨɧаɥɶɧɵɦи ɨɪгаɧаɦи вɥаɫɬи, ɩɪиɫɭɬɫɬвɭеɬ 
ɨɬɱеɬɧɨɫɬɶ, ɨдɧаɤɨ ɰеɥи и ɩɥаɧɵ ɪазвиɬиɹ 
ɤɨɦɩаɧии ɧе ɭɱиɬɵваɸɬ ɫɬɪаɬегиɸ ɪазвиɬиɹ 
ɪегиɨɧа. 
2 – ɫɪедɧий: ɤɨɦɩаɧиɹ аɤɬивɧɨ взаиɦɨдейɫɬвɭеɬ ɫ 
ɪегиɨɧаɥɶɧɵɦи ɨɪгаɧаɦи вɥаɫɬи, ɨɬɪажаеɬ ɷɬɨ в 
ɤɨɪɩɨɪаɬивɧɵɯ ɨɬɱеɬаɯ, ɰеɥи и ɩɥаɧɵ ɪазвиɬиɹ 
ɤɨɦɩаɧии ɭɱиɬɵваɸɬ ɫɬɪаɬегиɸ ɪазвиɬиɹ ɪегиɨɧа, 
ɨдɧаɤɨ ɤɨɦɩаɧией ɧи ɪазɭ ɧе бɵɥɨ ɩɨɥɭɱеɧɨ 
ɪегиɨɧаɥɶɧɨе ɮиɧаɧɫиɪɨваɧие, ɨɧа ɧе ɹвɥɹеɬɫɹ 
ɭɱаɫɬɧиɤɨɦ ГЧП. 
3 – вɵɫɨɤий: ɤɨɦɩаɧиɹ аɤɬивɧɨ взаиɦɨдейɫɬвɭеɬ ɫ 
ɪегиɨɧаɥɶɧɵɦи ɨɪгаɧаɦи вɥаɫɬи, ɩɪиɫɭɬɫɬвɭеɬ 
двɭɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɨɬɱеɬɧɨɫɬɶ, ɰеɥи и ɩɥаɧɵ ɪазвиɬиɹ 
ɤɨɦɩаɧии ɭɱиɬɵваɸɬ ɫɬɪаɬегиɸ ɪазвиɬиɹ ɪегиɨɧа, 
ɤɨɦɩаɧиɹ ɩɨɥɭɱаɥа ɮиɧаɧɫиɪɨваɧие ɨɬ гɨɫɭдаɪɫɬва 
ɧа ɪеаɥизаɰиɸ ɩɪɨгɪаɦɦ, ɹвɥɹеɬɫɹ ɭɱаɫɬɧиɤɨɦ ГЧП 
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Показаɬелɶ 11 - Развиɬɨɫɬɶ ɧаɩɪавɥеɧий и ɮɨɪɦ взаиɦɨдейɫɬвиɹ ɫ гɨɫɭдаɪɫɬвɨɦ, ɨɫɧɨвɧɵе 
ɩɪɨгɪаɦɦɵ/ɩɪɨеɤɬɵ 

Индикаторɵ показателɹ Шкала показателɹ 
Уɪɨвеɧɶ вɵɩɨɥɧеɧиɹ ɩɪɨгɪаɦɦ в 
ɩɪɨɲɥɵɯ ɩеɪиɨдаɯ 

0 – вɵɩɨɥɧеɧɧɵе/заɤɨɧɱеɧɧɵе ɩɪɨгɪаɦɦɵ 
ɨɬɫɭɬɫɬвɭɸɬ. 
1 – в ɨɬɤɪɵɬɨɦ дɨɫɬɭɩе ɩɪиɫɭɬɫɬвɭеɬ иɧɮɨɪɦаɰиɹ ɨ 
заɤɨɧɱеɧɧɵɯ ɩɪɨгɪаɦɦаɯ, ɨдɧаɤɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪиɪɨваɧɧаɹ ɨɬɱеɬɧɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬвɭеɬ. 
2 – ɩɪɨгɪаɦɦɵ заɤɨɧɱеɧɵ, в ɨɬɤɪɵɬɨɦ дɨɫɬɭɩе еɫɬɶ 
ɨɬɱеɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɫɥеживаеɬɫɹ ɩɨɥɨжиɬеɥɶɧаɹ 
ɪеаɤɰиɹ СМИ и ɨбɳеɫɬвеɧɧɨɫɬи. 
3 – ɩɪɨгɪаɦɦɵ заɤɨɧɱеɧɵ, в ɨɬɤɪɵɬɨɦ дɨɫɬɭɩе еɫɬɶ 
ɨɬɱеɬɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɨжиɬеɥɶɧаɹ ɪеаɤɰиɹ СМИ и 
ɨбɳеɫɬвеɧɧɨɫɬи, вɵɩɨɥɧеɧɧаɹ ɩɪɨгɪаɦɦа 
ɩɨɥɨжиɬеɥɶɧɨ ɨɰеɧиваеɬɫɹ ɪегиɨɧаɥɶɧɵɦи 
ɨɪгаɧаɦи вɥаɫɬи и ɨбɳеɫɬвеɧɧɨɫɬɶɸ 

Уɱаɫɬие ɤɨɦɩаɧии в ɪазɥиɱɧɵɯ 
ɮɨɪɦаɬаɯ взаиɦɨдейɫɬвиɹ ɫ 
гɨɫɭдаɪɫɬвɨɦ: 

1. Уɱаɫɬие вɵɫɲегɨ ɪɭɤɨвɨдɫɬва 
ɤɨɦɩаɧии в заɤɨɧɨɬвɨɪɱеɫɤɨй 
деɹɬеɥɶɧɨɫɬи. 

2. Уɱаɫɬие вɵɫɲегɨ ɪɭɤɨвɨдɫɬва 
ɤɨɦɩаɧии в ɩɨɥиɬиɱеɫɤɨй 
деɹɬеɥɶɧɨɫɬи. 

3. Гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨ-ɱаɫɬɧɨе ɩаɪɬɧеɪɫɬвɨ. 
4. Цивиɥизɨваɧɧɵй ɥɨббизɦ. 
5. Нагɪадɵ, ɩɨɥɭɱеɧɧɵе вɵɫɲиɦ 

ɪɭɤɨвɨдɫɬвɨɦ ɤɨɦɩаɧии (ɥибɨ же 
ɱɥеɧаɦи ɤɨɦɩаɧии) за заɫɥɭги и 
дɨɫɬижеɧиɹ в ɨбɳеɫɬвеɧɧɨй, 
ɷɬиɱеɫɤɨй ɥибɨ же ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤɨй 
ɫɮеɪе. 

6. Оɬɪажеɧие в ɰеɥɹɯ ɤɨɦɩаɧии 
ɧаɰиɨɧаɥɶɧɵɯ ɰеɥей гɨɫɭдаɪɫɬва 

0 – ɤɨɦɩаɧиɹ ɧе взаиɦɨдейɫɬвɭеɬ ɫ гɨɫɭдаɪɫɬвɨɦ ɧи 
в ɨдɧɨɦ ɮɨɪɦаɬе. 
1 – ɤɨɦɩаɧиɹ взаиɦɨдейɫɬвɭеɬ ɫ гɨɫɭдаɪɫɬвɨɦ в 1-2 
ɮɨɪɦаɬаɯ. 
2 – ɤɨɦɩаɧиɹ взаиɦɨдейɫɬвɭеɬ ɫ гɨɫɭдаɪɫɬвɨɦ в 3-4 
ɮɨɪɦаɬаɯ. 
3 – ɤɨɦɩаɧиɹ взаиɦɨдейɫɬвɭеɬ ɫ гɨɫɭдаɪɫɬвɨɦ в 5 и 
бɨɥее ɮɨɪɦаɬаɯ 

Иɫɬɨɱɧиɤ: ɪазɪабɨɬаɧɨ авɬɨɪɨɦ. 

Табɥиɰа 22 - Иɧдиɤаɬɨɪɵ ɩɨɤазаɬеɥɹ 12 Иɧдеɤɫа ГСКУɤУР 

Показаɬелɶ 12 – Развиɬɨɫɬɶ ɧаɩɪавɥеɧий и ɮɨɪɦ взаиɦɨдейɫɬвиɹ ɫ ɨбɳеɫɬвɨɦ 

Индикаторɵ показателɹ Шкала показателɹ 
Уɱаɫɬие ɤɨɦɩаɧии в ɪазɥиɱɧɵɯ 
ɮɨɪɦаɬаɯ взаиɦɨдейɫɬвиɹ ɫ 
ɨбɳеɫɬвɨɦ: 

1. Развиɬие ɪегиɨɧаɥɶɧɨй ɫɨɰиаɥɶɧɨй 
иɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɩɨɧɫɨɪɫɤаɹ 
ɩɨддеɪжɤа ɨбɳеɫɬвеɧɧɵɯ 
ɦеɪɨɩɪиɹɬий. 

2. Пɨддеɪжɤа ɫɨɯɪаɧеɧиɹ ɨбɴеɤɬɨв 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ и иɫɤɭɫɫɬва. 

0 – ɤɨɦɩаɧиɹ ɧе взаиɦɨдейɫɬвɭеɬ ɫ ɨбɳеɫɬвɨɦ ɧи в 
ɨдɧɨɦ ɮɨɪɦаɬе. 
1 – ɤɨɦɩаɧиɹ взаиɦɨдейɫɬвɭеɬ ɫ ɨбɳеɫɬвɨɦ в 1-2 
ɮɨɪɦаɬаɯ. 
2 - ɤɨɦɩаɧиɹ взаиɦɨдейɫɬвɭеɬ ɫ ɨбɳеɫɬвɨɦ в 3-4 
ɮɨɪɦаɬаɯ. 
3 - ɤɨɦɩаɧиɹ взаиɦɨдейɫɬвɭеɬ ɫ ɨбɳеɫɬвɨɦ в 5 и 
бɨɥее ɮɨɪɦаɬаɯ 



106 

  

Показаɬелɶ 12 – Развиɬɨɫɬɶ ɧаɩɪавɥеɧий и ɮɨɪɦ взаиɦɨдейɫɬвиɹ ɫ ɨбɳеɫɬвɨɦ 

Индикаторɵ показателɹ Шкала показателɹ 
3. Пɨддеɪжɤа ɫɨɰиаɥɶɧɨ 

ɧезаɳиɳеɧɧɵɯ ɫɥɨев ɧаɫеɥеɧиɹ. 
4. Пɨддеɪжɤа дɨɬɪɭдɨɫɩɨɫɨбɧɨгɨ и 

ɧеɬɪɭдɨɫɩɨɫɨбɧɨгɨ ɧаɫеɥеɧиɹ. 
5. Пɨддеɪжɤа ɤɨɪеɧɧɵɯ ɧаɪɨдɨв. 

Иɫɬɨɱɧиɤ: ɪазɪабɨɬаɧɨ авɬɨɪɨɦ. 

В даɧɧɨɦ ɩɨɤазаɬеɥе ɪаɫɫɦаɬɪиваеɬɫɹ, ɧаɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɪɩɨɪаɬивɧɵе ɩɨɥиɬиɤи 

ɤɨɦɩаɧии в ɨбɥаɫɬи КСО и УР ɨɬɪажаɸɬ ɰеɥи и ɩɨдɯɨдɵ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ, 

ɨɰеɧиваеɬɫɹ ɫɨɨɬвеɬɫɬвɭɸɳаɹ ɨɬɱеɬɧɨɫɬɶ, ее ɩɨɥɧɨɬа и ɨбɴеɦ. 

Табɥиɰа 23 - Иɧдиɤаɬɨɪɵ ɩɨɤазаɬеɥɹ 13 Иɧдеɤɫа ГСКУɤУР 

Показаɬелɶ 13 - Оɬɪажеɧие ЦУР в ɤɨɪɩɨɪаɬивɧɵɯ ɩɨɥиɬиɤаɯ ɤɨɦɩаɧии 

Индикаторɵ показателɹ Шкала показателɹ 
Оɬɪажеɧие ЦУР в ɤɨɪɩɨɪаɬивɧɨй ɩɨɥиɬиɤе ɤɨɦɩаɧии: 
1. Лиɤвидаɰиɹ ɧиɳеɬɵ. 
2. Лиɤвидаɰиɹ гɨɥɨда, ɨбеɫɩеɱеɧие ɩɪɨдɨвɨɥɶɫɬвеɧɧɨй 

безɨɩаɫɧɨɫɬи и ɭɥɭɱɲеɧие ɩиɬаɧиɹ и ɫɨдейɫɬвие 
ɭɫɬɨйɱивɨɦɭ ɪазвиɬиɸ ɫеɥɶɫɤɨгɨ ɯɨзɹйɫɬва. 

3. Обеɫɩеɱеɧие здɨɪɨвɨгɨ ɨбɪаза жизɧи и ɫɨдейɫɬвие 
бɥагɨɩɨɥɭɱиɸ дɥɹ вɫеɯ в ɥɸбɨɦ вɨзɪаɫɬе. 

4. Обеɫɩеɱеɧие вɫеɨɯваɬɧɨгɨ и ɫɩɪаведɥивɨгɨ 
ɤаɱеɫɬвеɧɧɨгɨ ɨбɪазɨваɧиɹ и ɩɨɨɳɪеɧие вɨзɦɨжɧɨɫɬи 
ɨбɭɱеɧиɹ ɧа ɩɪɨɬɹжеɧии вɫей жизɧи дɥɹ вɫеɯ. 

5. Обеɫɩеɱеɧие геɧдеɪɧɨгɨ ɪавеɧɫɬва и ɪаɫɲиɪеɧие ɩɪав и 
вɨзɦɨжɧɨɫɬей вɫеɯ жеɧɳиɧ и девɨɱеɤ. 

6. Обеɫɩеɱеɧие ɧаɥиɱиɹ и ɪаɰиɨɧаɥɶɧɨе иɫɩɨɥɶзɨваɧие 
вɨдɧɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв и ɫаɧиɬаɪии дɥɹ вɫеɯ. 

7. Обеɫɩеɱеɧие дɨɫɬɭɩа ɤ ɧедɨɪɨгɨɫɬɨɹɳиɦ, ɧадежɧɵɦ, 
ɭɫɬɨйɱивɵɦ и ɫɨвɪеɦеɧɧɵɦ иɫɬɨɱɧиɤаɦ ɷɧеɪгии дɥɹ 
вɫеɯ. 

8. Сɨдейɫɬвие ɧеɭɤɥɨɧɧɨɦɭ, вɫеɨɯваɬɧɨɦɭ и ɭɫɬɨйɱивɨɦɭ 
ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ, ɩɨɥɧɨй и ɩɪɨизвɨдиɬеɥɶɧɨй 
заɧɹɬɨɫɬи и дɨɫɬɨйɧɨй ɪабɨɬе дɥɹ вɫеɯ. 

9. Сɨздаɧие ɩɪɨɱɧɨй иɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɨдейɫɬвие 
ɨбеɫɩеɱеɧиɸ вɫеɨɯваɬɧɨй и ɭɫɬɨйɱивɨй 
иɧдɭɫɬɪиаɥизаɰии и вɧедɪеɧиɸ иɧɧɨваɰий. 

10. Сɧижеɧие ɭɪɨвɧɹ ɧеɪавеɧɫɬва вɧɭɬɪи ɫɬɪаɧ и ɦеждɭ 
ɧиɦи. 

11. Обеɫɩеɱеɧие ɨɬɤɪɵɬɨɫɬи, безɨɩаɫɧɨɫɬи, жизɧеɫɬɨйɤɨɫɬи 
и ɭɫɬɨйɱивɨɫɬи гɨɪɨдɨв и ɧаɫеɥеɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨв. 

12. Обеɫɩеɱеɧие ɪаɰиɨɧаɥɶɧɵɯ ɦɨдеɥей ɩɨɬɪебɥеɧиɹ и 
ɩɪɨизвɨдɫɬва. 
 

0 – в ɤɨɪɩɨɪаɬивɧɵɯ 
ɩɨɥиɬиɤаɯ ɤɨɦɩаɧии ɧе 
ɨɬɪажеɧɵ ЦУР. 
1 – в ɤɨɪɩɨɪаɬивɧɵɯ 
ɩɨɥиɬиɤаɯ ɤɨɦɩаɧии 
ɨɬɪажеɧɵ ɱаɫɬɶ ЦУР. 
2 - в ɤɨɪɩɨɪаɬивɧɵɯ 
ɩɨɥиɬиɤаɯ ɤɨɦɩаɧии 
ɨɬɪажеɧɵ вɫе ЦУР. 
3 – в ɤɨɪɩɨɪаɬивɧɵɯ 
ɩɨɥиɬиɤаɯ ɤɨɦɩаɧии ɬаɤ 
иɥи иɧаɱе ɨɬɪажеɧɵ вɫе 
ЦУР, а ɬаɤже ɪазɪабɨɬаɧɵ 
ɩɪɨгɪаɦɦɵ ɩɨ иɯ 
ɪеаɥизаɰии и вɧедɪеɧиɸ в 
деɹɬеɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩаɧии 
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Показаɬелɶ 13 - Оɬɪажеɧие ЦУР в ɤɨɪɩɨɪаɬивɧɵɯ ɩɨɥиɬиɤаɯ ɤɨɦɩаɧии 

Индикаторɵ показателɹ Шкала показателɹ 
13. Пɪиɧɹɬие ɫɪɨɱɧɵɯ ɦеɪ ɩɨ бɨɪɶбе ɫ изɦеɧеɧиеɦ ɤɥиɦаɬа 

и егɨ ɩɨɫɥедɫɬвиɹɦи. 
14. Сɨɯɪаɧеɧие и ɪаɰиɨɧаɥɶɧɨе иɫɩɨɥɶзɨваɧие ɨɤеаɧɨв, 

ɦɨɪей и ɦɨɪɫɤиɯ ɪеɫɭɪɫɨв в иɧɬеɪеɫаɯ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ 
ɪазвиɬиɹ. 

15. Заɳиɬа, вɨɫɫɬаɧɨвɥеɧие ɷɤɨɫиɫɬеɦ ɫɭɲи и ɫɨдейɫɬвие иɯ 
ɪаɰиɨɧаɥɶɧɨɦɭ иɫɩɨɥɶзɨваɧиɸ, ɪаɰиɨɧаɥɶɧɨе ɭɩɪавɥеɧие 
ɥеɫаɦи, бɨɪɶба ɫ ɨɩɭɫɬɵɧиваɧиеɦ, ɩɪеɤɪаɳеɧие и 
ɨбɪаɳеɧие вɫɩɹɬɶ ɩɪɨɰеɫɫа дегɪадаɰии зеɦеɥɶ и 
ɩɪеɤɪаɳеɧие ɩɪɨɰеɫɫа ɭɬɪаɬɵ биɨɥɨгиɱеɫɤɨгɨ 
ɪазɧɨɨбɪазиɹ. 

16. Сɨдейɫɬвие ɩɨɫɬɪɨеɧиɸ ɦиɪɨɥɸбивɵɯ и ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɨбɳеɫɬв в иɧɬеɪеɫаɯ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ, ɨбеɫɩеɱеɧие 
дɨɫɬɭɩа ɤ ɩɪавɨɫɭдиɸ дɥɹ вɫеɯ и ɫɨздаɧие ɷɮɮеɤɬивɧɵɯ, 
ɩɨдɨɬɱеɬɧɵɯ и ɨɫɧɨваɧɧɵɯ ɧа ɲиɪɨɤɨɦ ɭɱаɫɬии 
ɭɱɪеждеɧий ɧа вɫеɯ ɭɪɨвɧɹɯ. 

17. Уɤɪеɩɥеɧие ɫɪедɫɬв дɨɫɬижеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ и 
аɤɬивизаɰиɹ ɪабɨɬɵ ɦеɯаɧизɦɨв гɥɨбаɥɶɧɨгɨ ɩаɪɬɧеɪɫɬва 
в иɧɬеɪеɫаɯ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ 

Иɫɬɨɱɧиɤ: ɪазɪабɨɬаɧɨ авɬɨɪɨɦ. 

Даɥее ɩɪиведеɦ ɮɨɪɦɭɥɭ ɪаɫɱеɬа иɧдеɤɫа. Пɪедɥагаеɦɵй иɧдеɤɫ 

ɪаɫɫɱиɬɵваеɬɫɹ ɤаɤ ɨɬɧɨɲеɧие ɫɭɦɦаɪɧɨгɨ ɩɨɤазаɬеɥɹ вɫеɯ иɧдиɤаɬɨɪɨв ɩɨ 

ɤɨɦɩаɧии (S) ɤ ɦаɤɫиɦаɥɶɧɨ вɨзɦɨжɧɨɦɭ ɩɨɤазаɬеɥɸ (Smax), ɤɨɬɨɪɵй ɩɪедɫɬавɥɹеɬ 

ɫɨбɨй ɩɪɨизведеɧие ɦаɤɫиɦаɥɶɧɨ вɨзɦɨжɧɨгɨ ɩɨɤазаɬеɥɹ ɩɨ ɤɨɦɩаɧии и ɱиɫɥа 

иɫɩɨɥɶзɭеɦɵɯ иɧдиɤаɬɨɪɨв:  

 

𝐼௥ ൌ  ௌ
ௌ೘ೌೣ

,                                                             (1)  

 

где Ir – зɧаɱеɧие иɧдеɤɫа «Уɪɨвеɧɶ гɨɬɨвɧɨɫɬи КУ ɤɨɦɩаɧии ɤ ɭɫɬɨйɱивɨɦɭ 

ɪазвиɬиɸ» ɩɨ вɫей вɵбɨɪɤе;  

S – ɫɭɦɦаɪɧɵй ɩɨɤазаɬеɥɶ ɨбɴеɦа и ɤаɱеɫɬва ɪаɫɤɪɵɬиɹ иɧɮɨɪɦаɰии, 

ɪаɫɫɱиɬаɧɧɵй ɤаɤ ɫɭɦɦа ɨɰеɧеɧɧɵɯ иɧдиɤаɬɨɪɨв ɩɨ вɫей вɵбɨɪɤе иɧдеɤɫа 

«Уɪɨвеɧɶ гɨɬɨвɧɨɫɬи КУ ɤɨɦɩаɧии ɤ ɭɫɬɨйɱивɨɦɭ ɪазвиɬиɸ»;  

Smax – ɦаɤɫиɦаɥɶɧɨ вɨзɦɨжɧɵй ɫɭɦɦаɪɧɵй ɩɨɤазаɬеɥɶ ɤаɱеɫɬва ɭɩɪавɥеɧиɹ 

иɧдеɤɫа «Уɪɨвеɧɶ гɨɬɨвɧɨɫɬи КУ ɤɨɦɩаɧии ɤ ɭɫɬɨйɱивɨɦɭ ɪазвиɬиɸ».  
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Вɨɫɩɨɥɶзɭеɦɫɹ ɩɨɥɭɱеɧɧɨй ɦеɬɨдиɤɨй дɥɹ ɨɰеɧɤи ɭɪɨвɧɹ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ 

ɭɩɪавɥеɧиɹ в ɤɨɦɩаɧии АО «Аɪɯаɧгеɥɶɫɤий ЦБК» ɧа ɨɫɧɨве ее ɩɭбɥиɱɧɨй 

ɨɬɱеɬɧɨɫɬи и иɧɮɨɪɦаɰии в ɷɥеɤɬɪɨɧɧɨ-ɰиɮɪɨвɨй ɫɪеде. Резɭɥɶɬаɬɵ даɧɧɨй 

ɨɰеɧɤи ɩɪедɫɬавɥеɧɵ в ɬабɥиɰе 24. 

Табɥиɰа 24 - Пɨɤазаɬеɥи гɨɬɨвɧɨɫɬи ɤ ɭɫɬɨйɱивɨɦɭ ɭɩɪавɥеɧиɸ АО 

«Аɪɯаɧгеɥɶɫɤий ЦБК» 

Показаɬелɶ Индикаɬорɵ показаɬелɹ 
Инɮормаɰиɹ АО 
«Арɯангелɶɫкий 

ЦБК» 
ПОКАЗАТЕЛЬ 1 – Гɨɬɨвɧɨɫɬɶ 
СД ɤ ɪеаɥизаɰии ЦУР 

Наɥиɱие ɩɪɨɮиɥɶɧɨгɨ ɨбɪазɨваɧиɹ 
ɭ ɱɥеɧɨв Сɨвеɬа диɪеɤɬɨɪɨв 3 

Наɥиɱие ɨɩɵɬа ɬɪɭдɨвɨй 
деɹɬеɥɶɧɨɫɬи в ɫɨɨɬвеɬɫɬвɭɸɳей 
ɫɮеɪе  

2 

ПОКАЗАТЕЛЬ 2 – 
Вɨвɥеɱеɧɧɨɫɬɶ вɵɫɲегɨ 
ɪɭɤɨвɨдɫɬва ɤɨɦɩаɧии в 
ɭɩɪавɥеɧие вɨɩɪɨɫаɦи КСО и 
ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ 

Наɥиɱие ɤɨɦиɬеɬа ɩɨ КСО/УР в 
ɤɨɦɩаɧии 
  

2 

Уɪɨвеɧɶ вɨвɥеɱеɧɧɨɫɬи вɵɫɲегɨ 
ɪɭɤɨвɨдɫɬва (ɩɭбɥиɰиɫɬиɱеɫɤаɹ 
аɤɬивɧɨɫɬɶ) в ɩɪɨеɤɬɵ ɤɨɦɩаɧии 
иɥи гɨɫɭдаɪɫɬва, ɩɨɫвɹɳеɧɧɵɯ 
КСО/УР 

3 

ПОКАЗАТЕЛЬ 3 - Вɤɥɸɱеɧие 
ɪиɫɤɨв, ɫвɹзаɧɧɵɯ ɫ 
ɫɨɰиаɥɶɧɵɦи и ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤиɦи 
аɫɩеɤɬаɦи деɹɬеɥɶɧɨɫɬи 
ɨɪгаɧизаɰии, в ɫиɫɬеɦɭ 
ɭɩɪавɥеɧиɹ ɤɥɸɱевɵɦи ɪиɫɤаɦи 

Вɤɥɸɱеɧие ɪиɫɤɨв, ɫвɹзаɧɧɵɯ ɫ 
ɫɨɰиаɥɶɧɵɦи аɫɩеɤɬаɦи 
деɹɬеɥɶɧɨɫɬи ɨɪгаɧизаɰии, в 
ɫиɫɬеɦɭ ɭɩɪавɥеɧиɹ ɤɥɸɱевɵɦи 
ɪиɫɤаɦи 

2 

Вɤɥɸɱеɧие ɪиɫɤɨв, ɫвɹзаɧɧɵɯ ɫ 
ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤиɦи аɫɩеɤɬаɦи 
деɹɬеɥɶɧɨɫɬи ɨɪгаɧизаɰии, в 
ɫиɫɬеɦɭ ɭɩɪавɥеɧиɹ ɤɥɸɱевɵɦи 
ɪиɫɤаɦи 

3 

ПОКАЗАТЕЛЬ 4 - Наɥиɱие 
ɷɬиɱеɫɤɨгɨ ɤɨдеɤɫа, егɨ 
ɨɫɧɨвɧɵе ɩɪиɧɰиɩɵ, ɦеɯаɧизɦɵ 
вɧедɪеɧиɹ 

Уɪɨвеɧɶ ɪазɪабɨɬаɧɧɨɫɬи 
ɷɬиɱеɫɤɨгɨ ɤɨдеɤɫа 
Пɭɧɤɬɵ, ɨбɹзаɬеɥɶɧɵе дɥɹ 
вɤɥɸɱеɧиɹ в ɷɬиɱеɫɤий ɤɨдеɤɫ 
(ɤɨдеɤɫ деɥɨвɨй и ɤɨɪɩɨɪаɬивɧɨй 
ɷɬиɤи) 

3 

Пɪиɦеɧеɧие ɷɬиɱеɫɤɨгɨ ɤɨдеɤɫа в 
ɤɨɦɩаɧии 
 

3 

ПОКАЗАТЕЛЬ 5 – Уɪɨвеɧɶ 
ɩɪɨɬивɨдейɫɬвиɹ ɤɨɪɪɭɩɰии: 
ɩɨɥиɬиɤа, ɦеɯаɧизɦɵ, 
ɦеɪɨɩɪиɹɬиɹ, ɪезɭɥɶɬаɬɵ 

Уɪɨвеɧɶ ɪазɪабɨɬаɧɧɨɫɬи 
аɧɬиɤɨɪɪɭɩɰиɨɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи 2 

Реаɥизаɰиɹ аɧɬиɤɨɪɪɭɩɰиɨɧɧɨй 
ɩɨɥиɬиɤи в ɤɨɦɩаɧии 2 
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Показаɬелɶ Индикаɬорɵ показаɬелɹ 
Инɮормаɰиɹ АО 
«Арɯангелɶɫкий 

ЦБК» 
ПОКАЗАТЕЛЬ 6 – Уɪɨвеɧɶ 
ɪазвиɬиɹ ɤɨɪɩɨɪаɬивɧɨй 
ɩɨɥиɬиɤи ɩɨ КСО (УР): 
ɫɨдеɪжаɧие, ɤɨɧɤɪеɬизаɰиɹ в 
ɮɨɪɦе ɤɨɪɩɨɪаɬивɧɵɯ ɩɨɥиɬиɤ 
ɩɨ ɧаɩɪавɥеɧиɹɦ, ɩɪежде вɫегɨ 
ɩɨ ɨɯɪаɧе ɬɪɭда, ɨɤɪɭжаɸɳей 
ɫɪедɵ, ɨɬɧɨɲеɧиɹɦ ɫ 
ɩеɪɫɨɧаɥɨɦ /ɤадɪɨвɨй ɩɨɥиɬиɤе, 
ɭɱаɫɬиɸ в ɪазвиɬии ɦеɫɬɧɵɯ 
ɫɨɨбɳеɫɬв 

Уɪɨвеɧɶ ɪазɪабɨɬаɧɧɨɫɬи 
ɤɨɪɩɨɪаɬивɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɩɨ КСО 
(УР) 
 

3 

ПОКАЗАТЕЛЬ 7 - Уɩɪавɥеɧие 
вɨɩɪɨɫаɦи КСО/УР в ɰеɩɨɱɤе 
ɩɨɫɬавɨɤ: ɩɨɥиɬиɤи, ɦеɯаɧизɦɵ, 
ɩɨɤазаɬеɥи 

Уɪɨвеɧɶ ɪазɪабɨɬаɧɧɨɫɬи 
ɤɨɪɩɨɪаɬивɧɨй ɩɨɥиɬиɤи КСО/УР в 
вɨɩɪɨɫаɯ ɭɩɪавɥеɧиɹ ɰеɩɨɱɤɨй 
ɩɨɫɬавɨɤ 

1 

ПОКАЗАТЕЛЬ 8 - Вɤɥɸɱеɧие 
КПЭ в ɫɮеɪе КСО и УР в 
ɫиɫɬеɦɭ ɫɬɪаɬегиɱеɫɤиɯ КПЭ 
ɤɨɦɩаɧии. 

Уɪɨвеɧɶ вɤɥɸɱеɧиɹ КПЭ в ɫɮеɪе 
КСО/УР в ɫиɫɬеɦɭ ɫɬɪаɬегиɱеɫɤиɯ 
КПЭ ɤɨɦɩаɧии 2 

ПОКАЗАТЕЛЬ 9 - Мɨɬиваɰиɹ 
ɦеɧеджɦеɧɬа ɤ вɧедɪеɧиɸ 
ɩɪиɧɰиɩа КСО/УР в 
деɹɬеɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪгаɧизаɰии: ɫвɹзɶ 
вɨзɧагɪаждеɧиɹ ɫ ɪезɭɥɶɬаɬаɦи 
в ɫɮеɪе КСО и УР ɱеɪез ɫиɫɬеɦɭ 
КПЭ. 

Уɪɨвеɧɶ ɦɨɬиваɰии ɦеɧеджɦеɧɬа ɤ 
вɧедɪеɧиɸ КСО/УР в деɹɬеɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɪгаɧизаɰии 

1 

ПОКАЗАТЕЛЬ 10 - Наɥиɱие 
ɩɨдɫиɫɬеɦɵ ɭɩɪавɥеɧиɹ 
деɹɬеɥɶɧɨɫɬɶɸ в ɫɮеɪе КСО и 
УР в ɨɪгаɧизаɰиɨɧɧɨй ɫɬɪɭɤɬɭɪе 

Наɥиɱие в ɤɨɦɩаɧии ɩɪɨɮиɥɶɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨдɪаздеɥеɧий 2 

ПОКАЗАТЕЛЬ 11 - Развиɬɨɫɬɶ 
ɧаɩɪавɥеɧий и ɮɨɪɦ 
взаиɦɨдейɫɬвиɹ ɫ гɨɫɭдаɪɫɬвɨɦ, 
ɨɫɧɨвɧɵе ɩɪɨгɪаɦɦɵ/ɩɪɨеɤɬɵ 

Уɪɨвеɧɶ взаиɦɨдейɫɬвиɹ ɤɨɦɩаɧии 
ɫ гɨɫɭдаɪɫɬвɨɦ 3 

Уɪɨвеɧɶ вɵɩɨɥɧеɧиɹ ɩɪɨгɪаɦɦ в 
ɩɪɨɲɥɵɯ ɩеɪиɨдаɯ 3 

Уɱаɫɬие ɤɨɦɩаɧии в ɪазɥиɱɧɵɯ 
ɮɨɪɦаɬаɯ взаиɦɨдейɫɬвиɹ ɫ 
гɨɫɭдаɪɫɬвɨɦ 

3 

ПОКАЗАТЕЛЬ 12 – Развиɬɨɫɬɶ 
ɧаɩɪавɥеɧий и ɮɨɪɦ 
взаиɦɨдейɫɬвиɹ ɫ ɨбɳеɫɬвɨɦ 

Уɱаɫɬие ɤɨɦɩаɧии в ɪазɥиɱɧɵɯ 
ɮɨɪɦаɬаɯ взаиɦɨдейɫɬвиɹ ɫ 
ɨбɳеɫɬвɨɦ 

3 

ПОКАЗАТЕЛЬ 13 - Оɬɪажеɧие 
ЦУР в ɤɨɪɩɨɪаɬивɧɵɯ 
ɩɨɥиɬиɤаɯ ɤɨɦɩаɧии 

Оɬɪажеɧие ЦУР в ɤɨɪɩɨɪаɬивɧɨй 
ɩɨɥиɬиɤе ɤɨɦɩаɧии 1 

Иɫɬɨɱɧиɤ: ɫɨɫɬавɥеɧɨ авɬɨɪɨɦ. 

Сɭɦɦиɪɭеɦ ɨбɳее ɤɨɥиɱеɫɬвɨ баɥɥɨв, ɩɨɥɭɱивɲееɫɹ ɩɨɫɥе ɩɪɨведеɧиɹ 

ɨɰеɧɤи ɤɨɦɩаɧии ɩɨ 20 иɧдиɤаɬɨɪаɦ: ɩɨɥɭɱеɧɧаɹ ɫɭɦɦа ɪавɧа 47 баɥɥɨв. 



110 

  

Маɤɫиɦаɥɶɧɨ вɨзɦɨжɧаɹ ɫɭɦɦа ɩɨ вɫеɦ иɧдиɤаɬɨɪаɦ ɪавɧа 60. Уɱиɬɵваɹ даɧɧɵе 

ɰиɮɪɵ, ɩɨдɫɱиɬаеɦ зɧаɱеɧие Иɧдеɤɫа ГСКУɤУР: Ir = 47/60 = 0,78. 

Маɤɫиɦаɥɶɧɨ вɨзɦɨжɧɵй ɩɨɤазаɬеɥɶ, ɤɨɬɨɪɵй ɦɨжеɬ ɩɨɥɭɱиɬɶɫɹ, ɪавɧɹеɬɫɹ 

1. Даɥее ɧеɨбɯɨдиɦɨ ɩɪиɫвɨиɬɶ ɤɨɦɩаɧии ɪейɬиɧг ɧа ɨɫɧɨве ɩɨɥɭɱивɲегɨɫɹ 

зɧаɱеɧиɹ иɧдеɤɫа. В ɬабɥиɰе 25 ɩɪедɫɬавɥеɧɵ вɫе иɫɩɨɥɶзɭеɦɵе ɪейɬиɧги ɫ 

ɩɨɹɫɧеɧиɹɦи, ɧеɨбɯɨдиɦɵɦи дɥɹ ɤаждɨгɨ ɭɪɨвɧɹ. 

Сɬеɩеɧɶ гɨɬɨвɧɨɫɬи ɤɨɦɩаɧии ɤ ɭɫɬɨйɱивɨɦɭ ɪазвиɬиɸ ɨɩɪедеɥɹеɬɫɹ ɧа 

ɨɫɧɨве ɨɬɧеɫеɧиɹ ɤɨɦɩаɧии ɤ ɨдɧɨɦɭ из ɭɪɨвɧей ɪейɬиɧга ɩɨ иɬɨгаɦ ɨɰеɧɤи: 

Табɥиɰа 25 - Рейɬиɧгɨваɹ ɲɤаɥа дɥɹ ɨɩɪедеɥеɧиɹ ɫɬеɩеɧи гɨɬɨвɧɨɫɬи ɤ УР 

Уровенɶ 
рейɬинга 

Сооɬвеɬɫɬвɭɸɳий 
показаɬелɶ 
индикаɬора 

Определение ɭровнɹ 

A 0,8 Вɵɫɲий ɭɪɨвеɧɶ. Сɬеɩеɧɶ гɨɬɨвɧɨɫɬи ɤɨɪɩɨɪаɬивɧɨгɨ 
ɭɩɪавɥеɧиɹ ɤɨɦɩаɧии ɤ ɭɫɬɨйɱивɨɦɭ ɪазвиɬиɸ вɵɫɨɤий, 
ɫиɫɬеɦа ɭɩɪавɥеɧиɹ ɭɫɩеɲɧɨ вɧедɪиɥа и ɩɪиɦеɧɹеɬ 
ɩɪиɧɰиɩɵ КСО/УР в ɫвɨей деɹɬеɥɶɧɨɫɬи 

B 0,6 -0,8  Уɪɨвеɧɶ вɵɲе ɫɪедɧегɨ. Сɬеɩеɧɶ гɨɬɨвɧɨɫɬи 
ɤɨɪɩɨɪаɬивɧɨгɨ ɭɩɪавɥеɧиɹ ɤɨɦɩаɧии ɤ ɭɫɬɨйɱивɨɦɭ 
ɪазвиɬиɸ вɵɲе ɫɪедɧегɨ, ɫиɫɬеɦа ɭɩɪавɥеɧиɹ ɭɫɩеɲɧɨ 
вɧедɪиɥа и ɩɪиɦеɧɹеɬ ɩɪиɧɰиɩɵ КСО/УР в ɫвɨей 
деɹɬеɥɶɧɨɫɬи, ɨдɧаɤɨ ɫɭɳеɫɬвɭɸɬ ɫɥабɵе ɦеɫɬа 

C 0,4 -0,6 Сɪедɧий ɭɪɨвеɧɶ. Сɬеɩеɧɶ гɨɬɨвɧɨɫɬи ɤɨɪɩɨɪаɬивɧɨгɨ 
ɭɩɪавɥеɧиɹ ɤɨɦɩаɧии ɤ ɭɫɬɨйɱивɨɦɭ ɪазвиɬиɸ ɫɪедɧий, 
ɫиɫɬеɦа ɭɩɪавɥеɧиɹ вɧедɪиɥа, ɥибɨ же ɧаɯɨдиɬɫɹ в ɩɪɨɰеɫɫе 
вɧедɪеɧиɹ ɩɪиɧɰиɩɨв КСО/УР в ɫвɨей деɹɬеɥɶɧɨɫɬи 

D 0,2 - 0,4 Уɪɨвеɧɶ ɧиже ɫɪедɧегɨ. Сɬеɩеɧɶ гɨɬɨвɧɨɫɬи 
ɤɨɪɩɨɪаɬивɧɨгɨ ɭɩɪавɥеɧиɹ ɤɨɦɩаɧии ɤ ɭɫɬɨйɱивɨɦɭ 
ɪазвиɬиɸ ɧиже ɫɪедɧегɨ, ɫиɫɬеɦа ɭɩɪавɥеɧиɹ вɧедɪиɥа и 
ɩɪиɦеɧɹеɬ ɩɪиɧɰиɩɵ КСО/УР в ɫвɨей деɹɬеɥɶɧɨɫɬи, ɨдɧаɤɨ 
ɫɭɳеɫɬвɭɸɬ ɧедɨɪабɨɬɤи, ɥибɨ же ɩɪиɧɰиɩɵ КСО/УР 
иɫɩɨɥɶзɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ в ɨдɧɨй ɫɮеɪе деɹɬеɥɶɧɨɫɬи ɤɨɦɩаɧии 

 E < 0,2 Низɤий ɭɪɨвеɧɶ. Сɬеɩеɧɶ гɨɬɨвɧɨɫɬи ɤɨɪɩɨɪаɬивɧɨгɨ 
ɭɩɪавɥеɧиɹ ɤɨɦɩаɧии ɤ ɭɫɬɨйɱивɨɦɭ ɪазвиɬиɸ ɧизɤий, 
ɫиɫɬеɦа ɭɩɪавɥеɧиɹ вɧедɪиɥа и ɩɪиɦеɧɹеɬ ɩɪиɧɰиɩɵ 
КСО/УР в ɫвɨей деɹɬеɥɶɧɨɫɬи, ɨдɧаɤɨ ɫɭɳеɫɬвɭɸɬ 
зɧаɱиɬеɥɶɧɵе ɧедɨɪабɨɬɤи. Либɨ ɤɨɦɩаɧиɹ ɧе иɫɩɨɥɶзɭеɬ 
ɩɪиɧɰиɩɵ КСО/УР в ɫвɨей деɹɬеɥɶɧɨɫɬи, ɥибɨ ɧаɯɨдиɬɫɹ ɧа 
ɩеɪвɨɧаɱаɥɶɧɨɦ ɷɬаɩе иɯ вɧедɪеɧиɹ 

Иɫɬɨɱɧиɤ: ɪазɪабɨɬаɧɨ авɬɨɪɨɦ. 

На ɨɫɧɨваɧии ɬабɥиɰɵ 25 ɦɨжɧɨ ɫдеɥаɬɶ вɵвɨд, ɱɬɨ ɤɨɦɩаɧиɹ 

АО «Аɪɯаɧгеɥɶɫɤий ЦБК» ɩɨ ɪейɬиɧгɭ ɩɨɩадаеɬ в гɪɭɩɩɭ B. Эɬɨ ɫвидеɬеɥɶɫɬвɭеɬ 

ɨ гɨɬɨвɧɨɫɬи ɫиɫɬеɦɵ ɤɨɪɩɨɪаɬивɧɨгɨ ɭɩɪавɥеɧиɹ ɤɨɦɩаɧии ɤ ɪеаɥизаɰии ЦУР ɧа 
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ɭɪɨвɧе вɵɲе ɫɪедɧегɨ, ɤɨгда ɭɫɩеɲɧɨ вɧедɪеɧɵ и ɩɪиɦеɧɹɸɬɫɹ ɩɪиɧɰиɩɵ 

ɫɨɰиаɥɶɧɨй ɨɬвеɬɫɬвеɧɧɨɫɬи и ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ вɨ вɧɭɬɪеɧɧей и вɧеɲɧей 

ɫɪеде, ɨдɧаɤɨ в ɫɬɪаɬегиɱеɫɤɨɦ ɩɥаɧе ɫɭɳеɫɬвɭɸɬ ɫɥабɵе ɦеɫɬа. Одɧиɦ из ɬаɤиɯ 

ɦеɫɬ ɫɨгɥаɫɧɨ ɨɰеɧɤе ɩɪедɫɬавɥɹеɬɫɹ иɫɩɨɥɶзɨваɧие ɩɪиɧɰиɩɨв КСО/УР в ɰеɩɨɱɤе 

ɩɨɫɬавɨɤ.  

 Пɪедɫɬавɥеɧɧаɹ ɦеɬɨдиɤа ɧɨɫиɬ ɭɧивеɪɫаɥɶɧɵй ɯаɪаɤɬеɪ и ɫ ɭɱеɬɨɦ 

ɧебɨɥɶɲиɯ изɦеɧеɧий ɦɨжеɬ иɫɩɨɥɶзɨваɬɶɫɹ ɩɪи ɨɰеɧɤе ɭɪɨвɧɹ гɨɬɨвɧɨɫɬи ɤ 

ɪеаɥизаɰии ɰеɥей ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɤɥаɫɬеɪɨв в дɪɭгиɯ ɫɮеɪаɯ деɹɬеɥɶɧɨɫɬи 

[52]. 

2.4 Иɫɫледование и разрабоɬка оɫнов организаɰии ɷɮɮекɬивного 

взаимодейɫɬвиɹ компаний клаɫɬера ɫо ɫɬейкɯолдерами  

Каɱеɫɬвеɧɧɨе ɭɥɭɱɲеɧие деɹɬеɥɶɧɨɫɬи ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ 

ɤɨɦɩɥеɤɫа ɩɪедɫɬавɥɹеɬɫɹ ɧевɨзɦɨжɧɵɦ без ɭɱаɫɬиɹ вɫеɯ ɫɬɨɪɨɧ даɧɧɨгɨ ɩɪɨɰеɫɫа 

– гɨɫɭдаɪɫɬва, бизɧеɫа, ɨбɳеɫɬвеɧɧɨɫɬи. Вɫɥедɫɬвие ɱегɨ ɧаибɨɥее важɧɵɦ 

ɩɪедɫɬавɥɹеɬɫɹ ɫɨздаɬɶ ɬаɤɨе взаиɦɨдейɫɬвие вɫеɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɤɨɬɨɪɨе ɭɱиɬɵваеɬ 

бɨɥɶɲиɧɫɬвɨ иɯ иɧɬеɪеɫɨв, и зɧаɱиɬ, ɷɮɮеɤɬивɧɨ иɫɩɨɥɶзɭеɬ ɥеɫɧɵе ɪеɫɭɪɫɵ. 

Оɤɨɥɨ 25 % ɦиɪɨвɵɯ заɩаɫɨв ɥеɫɧɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв ɧаɯɨдɹɬɫɹ в Рɨɫɫии, ɩɪи ɷɬɨɦ 

дɨɥɹ ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥеɤɫɨв в ɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨɫɬи ɤɪайɧе ɧизɤа – ɨɧа ɧе 

ɩɪевɵɲаеɬ 5 %. Низɨɤ ɬаɤже и ɭɪɨвеɧɶ ɮиɧаɧɫиɪɨваɧиɹ – ɩɨ ɧеɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰеɧɤаɦ, 

ɨɧ ɧе ɩɪевɵɲаеɬ 30 % ɨɬ ɨбɳей ɫɭɦɦɵ вɫеɯ заɬɪаɬ [37]. Сɬаɧдаɪɬɧɵɦ, 

иɫɩɨɥɶзɭеɦɵɦ ɧа даɧɧɵй ɦɨɦеɧɬ ɩɨдɯɨдɨɦ ɤ ɪеɲеɧиɸ даɧɧɨй ɩɪɨбɥеɦɵ ɹвɥɹеɬɫɹ 

ɫɨвеɪɲеɧɫɬвɨваɧие ɬеɯɧɨɥɨгии, ɬеɦ ɧе ɦеɧее, ɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬɶ ɥеɫɨɩɨɥɶзɨваɧиɹ 

ɨɫɬаеɬɫɹ ɤɪайɧе ɧизɤɨй ɩɨ ɫɪавɧеɧиɸ ɫ дɪɭгиɦи ɫɬɪаɧаɦи. В ɤаɱеɫɬве ɩɪиɦеɪа 

ɦɨжɧɨ ɩɪивеɫɬи ɩɪɨизвɨдɫɬвɨ ɥеɫɧɨй ɩɪɨдɭɤɰии в Фиɧɥɹɧдии и ɪеɫɩɭбɥиɤе 

Каɪеɥиɹ (Рɨɫɫиɹ). Из ɨдɧɨгɨ ɤɭбɨɦеɬɪа дɪевеɫиɧɵ в ɩеɪвɨɦ ɫɥɭɱае ɩɪɨдɭɤɰии 

ɩɨɥɭɱаеɬɫɹ ɧа 470 дɨɥɥаɪɨв, в ɬɨ вɪеɦɹ ɤаɤ вɨ вɬɨɪɨɦ – вɫегɨ ɥиɲɶ ɧа 80 дɨɥɥаɪɨв. 
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Аɧаɥиз даɧɧɨй ɫиɬɭаɰии в ɤаɱеɫɬве ɩɪиɱиɧɵ ɭɤазɵваеɬ ɧа ɧеɩɪавиɥɶɧɨе 

ɨɩɪедеɥеɧие вɥиɹɧиɹ ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤиɯ ɮаɤɬɨɪɨв. На даɧɧɵй ɦɨɦеɧɬ в 

ɥеɫɨɩɪɨизвɨдɫɬве Рɨɫɫии ɦɨжɧɨ вɵдеɥиɬɶ ɬɪи заиɧɬеɪеɫɨваɧɧɵе ɫɬɨɪɨɧɵ: 

гɨɫɭдаɪɫɬвɨ (вɥадеɸɳее ɨɫɧɨвɧɵɦи ɥеɫɧɵɦи ɪеɫɭɪɫаɦи), бизɧеɫ (вɥадеɸɳий 

вɨзɦɨжɧɨɫɬɹɦи дɥɹ ɩеɪеɪабɨɬɤи и даɥɶɧейɲегɨ иɫɩɨɥɶзɨваɧиɹ даɧɧɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв), 

ɪабɨɱаɹ ɫиɥа. Каждаɹ из даɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨɥɭɱаеɬ ɤаɤ ɩɪибɵɥɶ за иɫɩɨɥɶзɨваɧие 

ɥеɫɧɨгɨ ɪеɫɭɪɫа – ɧаɩɪиɦеɪ, ɩɥаɬежи за ɩɨɥɶзɨваɧие, НДС, ɷɤɫɩɨɪɬɧɵе ɩɨɲɥиɧɵ 

и ɩɪ. в ɫɥɭɱае гɨɫɭдаɪɫɬва; вɵɪɭɱɤа ɨɬ ɪеаɥизаɰии в ɫɥɭɱае бизɧеɫа; заɪабɨɬɧаɹ 

ɩɥаɬа в ɫɥɭɱае ɪабɨɱей ɫиɥɵ – ɬаɤ и заɬɪаɬɵ. Заɬɪаɬаɦи дɥɹ гɨɫɭдаɪɫɬва ɦɨгɭɬ бɵɬɶ 

бɸджеɬɧɵе деɧежɧɵе ɫɪедɫɬва в виде заɬɪаɬ ɧа ɥиɤвидаɰиɸ ɥеɫɧɵɯ ɩɨжаɪɨв, 

ɤɨɦɩеɧɫаɰиɨɧɧɵе вɵɩɥаɬɵ иɥи ɨɯɪаɧɭ ɥеɫɨв; бизɧеɫ ɬаɤ же заɬɪаɱиваеɬ 

ɮиɧаɧɫɨвɵе ɪеɫɭɪɫɵ ɩɪи загɨɬɨвɤе ɫɵɪɶɹ и даɥɶɧейɲей егɨ ɩеɪеɪабɨɬɤе и 

ɪеаɥизаɰии; ɪабɨɱаɹ ɫиɥа ɬɪаɬиɬ ɪеɫɭɪɫɵ ɧа ɩɨддеɪжаɧие ɥиɱɧɨй 

ɬɪɭдɨɫɩɨɫɨбɧɨɫɬи. 

В ɰеɥɹɯ ɷɮɮеɤɬивɧɨгɨ ɮɭɧɤɰиɨɧиɪɨваɧиɹ ɫиɫɬеɦɵ ɥеɫɨɩɨɥɶзɨваɧиɹ, 

ɧеɨбɯɨдиɦɨ ɨбеɫɩеɱиваɬɶ ɩɪевɵɲеɧие ɩɪибɵɥи ɨɬ иɫɩɨɥɶзɨваɧиɹ ɥеɫɧɨгɨ ɪеɫɭɪɫа 

ɧад заɬɪаɬаɦи. Одɧаɤɨ ɩɨдɨбɧаɹ ɫиɬɭаɰиɹ дɨ ɫиɯ ɩɨɪ ɧе ɫɤɥадɵваеɬɫɹ вɨ ɦɧɨгиɯ 

ɪегиɨɧаɯ Рɨɫɫии. Дɥɹ ɭɱеɬа вɫеɯ заиɧɬеɪеɫɨваɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ и иɯ иɧɬеɪеɫɨв 

ɧеɨбɯɨдиɦɨ в ɩеɪвɭɸ ɨɱеɪедɶ ɩɪɨаɧаɥизиɪɨваɬɶ вɫе ɮаɤɬɨɪɵ вɥиɹɧиɹ и иɯ 

иɫɬɨɱɧиɤи. Дɥɹ ɷɬɨгɨ ɩɪедɫɬавɥɹеɬɫɹ важɧɵɦ вɫɩɨɦɧиɬɶ ɨ ɬеɨɪии ɫɬейɤɯɨɥдеɪɨв. 

Теɨɪиɹ ɫɬейɤɯɨɥдеɪɨв и ɭɩɪавɥеɧие деɹɬеɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧа ɨɫɧɨве баɥаɧɫа иɯ 

иɧɬеɪеɫɨв гɨвɨɪиɬ ɨ ɬɨɦ, ɤаɤ важɧɨ ɨɩɪедеɥиɬɶ ɫɨɫɬав и ɫɬеɩеɧɶ завиɫиɦɨɫɬи 

бизɧеɫа ɤɨɦɩаɧии ɨɬ вɥиɹɧиɹ вɫеɯ заиɧɬеɪеɫɨваɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. Сɬаɧдаɪɬɧɵй ɩɨдɯɨд 

ɤ ɤɥаɫɫиɮиɤаɰии ɫɬейɤɯɨɥдеɪɨв заɤɥɸɱаɸɬɫɹ в иɯ ɪаздеɥеɧии ɧа вɧеɲɧиɯ и 

вɧɭɬɪеɧɧиɯ: ɤ вɧеɲɧиɦ ɫɬейɤɯɨɥдеɪаɦ ɬɪадиɰиɨɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬ ɩɨɫɬавɳиɤɨв, 

ɩɨɫɪедɧиɤɨв и ɩɨɤɭɩаɬеɥей, а ɤ вɧɭɬɪеɧɧиɦ – ɭɱɪедиɬеɥей, иɧвеɫɬɨɪɨв и ɩеɪɫɨɧаɥ. 

Пɪи ɧеɨбɯɨдиɦɨɫɬи ɨɩɪедеɥиɬɶ вɫе заиɧɬеɪеɫɨваɧɧɵе ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩаɧии 

иɥи вɵɩɨɥɧɹеɦɨгɨ ɩɪɨеɤɬа иɫɫɥедɨваɬеɥɹɦи иɫɩɨɥɶзɭɸɬɫɹ ɪазɥиɱɧɵе ɦɨдеɥи, 

ɤаждаɹ из ɤɨɬɨɪɵɯ ɧаɰеɥеɧа, вɨ-ɩеɪвɵɯ, ɧа ɭɩɪɨɳеɧие и ɭɧивеɪɫаɥизаɰиɸ 
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ɩɪɨɰеɫɫа аɧаɥиза, и, вɨ-вɬɨɪɵɯ, ɧа ɩɪедɨɫɬавɥеɧие ɧаибɨɥее ɩɨдɪɨбɧɨгɨ ɨɩиɫаɧиɹ 

и ɫɬеɩеɧи вɥиɹɧиɹ ɤаждɨгɨ ɫɬейɤɯɨɥдеɪа ɧа ɤɨɦɩаɧиɸ. 

 Теɨɪиɹ ɭɩɪавɥеɧиɹ ɫɬейɤɯɨɥдеɪаɦи (stakeholder theory) бɵɥа вɩеɪвɵе 

ɩɪедɫɬавɥеɧа ɧаɭɱɧɨɦɭ ɫɨɨбɳеɫɬвɭ ɫɪавɧиɬеɥɶɧɨ ɧедавɧɨ – в 1984 гɨдɭ 

аɦеɪиɤаɧɫɤиɦ ɩɪɨɮеɫɫɨɪɨɦ Даɪдеɧɫɤɨй ɲɤɨɥɵ бизɧеɫа ɲɬаɬа Виɪджиɧиɹ 

Эдваɪдɨɦ Фɪиɦеɧɨɦ [144]. Пеɪвиɱɧаɹ ɦɨɧɨгɪаɮиɹ, ɩɨɫвɹɳеɧɧаɹ взаиɦɨдейɫɬвиɸ 

ɭɱаɫɬɧиɤɨв ɤɨɪɩɨɪаɬивɧɵɯ ɨɬɧɨɲеɧий, ɮɨɤɭɫиɪɨваɥаɫɶ ɧа ɩɪаɤɬиɱеɫɤɨй ɫɬɨɪɨɧе 

вɨɩɪɨɫа, ɩɪедɥагаɹ вɵдеɥиɬɶ ɧеɤɨɬɨɪɵе гɪɭɩɩɵ ɥɸдей и ɨɩɪедеɥиɬɶ, в ɤаɤɨй 

ɫɬеɩеɧи ɨɧи ɫɩɨɫɨбɧɵ ɩɨвɥиɹɬɶ ɧа ɪаɫɫɦаɬɪиваеɦɭɸ ɤɨɦɩаɧиɸ иɥи ɤɨɧɤɪеɬɧɵй 

ɩɪɨеɤɬ. Даɧɧɵй аɧаɥиз ɩɨзвɨɥɹɥ ɤɭɪаɬɨɪɭ ɩɪɨеɤɬа иɥи вɥадеɥɶɰɭ бизɧеɫа изɦеɧиɬɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ иɥи же ɫаɦ ɩɨдɯɨд ɤ ɭɩɪавɥеɧиɸ ɬаɤиɦ ɨбɪазɨɦ, ɱɬɨбɵ ɨɬвеɱаɬɶ 

иɧɬеɪеɫаɦ вɫеɯ егɨ ɭɱаɫɬɧиɤɨв. 

Базɨваɹ ɬеɨɪиɹ ɭɩɪавɥеɧиɹ ɫɬейɤɯɨɥдеɪаɦи ɫɨɫɬɨиɬ из ɲеɫɬи ɷɬаɩɨв, 

ɩɪедɫɬавɥеɧɧɵɯ ɧа ɪиɫɭɧɤе 24. 

 
Риɫɭɧɨɤ 24 - Эɬаɩɵ ɩɪɨɰеɫɫа ɭɩɪавɥеɧиɹ ɫɬейɤɯɨɥдеɪаɦи 

Иɫɬɨɱɧиɤ: ɫɨɫɬавɥеɧɨ авɬɨɪɨɦ ɩɨ [144]. 
 
Оɫɧɨвɧɨй задаɱей ɦɨдеɥи ɹвɥɹеɬɫɹ ɭɩɪавɥеɧие ɨɬɧɨɲеɧиɹɦи и 

взаиɦɨɫвɹзɹɦи ɦеждɭ вɫеɦи гɪɭɩɩаɦи ɬаɤиɦ ɨбɪазɨɦ, ɱɬɨбɵ ɨбеɫɩеɱиɬɶ 

ɩɪедɩɪиɹɬиɸ дɨɥгɨɫɪɨɱɧɵй ɪɨɫɬ бизɧеɫа. Реɲеɧие даɧɧɨй задаɱи ɩɪедɩɨɥагаеɬ 
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аɤɬивɧɨе ɭɩɪавɥеɧие бизɧеɫ-ɫɪедɨй ɤɨɦɩаɧии, ɨɬɧɨɲеɧиɹɦи вɧɭɬɪи и вɧе еɺ, а 

ɬаɤже ɩɪɨдвижеɧие ɨбɳиɯ иɧɬеɪеɫɨв.  

В ɧаɭɱɧɨй ɫɪеде ɫɭɳеɫɬвɭеɬ ɦɧɨжеɫɬвɨ ɪазɥиɱɧɵɯ ɩɨдɯɨдɨв ɤ 

ɤɥаɫɫиɮиɤаɰии ɫɬейɤɯɨɥдеɪɨв, ɤаɤ адаɩɬиɪɨваɧɧɵɯ ɩɨд ɨɩɪедеɥеɧɧɭɸ ɫɮеɪɭ 

деɹɬеɥɶɧɨɫɬи, ɬаɤ и в зɧаɱиɬеɥɶɧɨй ɫɬеɩеɧи ɭɧиɮиɰиɪɨваɧɧɵɯ дɥɹ бɨɥɶɲиɧɫɬва 

ɤɨɦɩаɧий. В ɤаɱеɫɬве ɨдɧɨгɨ из ɧаибɨɥее ɪаɫɩɪɨɫɬɪаɧеɧɧɵɯ ɫɥедɭеɬ ɨɬɦеɬиɬɶ 

ɦаɬɪиɰɭ А. Меɧдеɥɨɭ, ɫɨгɥаɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨй ɪаɫɩɪедеɥеɧие ɫɬейɤɯɨɥдеɪɨв 

ɩɪɨизвɨдиɬɫɹ в ɫиɫɬеɦе ɤɨɨɪдиɧаɬ ɩɨ ɤɪиɬеɪиɹɦ «вɥиɹɧие» и «зɧаɱиɦɨɫɬɶ». 

Сɬейɤɯɨɥдеɪɵ ɪаɫɩɨɥагаɸɬɫɹ в ɩɥɨɫɤɨɫɬи в завиɫиɦɨɫɬи ɨɬ зɧаɱеɧиɹ ɩɪиɧɹɬɵɯ 

ɤɪиɬеɪиев. Даɧɧɵй ɩɨдɯɨд ɩɨзвɨɥɹеɬ ɧаибɨɥее ɧагɥɹдɧɨ ɨɰеɧиɬɶ ɭɪɨвеɧɶ вɥиɹɧиɹ 

ɬɨй иɥи иɧɨй заиɧɬеɪеɫɨваɧɧɨй ɫɬɨɪɨɧɵ ɧа ɤɨɦɩаɧиɸ, а ɬаɤже ɨɰеɧиɬɶ ɫɬеɩеɧɶ 

завиɫиɦɨɫɬи ɤɨɦɩаɧии ɨɬ ɤаждɨй из заиɧɬеɪеɫɨваɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ в ɫɪавɧеɧии. 

Дɪɭгиɦ ɱаɫɬɨ иɫɩɨɥɶзɭеɦɵɦ в ɩɪɨеɤɬɧɨй деɹɬеɥɶɧɨɫɬи ɩɨдɯɨдɨɦ, в ɬɨɦ 

ɱиɫɥе и ɧа ɬеɪɪиɬɨɪии Рɨɫɫийɫɤɨй Федеɪаɰии, ɹвɥɹеɬɫɹ ɦɨдеɥɶ Миɬɱеɥɥа-Агɥе-

Вɭда – ɪезɭɥɶɬаɬ егɨ ɫɨвɦеɫɬɧɨй ɪабɨɬɵ ɫ А. Меɧдеɥɨɭ в Пиɬɬɫбɭɪгɫɤɨɦ 

ɭɧивеɪɫиɬеɬе. Еɫɥи в ɩеɪвɨй ɦɨдеɥи иɫɩɨɥɶзɨваɥиɫɶ ɬɨɥɶɤɨ два ɤɪиɬеɪиɹ – 

«вɥиɹɧие», «зɧаɱиɦɨɫɬɶ» - ɬɨ в ɩɨɫɥедɭɸɳей ɩɪедɦеɬɨɦ ɨɰеɧɤи вɵɫɬɭɩаɥи ɬɪи 

аɬɪибɭɬа: «вɥаɫɬɶ», «ɥегиɬиɦɧɨɫɬɶ», «аɤɬɭаɥɶɧɨɫɬɶ», ɱɬɨ даваɥɨ вɨзɦɨжɧɨɫɬɶ 

ɪɭɤɨвɨдиɬеɥɹɦ ɩɪɨеɤɬɨв ɱеɬɤɨ ɨɩɪедеɥɹɬɶ ɩɪиɨɪиɬеɬɧɨɫɬɶ ɭɩɪавɥеɧɱеɫɤиɯ 

ɪеɲеɧий. Каждɨɦɭ из ɫɬейɤɯɨɥдеɪɨв ɩɪиɫваиваɥɫɹ ɫɨɨɬвеɬɫɬвɭɸɳий ɭɪɨвеɧɶ 

«вɥадеɧиɹ» ɤаждɵɦ из ɬɪеɯ ɩаɪаɦеɬɪɨв, ɩɨɫɥе ɱегɨ ɨɩɪедеɥɹɥɨɫɶ иɯ 

ɦеɫɬɨɩɨɥɨжеɧие ɧа ɩɥɨɫɤɨɫɬи в виде ɫɬɪаɬиɮиɤаɰии [61].  Пɨдɨбɧɨе 

ɩɪедɫɬавɥеɧие ɤаɪɬɵ ɫɬейɤɯɨɥдеɪɨв ɫɩɨɫɨбɫɬвɨваɥɨ ɨɪгаɧизаɰии ɷɮɮеɤɬивɧɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧиɤаɰий и бɨɥее ɤɨɧɫɬɪɭɤɬивɧɨɦɭ вɨвɥеɱеɧиɸ ɫɬейɤɯɨɥдеɪɨв в ɩɪɨеɤɬɧɭɸ 

деɹɬеɥɶɧɨɫɬɶ. 

Не ɦеɧɶɲий иɧɬеɪеɫ ɩɪедɫɬавɥɹеɬ ɦɨдеɥɶ Г. Саважа, ɨɬɱаɫɬи ɧаɩɨɦиɧаɸɳаɹ 

ɦаɬɪиɰɭ Меɧдеɥɨɭ и ɪазвиваɸɳаɹ егɨ ɩɨдɯɨд: авɬɨɪ ɩɪедɥагаеɬ ɧе ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨб 

ɤɥаɫɫиɮиɤаɰии ɫɬейɤɯɨɥдеɪɨв, ɧɨ и иɧɫɬɪɭɦеɧɬɵ ɨɪгаɧизаɰии взаиɦɨдейɫɬвиɹ ɫ 

ɧиɦи. Оɫɨбеɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨдеɥи Г. Саважа ɹвɥɹеɬɫɹ ɩɨɦеɳеɧие ɤаждɨгɨ из 

ɫɬейɤɯɨɥдеɪɨв в ɨдɧɭ из ɱеɬɵɪеɯ ɱаɫɬей ɦаɬɪиɰɵ, в ɫɨɨɬвеɬɫɬвии ɫ ɤɨɬɨɪɵɦи 
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ɩɪедɥагаеɬɫɹ вɵбɪаɬɶ ɨдɧɭ из ɫɬɪаɬегий ɩɨведеɧиɹ ɤɨɦɩаɧии в ɨɬɧɨɲеɧии 

ɫɬейɤɯɨɥдеɪа – взаиɦɨдейɫɬвиɹ, заɳиɬɧɭɸ, вɨвɥеɱеɧиɹ, ɧабɥɸдеɧиɹ. Пɨ ɨɫɹɦ 

ɤɨɨɪдиɧаɬɧɨй ɩɥɨɫɤɨɫɬи ɩɪедɥагаеɬɫɹ ɨɰеɧиɬɶ ɭɪɨвеɧɶ «ɭгɪɨзɵ» ɫɬейɤɯɨɥдеɪа дɥɹ 

ɤɨɦɩаɧии, а ɬаɤже ɭɪɨвеɧɶ егɨ «взаиɦɨдейɫɬвиɹ» ɫ ɤɨɦɩаɧией: еɫɥи веɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɭгɪɨзɵ и взаиɦɨдейɫɬвиɹ вɵɫɨɤаɹ — ɪеɤɨɦеɧдɭеɬɫɹ ɩɪидеɪживаɬɶɫɹ ɫɬɪаɬегии 

взаиɦɨдейɫɬвиɹ, ɬ. е. ɩеɪегɨвɨɪɨв; еɫɥи ɭгɪɨза вɵɫɨɤа ɩɪи ɧизɤɨɦ взаиɦɨдейɫɬвии 

- ɬɨ ɫɬɪаɬегии заɳиɬɧиɤа. Пɪи вɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨвɧе взаиɦɨдейɫɬвиɹ и ɧизɤɨй ɭгɪɨзе — 

ɫɬɪаɬегиɹ вɨвɥеɱеɧиɹ. Пɪи ɧизɤɨɦ ɭɪɨвɧе ɭгɪɨзɵ и взаиɦɨдейɫɬвиɹ — ɫɬɪаɬегиɹ 

ɧабɥɸдеɧиɹ ɫ ɰеɥɶɸ ɨɬɫɥеживаɧии изɦеɧеɧий в иɯ ɫɬаɬɭɫе.  

В ɫɨвɦеɫɬɧɨɦ иɫɫɥедɨваɧии С. Майɥɦа и А. Фɪидɦеɧа ɫɩиɫɨɤ ɫɬейɤɯɨɥдеɪɨв 

бɵɥ ɪаɫɲиɪеɧ: в ɧегɨ вɨɲɥи ɩɨɬɪебиɬеɥи, ɩɨɫɬавɳиɤи и диɫɬɪибɸɶɬɨɪɵ, ɦеɫɬɧɨе 

ɫɨɨбɳеɫɬвɨ, ɩɪедɫɬавиɬеɥи ɩɪеɫɫɵ, ɨбɳеɫɬвɨ в ɰеɥɨɦ, бизɧеɫ-ɩаɪɬɧеɪɵ, 

аɤɰиɨɧеɪɵ, проɲлɵе и будуɳие поколениɹ (вɵделенɨ авɬɨɪɨм), ɤɨɧɤɭɪеɧɬɵ, 

ɨɪгаɧɵ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй вɥаɫɬи, гɪаждаɧɫɤɨе ɫɨɨбɳеɫɬвɨ, ɧаɭɱɧɨе ɫɨɨбɳеɫɬвɨ, а 

ɬаɤже иɧвеɫɬɨɪɵ. Пɨ ɦɧеɧиɸ иɫɫɥедɨваɬеɥей ɫɬейɤɯɨɥдеɪɨɦ ɩɪизɧаеɬɫɹ ɥɸбаɹ 

ɫɬɨɪɨɧа, заиɧɬеɪеɫɨваɧɧаɹ в ɪеаɥизаɰии ɩɪɨеɤɬа и ɫɩɨɫɨбɧаɹ ɨɤазɵваɬɶ ɩɪɹɦɨе иɥи 

ɤɨɫвеɧɧɨе вɥиɹɧие ɧа деɹɬеɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ дɨɫɬижеɧиɸ егɨ ɰеɥи. 

Неɫɦɨɬɪɹ ɧа ɭɩɨɦиɧаɧие проɲлɵɯ и будуɳиɯ поколений в ɤаɱеɫɬве 

заиɧɬеɪеɫɨваɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ в ɤɥаɫɫɫиɱеɫɤиɯ ɩɨдɯɨдаɯ ɤ ɪаɧжиɪɨваɧиɸ 

ɫɬейɤɯɨɥдеɪɨв, ɧи ɨдɧа из ɫɭɳеɫɬвɭɸɳиɯ в ɧаɭɤе ɦɨдеɥей ɧе ɭɱиɬɵваеɬ и ɧе 

ɨɪиеɧɬиɪɨваɧа ɧа ɭɫɬɨйɱивɨе ɪазвиɬие. Кɨɦɩаɧии ЛПК Рɨɫɫийɫɤɨй Федеɪаɰии 

ɬаɤже ɧе деɦɨɧɫɬɪиɪɭɸɬ ɧаɰеɥеɧɧɨɫɬи ɧа ɭɱеɬ иɧɬеɪеɫɨв ɫɬейɤɯɨɥдеɪɨв в 

ɫɨɨɬвеɬɫɬвии ɫ ɩɪиɧɰиɩаɦи ɤɨɧɰеɩɰии ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ. Сɭɳеɫɬвɭɸɳие 

ɩɨдɯɨдɵ ɤ аɧаɥизɭ и ɤɥаɫɫиɮиɤаɰиɹɦ ɫɬейɤɯɨɥдеɪɨв ɧе ɭɱиɬɵваɸɬ ɨбɹзаɬеɥɶɧɭɸ 

ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤɭɸ ɫɨɫɬавɥɹɸɳɭɸ в даɧɧɨй ɫиɫɬеɦе. Пɪи ɭɱеɬе ɮаɤɬɨɪɨв, вɥиɹɸɳиɯ 

ɧа важɧɨɫɬɶ и ɭɪɨвеɧɶ вɥиɹɧиɹ ɫɬейɤɯɨɥдеɪɨв ɧа бизɧеɫ, ɧе ɭɱиɬɵваеɬɫɹ ɷɤɨɥɨгиɹ 

и изɦеɧеɧиɹ в ɪаɧжиɪɨваɧии вɫɥедɫɬвие ее ɩɪиɦеɧеɧиɹ. 

Пɨɷɬɨɦɭ изɦеɧеɧие ɩɨдɯɨда ɤ ведеɧиɸ бизɧеɫа ɫ иɫɩɨɥɶзɨваɧиеɦ ɤɨɧɰеɩɰии 

ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɧаɫɬɨɹɬеɥɶɧɨ диɤɬɭеɬ изɦеɧеɧие ɩɨдɯɨда ɤ ɨɩɪедеɥеɧиɸ 

ɥиɰ, ɧаибɨɥее ɫиɥɶɧɨ вɥиɹɸɳиɯ ɧа ɫаɦ бизɧеɫ - ɫɬейɤɯɨɥдеɪɨв. В вɵɲеɨɩиɫаɧɧɵɯ 
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ɩɨдɯɨдаɯ ɨɫɧɨвɧɵɦи ɩаɪаɦеɬɪаɦи ɹвɥɹɸɬɫɹ вɥиɹɧие и зɧаɱиɦɨɫɬɶ, бɥагɨдаɪɹ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɫɬавɥɹеɬɫɹ ɤɨɨɪдиɧаɬɧаɹ ɫеɬɤа, ɧа ɤɨɬɨɪɨй ɨɬɦеɱаеɬɫɹ 

ɦеɫɬɨɧаɯɨждеɧие ɤаждɨгɨ ɫɬейɤɯɨɥдеɪа в завиɫиɦɨɫɬи ɨɬ ɭɪɨвɧɹ ɩаɪаɦеɬɪа. Раɧее 

зɧаɱеɧиɹ ɩаɪаɦеɬɪɨв «вɥиɹɧие» и «зɧаɱиɦɨɫɬɶ» ɨɩɪедеɥɹɥиɫɶ, иɫɯɨдɹ из 

ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤиɯ и ɫɨɰиаɥɶɧɵɯ ɫɨɨбɪажеɧий, ɨдɧаɤɨ иɫɩɨɥɶзɨваɧие ɤɨɧɰеɩɰии 

ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɨɩɪедеɥɹеɬ ɧеɨбɯɨдиɦɨɫɬɶ ɭɱиɬɵваɬɶ ɬаɤ же ɷɤɨɥɨгиɸ и 

важɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪаɧеɧиɹ ɨɤɪɭжаɸɳей ɫɪедɵ. 

Раɫɫɦɨɬɪиɦ ɧа ɩɪиɦеɪе АО «Аɪɯаɧгеɥɶɫɤий ЦБК» (ɭɩɪавɥɹɸɳей ɤɨɦɩаɧии 

ɤɥаɫɬеɪа ЛПК) ɤаɤ ɦеɧɹеɬ ɤаɪɬɭ ɫɬейɤɯɨɥдеɪɨв ɩɪиɦеɧеɧие ɤɨɧɰеɩɰии 

ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ в ɪазɪезе ɨɩɪедеɥеɧиɹ и ɭɱеɬа ɤɨɦɩɥеɤɫɧɵɯ ɩаɪаɦеɬɪɨв иɯ 

вɥиɹɧиɹ. Дɥɹ ɧагɥɹдɧɨɫɬи ɦеɬɨдиɤи и ɫɪавɧеɧиɹ ɩɨдɯɨдɨв бɵɥ вɵбɪаɧ ɧаибɨɥее 

ɫɬаɧдаɪɬизиɪɨваɧɧɵй ɦеɬɨд аɧаɥиза ɫɬейɤɯɨɥдеɪɨв – ɦаɬɪиɰа О. Меɧдеɥɨɭ, ɬаɤ 

ɤаɤ ɧа ее ɨɫɧɨве ɫɬɪɨиɬɫɹ бɨɥɶɲиɧɫɬвɨ ɪазɪабɨɬаɧɧɵɯ ɦеɬɨдиɤ ɩɪи аɧаɥизе 

заиɧɬеɪеɫɨваɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

В ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ гɪɭɩɩɭ вɨɲɥи 34 ɭɱаɫɬɧиɤа ɨɩɪɨɫа, ɤɨɬɨɪɵɦ бɵɥɨ 

ɩɪедɥɨжеɧɨ ɨɰеɧиɬɶ вɥиɹɧие ɤаждɨй из ɬɪеɯ ɤɨɦɩɨɧеɧɬ ɧа ɭɫɬɨйɱивɨе ɪазвиɬие 

АО «Аɪɯаɧгеɥɶɫɤий ЦБК». Иɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪа ɩɪедɫɬавɥеɧа в ɬабɥиɰе 26. 

Табɥиɰа 26 – Сɬɪɭɤɬɭɪа ɭɱаɫɬɧиɤɨв ɷɤɫɩеɪɬɧɨгɨ ɨɩɪɨɫа 

Сɮера проɮеɫɫионалɶной 
деɹɬелɶноɫɬи ɭɱаɫɬника опроɫа 

Колиɱеɫɬво 
ɭɱаɫɬников Примеɱание 

1. Пɪедɫɬавиɬеɥи ɨɪгаɧɨв ɪегиɨɧаɥɶɧɨй 
вɥаɫɬи 5 

1 – ɷɤɫ-ɦиɧиɫɬɪ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤиɦ вɨɩɪɨɫаɦ 
Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи 

2. Пɪедɫɬавиɬеɥи ɦеɧеджɦеɧɬа 
ɤɨɦɩаɧий ЛПК 12 

4 – ɩɪедɫɬавиɬеɥи ɬɨɩ-
ɦеɧеджɦеɧɬа; 
8 – ɩɪедɫɬавиɬеɥи ɦеɧеджɦеɧɬа 
ɫɪедɧегɨ звеɧа 

3. Пɪедɫɬавиɬеɥи ɦеɧеджɦеɧɬа 
ɨɪгаɧизаɰий иɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 4 - 

4. Пɪедɫɬавиɬеɥи аɤадеɦиɱеɫɤɨгɨ 
ɫɨɨбɳеɫɬва 

6 

2 - заведɭɸɳие ɤаɮедɪаɦи в 
ɫɮеɪе ɩɪɨизвɨдɫɬвеɧɧɨгɨ 
ɦеɧеджɦеɧɬа; 
4 – ɩɪеɩɨдаваɬеɥи ɭɱебɧɵɯ 
диɫɰиɩɥиɧ, ɫвɹзаɧɧɵɯ ɫ 
деɹɬеɥɶɧɨɫɬɶɸ ЛПК 

5. Пɪедɫɬавиɬеɥи СМИ 2 - 
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Сɮера проɮеɫɫионалɶной 
деɹɬелɶноɫɬи ɭɱаɫɬника опроɫа 

Колиɱеɫɬво 
ɭɱаɫɬников Примеɱание 

6. Пɪедɫɬавиɬеɥи ɨбɳеɫɬвеɧɧɨɫɬи 1 - 

7. Пɪедɫɬавиɬеɥи ɩɨɬɪебиɬеɥей 2 - 

8. Пɪедɫɬавиɬеɥи ɤɨɧɤɭɪеɧɬɨв 2 - 

Иɫɬɨɱɧиɤ: ɫɨɫɬавɥеɧɨ авɬɨɪɨɦ. 

Оɩɪɨɫ ɩɪɨвɨдиɥɫɹ ɩɨ ɫɬаɧдаɪɬɧɨй ɬеɯɧɨɥɨгии ɦеɬɨда Деɥɶɮи. Дɥɹ ɧаɱаɥа 

бɵɥ ɫɨɫɬавɥеɧ ɫɩиɫɨɤ вɫеɯ ɫɬейɤɯɨɥдеɪɨв, иɦеɸɳиɯ вɥиɹɧие ɧа бизɧеɫ даɧɧɨй 

ɤɨɦɩаɧии и ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɵй бизɧеɫ ɪегиɨɧа в ɰеɥɨɦ. Вɫеɯ ɫɬейɤɯɨɥдеɪɨв 

ɨɬɧɨɫиɬеɥɶɧɨ гɪаɧиɰ ɤɨɦɩаɧии ɪаздеɥиɦ ɧа две гɪɭɩɩɵ: вɧɭɬɪеɧɧие и вɧеɲɧие. 

Табɥиɰа 27 - Сɩиɫɨɤ ɫɬейɤɯɨɥдеɪɨв ɤɨɦɩаɧии АО «Аɪɯаɧгеɥɶɫɤий ЦБК» 

Наименование ɫɬейкɯолдера 

ВНУТРЕННИЕ Аɤɰиɨɧеɪɵ 

Меɧеджɦеɧɬ  

Сɨɬɪɭдɧиɤи 

ВНЕШНИЕ Сɩɨɧɫɨɪɵ 

Кɥиеɧɬɵ/ɩɨɬɪебиɬеɥи 

Пɨɫɬавɳиɤи 

Кɨɧɤɭɪеɧɬɵ 

Пɪавиɬеɥɶɫɬвɨ и ɩɪɨɱие ɪегɭɥиɪɭɸɳие ɨɪгаɧɵ 

Деɥɨвɵе ɩаɪɬɧеɪɵ 

Меɫɬɧɵе ɫɨɨбɳеɫɬва 

Наɭɱɧɨе ɫɨɨбɳеɫɬвɨ 

СМИ 

Неɩɪавиɬеɥɶɫɬвеɧɧɵе ɮɨɧдɵ и ɨɪгаɧизаɰии 

Оɪгаɧизаɰии иɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Иɫɬɨɱɧиɤ: ɫɨɫɬавɥеɧɨ авɬɨɪɨɦ. 
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Пɪи ɫɬаɧдаɪɬɧɨɦ аɧаɥизе ɧеɨбɯɨдиɦɨ ɩɪиɫвɨиɬɶ ɤаждɨɦɭ ɫɬейɤɯɨɥдеɪɭ 

зɧаɱеɧие ɩаɪаɦеɬɪɨв «вɥиɹɧие» и «зɧаɱиɦɨɫɬɶ», ɨдɧаɤɨ в даɧɧɨɦ аɧаɥизе ɦɵ 

ɩɪɨɪаɧжиɪɭеɦ ɫɬейɤɯɨɥдеɪɨв ɩɨ важɧɨɫɬи, ɩɪɨведɹ ɨɰеɧɤɭ ɫеɩаɪаɬивɧɨ ɩɨ ɬɪеɦ 

ɧаɩɪавɥеɧиɹɦ: ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨɦɭ, ɫɨɰиаɥɶɧɨɦɭ и ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤɨɦɭ. Каждɨɦɭ из 

ɫɬейɤɯɨɥдеɪɨв бɭдеɬ ɩɪиɫвɨеɧ ɪаɧг важɧɨɫɬи ɨɬ 1 (ɧе важеɧ) дɨ 4 (ɨɱеɧɶ важеɧ). 

Раɧги и иɯ зɧаɱеɧиɹ ɩɪедɫɬавɥеɧɵ в ɬабɥиɰе 28. 

Табɥиɰа 28 - Шɤаɥа ɪаɧгɨв 

Нɨɦеɪ 
ɪаɧга 

Зɧаɱеɧие ɪаɧга 

 Влиɹние Знаɱимостɶ 

1 Оɱеɧɶ ɧизɤаɹ ɫɬеɩеɧɶ вɥиɹɧиɹ Не зɧаɱиɦ дɥɹ ɫɬейɤɯɨɥдеɪа иɥи зɧаɱиɦ в 
ɤɪайɧе ɧизɤɨй ɫɬеɩеɧи 

2 Сɪедɧɹɹ ɫɬеɩеɧɶ вɥиɹɧиɹ Сɪедɧɹɹ ɫɬеɩеɧɶ зɧаɱиɦɨɫɬи 

3 Вɵɫɨɤаɹ ɫɬеɩеɧɶ вɥиɹɧиɹ Вɵɫɨɤаɹ ɫɬеɩеɧɶ зɧаɱиɦɨɫɬи 

4 Оɱеɧɶ вɵɫɨɤаɹ ɫɬеɩеɧɶ вɥиɹɧиɹ Оɱеɧɶ вɵɫɨɤаɹ ɫɬеɩеɧɶ зɧаɱиɦɨɫɬи 

Иɫɬɨɱɧиɤ: ɪазɪабɨɬаɧɨ авɬɨɪɨɦ. 

В ɬабɥиɰе 29 ɫɬейɤɯɨɥдеɪаɦ ɩɪɨɫɬавɥеɧɵ зɧаɱеɧиɹ ɪаɧгɨв в завиɫиɦɨɫɬи ɨɬ 

иɯ ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨгɨ вɥиɹɧиɹ ɧа бизɧеɫ. 

Табɥиɰа 29 - Раɧжиɪɨваɧие ɫɬейɤɯɨɥдеɪɨв в завиɫиɦɨɫɬи ɨɬ ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨгɨ 

вɥиɹɧиɹ 

Наименование ɫɬейкɯолдера 
Приɫвоеннɵй ранг 

Влиɹние Влиɹние 

Аɤɰиɨɧеɪɵ 2 4 

Меɧеджɦеɧɬ 3 4 

Сɨɬɪɭдɧиɤи 2 3 

Иɧвеɫɬɨɪɵ 4 4 

Кɥиеɧɬɵ 4 3 

Пɨɫɬавɳиɤи 2 4 

Кɨɧɤɭɪеɧɬɵ 3 2 

Пɪавиɬеɥɶɫɬвɨ и ɩɪɨɱие ɪегɭɥиɪɭɸɳие ɨɪгаɧɵ 2 1 
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Наименование ɫɬейкɯолдера 
Приɫвоеннɵй ранг 

Влиɹние Влиɹние 

Деɥɨвɵе ɩаɪɬɧеɪɵ 3 2 

Меɫɬɧɵе ɫɨɨбɳеɫɬва 1 1 

Наɭɱɧɨе ɫɨɨбɳеɫɬвɨ 2 1 

СМИ 1 2 

Неɩɪавиɬеɥɶɫɬвеɧɧɵе ɮɨɧдɵ и ɨɪгаɧизаɰии 1 3 

Оɪгаɧизаɰии иɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 1 3 

Иɫɬɨɱɧиɤ: ɪазɪабɨɬаɧɨ авɬɨɪɨɦ. 

В ɬабɥиɰе 30 ɫɬейɤɯɨɥдеɪаɦ ɩɪиɫвɨеɧɵ зɧаɱеɧиɹ ɪаɧгɨв в завиɫиɦɨɫɬи ɨɬ иɯ 

ɫɨɰиаɥɶɧɨгɨ вɥиɹɧиɹ ɧа бизɧеɫ. 

Табɥиɰа 30 - Раɧжиɪɨваɧие ɫɬейɤɯɨɥдеɪɨв в завиɫиɦɨɫɬи ɨɬ ɫɨɰиаɥɶɧɨгɨ вɥиɹɧиɹ 

Наименование ɫɬейкɯолдера 
Приɫвоеннɵй ранг 

Влиɹние Влиɹние 

Аɤɰиɨɧеɪɵ 2 3 

Меɧеджɦеɧɬ 4 3 

Сɨɬɪɭдɧиɤи 3 3 

Иɧвеɫɬɨɪɵ 2 4 

Кɥиеɧɬɵ 4 3 

Пɨɫɬавɳиɤи 3 1 

Кɨɧɤɭɪеɧɬɵ 4 2 

Пɪавиɬеɥɶɫɬвɨ и ɩɪɨɱие ɪегɭɥиɪɭɸɳие ɨɪгаɧɵ 3 3 

Деɥɨвɵе ɩаɪɬɧеɪɵ 2 3 

Меɫɬɧɵе ɫɨɨбɳеɫɬва 3 4 

Наɭɱɧɨе ɫɨɨбɳеɫɬвɨ 2 3 

СМИ 4 4 

Неɩɪавиɬеɥɶɫɬвеɧɧɵе ɮɨɧдɵ и ɨɪгаɧизаɰии 4 4 

Оɪгаɧизаɰии иɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 1 3 

Иɫɬɨɱɧиɤ: ɪазɪабɨɬаɧɨ авɬɨɪɨɦ. 
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В ɬабɥиɰе 31 ɫɬейɤɯɨɥдеɪаɦ ɩɪиɫвɨеɧɵ зɧаɱеɧиɹ ɪаɧгɨв в завиɫиɦɨɫɬи ɨɬ иɯ 

ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤɨгɨ вɥиɹɧиɹ ɧа бизɧеɫ. 

Табɥиɰа 31 - Раɧжиɪɨваɧие ɫɬейɤɯɨɥдеɪɨв в завиɫиɦɨɫɬи ɨɬ ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤɨгɨ 
вɥиɹɧиɹ 

Наименование ɫɬейкɯолдера 
Приɫвоеннɵй ранг 

Влиɹние Влиɹние 

Аɤɰиɨɧеɪɵ 2 3 

Меɧеджɦеɧɬ 4 3 

Сɨɬɪɭдɧиɤи 1 3 

Иɧвеɫɬɨɪɵ 3 4 

Кɥиеɧɬɵ 1 4 

Пɨɫɬавɳиɤи 2 2 

Кɨɧɤɭɪеɧɬɵ 1 2 

Пɪавиɬеɥɶɫɬвɨ и ɩɪɨɱие ɪегɭɥиɪɭɸɳие ɨɪгаɧɵ 3 4 

Деɥɨвɵе ɩаɪɬɧеɪɵ 1 4 

Меɫɬɧɵе ɫɨɨбɳеɫɬва 4 4 

Наɭɱɧɨе ɫɨɨбɳеɫɬвɨ 3 4 

СМИ 2 4 

Неɩɪавиɬеɥɶɫɬвеɧɧɵе ɮɨɧдɵ и ɨɪгаɧизаɰии 2 4 

Оɪгаɧизаɰии иɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 2 4 

Иɫɬɨɱɧиɤ: ɪазɪабɨɬаɧɨ авɬɨɪɨɦ. 

Сведеɦ ɩɨɤазаɬеɥи ɪаɧжиɪɨваɧиɹ в ɨдɧɭ ɬабɥиɰɭ (ɬабɥиɰа 32) и ɫɪавɧиɦ 

ɩɪиɫвɨеɧɧɵе ɪаɧги. 

Табɥиɰа 32 - Свɨдɧɨе зɧаɱеɧие ɪаɧгɨв ɩɨ ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨɦɭ, ɫɨɰиаɥɶɧɨɦɭ и 

ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤɨɦɭ вɥиɹɧиɸ ɫɬейɤɯɨɥдеɪɨв ɧа ɤɨɦɩаɧиɸ. 

Сɬейкɯолдер 
Экономиɱеɫкое 

влиɹние 
Соɰиалɶное 

влиɹние 
Экологиɱеɫкое 

влиɹние 
Среднее 
знаɱение 

ɯ y ɯ y ɯ y ɯ y 

Аɤɰиɨɧеɪɵ 2 4 2 3 2 3 2 3,3 

Меɧеджɦеɧɬ 3 4 4 3 4 3 3,7 3,3 



121 

  

Сɬейкɯолдер 
Экономиɱеɫкое 

влиɹние 
Соɰиалɶное 

влиɹние 
Экологиɱеɫкое 

влиɹние 
Среднее 
знаɱение 

ɯ y ɯ y ɯ y ɯ y 

Сɨɬɪɭдɧиɤи 2 3 3 3 1 3 2 3 

Иɧвеɫɬɨɪɵ 4 4 2 4 3 4 3 4 

Кɥиеɧɬɵ 4 3 4 3 1 4 3 3,3 

Пɨɫɬавɳиɤи 2 4 3 1 2 2 2,3 2,3 

Кɨɧɤɭɪеɧɬɵ 3 2 4 2 1 2 2,7 2 
Пɪавиɬеɥɶɫɬвɨ и 
ɩɪɨɱие ɪегɭɥиɪɭɸɳие 
ɨɪгаɧɵ 

2 1 3 3 3 4 2,7 2,7 

Деɥɨвɵе ɩаɪɬɧеɪɵ 3 2 2 3 1 4 2 3 

Меɫɬɧɵе ɫɨɨбɳеɫɬва 1 1 3 4 4 4 2,7 3 

Наɭɱɧɨе ɫɨɨбɳеɫɬвɨ 2 1 2 3 3 4 2,3 2,7 

СМИ 1 2 4 4 2 4 2,3 3,3 
Неɩɪавиɬеɥɶɫɬвеɧɧɵе 
ɮɨɧдɵ и ɨɪгаɧизаɰии 1 3 4 4 2 4 2,3 3,7 

Оɪгаɧизаɰии 
иɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 1 3 1 3 2 4 1,3 3,3 

Пɪиɦеɱаɧие –  где ɯ – вɥиɹɧие; ɭ – зɧаɱиɦɨɫɬɶ 

Иɫɬɨɱɧиɤ: ɪазɪабɨɬаɧɨ авɬɨɪɨɦ. 

Каɤ ɦɨжɧɨ ɭвидеɬɶ, ɭɪɨвеɧɶ вɥиɹɧиɹ ɫɬейɤɯɨɥдеɪɨв в завиɫиɦɨɫɬи ɨɬ вида 

вɥиɹɧиɹ ɫиɥɶɧɨ ɪазɥиɱаеɬɫɹ. Пɪи ɫɬаɧдаɪɬɧɨɦ аɧаɥизе ɪаɫɫɦаɬɪиваеɬɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨе вɥиɹɧие ɧа ɩаɪаɦеɬɪɵ, ɨдɧаɤɨ, еɫɥи ɭɱиɬɵваɬɶ ɬаɤже ɫɨɰиаɥɶɧɨе 

вɥиɹɧие и, в ɨɫɨбеɧɧɨɫɬи, ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤɨе, ɬɨ ɦɧɨгие ɫɬейɤɯɨɥдеɪɵ ɦеɧɹɸɬ ɫвɨи 

ɩɨзиɰии и ɫɬаɧɨвɹɬɫɹ бɨɥее, ɥибɨ ɦеɧее зɧаɱиɦɵɦи. Сɪавɧиɦ ɦеɫɬɨɩɨɥɨжеɧие 

ɫɬейɤɯɨɥдеɪɨв, ɨɰеɧеɧɧɨе ɫ ɬɨɱɤи зɪеɧиɹ ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨгɨ вɥиɹɧиɹ (ɪиɫɭɧɨɤ 25) ɫ 

ɦеɫɬɨɩɨɥɨжеɧиеɦ ɫɬейɤɯɨɥдеɪɨв, ɨɰеɧеɧɧɵɯ ɩɨ ɫɪедɧеɦɭ зɧаɱеɧиɸ вɫеɯ ɬɪеɯ 

ɮаɤɬɨɪɨв вɥиɹɧиɹ (ɪиɫɭɧɨɤ 26). 
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Риɫɭɧɨɤ 25 - Каɪɬа ɫɬейɤɯɨɥдеɪɨв ɫ ɭɱеɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨгɨ вɥиɹɧиɹ 

Иɫɬɨɱɧиɤ: ɪазɪабɨɬаɧɨ авɬɨɪɨɦ 
 

 
 

Риɫɭɧɨɤ 26 - Каɪɬа ɫɬейɤɯɨɥдеɪɨв ɫ ɭɱеɬɨɦ ɬɪеɯ ɩаɪаɦеɬɪɨв вɥиɹɧиɹ 
Иɫɬɨɱɧиɤ: ɪазɪабɨɬаɧɨ авɬɨɪɨɦ. 
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Пɪи ɫɪавɧеɧии двɭɯ ɪиɫɭɧɤɨв ɧагɥɹдɧɨ видɧɨ, ɱɬɨ зɧаɱиɦɨɫɬɶ ɦɧɨгиɯ 

ɫɬейɤɯɨɥдеɪɨв изɦеɧɹеɬɫɹ, ɱɬɨ, ɫɨɨɬвеɬɫɬвеɧɧɨ, вɥиɹеɬ ɧа иɯ важɧɨɫɬɶ дɥɹ бизɧеɫа 

ɤɨɦɩаɧии, а ɬаɤже ɧа важɧɨɫɬɶ ɭɩɪавɥеɧиɹ взаиɦɨдейɫɬвиеɦ ɫ ɤаждɵɦ из ɧиɯ. 

Наɩɪиɦеɪ, ɦɨжɧɨ ɭвидеɬɶ, ɱɬɨ ɫɬейɤɯɨɥдеɪ «ɩɨɫɬавɳиɤи», ɪаɧее заɧиɦавɲий 

дɨɫɬаɬɨɱɧɨ вɵɫɨɤɭɸ ɩɨзиɰиɸ, ɩɨɫɥе ɩеɪеɨɰеɧɤи ɫ вɥиɹɧиеɦ ɬɪеɯ ɮаɤɬɨɪɨв, 

зɧаɱиɦ ɭже гɨɪаздɨ в ɦеɧɶɲей ɫɬеɩеɧи. Кɨɦɩаɧии ɫɥедɭеɬ ɨбɪаɬиɬɶ вɧиɦаɧие ɧа 

ɫɬейɤɯɨɥдеɪа «ɦеɫɬɧɵе ɫɨɨбɳеɫɬва», важɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨгɨ в зɧаɱиɬеɥɶɧɨй ɫɬеɩеɧи 

вɨзɪɨɫɥа дɥɹ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ведеɧиɹ бизɧеɫа. 

Таɤиɦ ɨбɪазɨɦ, ɦɨжɧɨ ɫдеɥаɬɶ вɵвɨд ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪиɦеɧеɧие ɤɨɧɰеɩɰии 

ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ в ɤɥаɫɬеɪе ɨɤазɵваеɬ вɥиɹɧие ɧа ɤаждɵй ɷɬаɩ ɭɩɪавɥеɧиɹ 

вɫеɦ бизɧеɫɨɦ. Изɦеɧɹеɬɫɹ ɧе ɬɨɥɶɤɨ ɩɨдɯɨд ɤ ɭɩɪавɥеɧиɸ иɦ, ɧɨ и ɩɪɨиɫɯɨдиɬ 

ɩеɪеɨɰеɧɤа важɧɨɫɬи иɧɬеɪеɫɨв ɫɬейɤɯɨɥдеɪɨв в завиɫиɦɨɫɬи ɨɬ зɧаɱеɧиɹ 

ɤɨɦɩɨɧеɧɬ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ дɥɹ ɨɪгаɧизаɰии ɷɮɮеɤɬивɧɨгɨ ɤɨɪɩɨɪаɬивɧɨгɨ 

взаиɦɨдейɫɬвиɹ [159].  

  



124 

  

ГЛАВА 3 Разрабоɬка подɯода к ɮормированиɸ и реализаɰии ɫɬраɬегии и 

ɬакɬики полиɬики ɭɫɬойɱивого развиɬиɹ ЛПК региона  

3.1 Определение оɫновнɵɯ направлений ɫоверɲенɫɬвованиɹ полиɬики 

обеɫпеɱениɹ ɭɫɬойɱивого развиɬиɹ ЛПК региона  

 
Оɬɫɭɬɫɬвие ɩɪедɩɪиɹɬий ЛПК ɫɬɪаɧɵ в ɥидеɪаɯ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ 

ɦɨжеɬ бɵɬɶ ɨбɴɹɫɧеɧɨ ɧедɨɫɬаɬɨɱɧɵɦ вɥиɹɧиеɦ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɩɨ 

ɨбеɫɩеɱеɧиɸ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК, ɥибɨ игɧɨɪиɪɨваɧиеɦ важɧɨɫɬи даɧɧɨгɨ 

вɨɩɪɨɫа ɧа ɪегиɨɧаɥɶɧɨɦ иɥи ɥɨɤаɥɶɧɨɦ ɭɪɨвɧе. Пɨ иɬɨгаɦ ɨɩɪɨɫа, ɩɪɨвɨдиɦɨгɨ 

Агеɧɬɫɬвɨɦ «ЭС ДЖИ ЭМ» ɩɨ заɤазɭ ɧаɰиɨɧаɥɶɧɨй ɫеɬи ГД ООН в Рɨɫɫии, 

ɤɥɸɱевɭɸ ɪɨɥɶ в дɨɫɬижеɧии ЦУР в Рɨɫɫии ɤɨɦɩаɧии-ɪеɫɩɨɧдеɧɬɵ ɨɬвɨдɹɬ, в 

ɩеɪвɭɸ ɨɱеɪедɶ, ɮедеɪаɥɶɧɵɦ ɨɪгаɧаɦ вɥаɫɬи (иɯ ɧа ɩеɪвɨе ɦеɫɬɨ ɩɨɫɬавиɥи бɨɥее 

ɩɨɥɨвиɧɵ ɨɩɪɨɲеɧɧɵɯ – 65%, ɧа вɬɨɪɨе – 7%). Пɪɨɬивɨɩɨɥɨжɧɨгɨ ɦɧеɧиɹ 

ɩɪидеɪживаɸɬɫɹ ɥиɲɶ ɦеɧее ɩɹɬɨй ɱаɫɬи ɨɩɪɨɲеɧɧɵɯ ɩɪедɫɬавиɬеɥей ɤɨɦɩаɧий 

(в ɨɫɧɨвɧɨɦ ɷɬɨ – ɪɨɫɫийɫɤие ɩɨдɪаздеɥеɧиɹ ɦеждɭɧаɪɨдɧɵɯ бɪеɧдɨв), ɤɨɬɨɪɵе 

ɭвеɪеɧɵ, ɱɬɨ ɧаибɨɥɶɲий вɤɥад в дɨɫɬижеɧие ЦУР дɨɥжеɧ вɧɨɫиɬɶ иɦеɧɧɨ бизɧеɫ. 

Региɨɧаɥɶɧɭɸ вɥаɫɬɶ ɧа ɩеɪвɨе ɦеɫɬɨ ɩɨɫɬавиɥа ɥиɲɶ ɨдɧа из ɨɩɪɨɲеɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩаɧий, в ɬɨ вɪеɦɹ ɤаɤ ɧа вɬɨɪɨе – ɩɨɱɬи ɩɨɥɨвиɧа ɪеɫɩɨɧдеɧɬɨв (45%) [66]. 

Даɧɧаɹ ɫиɬɭаɰиɹ и ее аɧаɥиз ɩɪивɨдɹɬ ɤ ɩɨдɬвеɪждеɧиɸ вɵвɨда ɨ 

ɧеɨбɯɨдиɦɨɫɬи ɫɨвеɪɲеɧɫɬвɨваɧиɹ ɦеɯаɧизɦа гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɩɨ 

ɨбеɫɩеɱеɧиɸ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи. 

Нɨ вɦеɫɬе ɫ ɬеɦ, ɨɬɦеɬиɦ, ɱɬɨ ɫɨвеɪɲеɧɫɬвɨваɧие ɦеɯаɧизɦа 

гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɨбеɫɩеɱеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɪегиɨɧаɥɶɧɨгɨ 

ЛПК, в ɱаɫɬɧɨɫɬи в Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи, ɨгɪаɧиɱеɧɨ, вɨ-ɩеɪвɵɯ, ɫɬеɩеɧɶɸ 

вɨздейɫɬвиɹ ɧа ɫаɦ ɨбɴеɤɬ ɭɩɪавɥеɧиɹ (ɪегиɨɧаɥɶɧɵй ЛПК), а вɨ-вɬɨɪɵɯ, ɪаɦɤаɦи 

ɩɨɥɧɨɦɨɱий, ɩɪедɨɫɬавɥеɧɧɵɯ ɬɨɦɭ иɥи иɧɨɦɭ ɫɭбɴеɤɬɭ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй 

ɩɨɥиɬиɤи. 
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На ɪиɫɭɧɤе 27 ɩɪедɫɬавɥеɧа ɤɨɧɰеɩɬɭаɥɶɧаɹ ɦɨдеɥɶ ɫɨвеɪɲеɧɫɬвɨваɧиɹ 

гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɨбеɫɩеɱеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй 

ɨбɥаɫɬи. 

Оɫɧɨвɧаɹ идеɹ ɤɨɧɰеɩɬɭаɥɶɧɨй ɦɨдеɥи ɫɨвеɪɲеɧɫɬвɨваɧиɹ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй 

ɩɨɥиɬиɤи ɨбеɫɩеɱеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи 

заɤɥɸɱаеɬɫɹ в ɫɨвеɪɲеɧɫɬвɨваɧии иɧɫɬɪɭɦеɧɬɨв ɦеɯаɧизɦа гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй 

ɩɨɥиɬиɤи ɧа ɭɪɨвɧе ɪегиɨɧа в завиɫиɦɨɫɬи ɨɬ ɫɬеɩеɧи вɨздейɫɬвиɹ ɧа ɫиɬɭаɰиɸ. 

 

Риɫɭɧɨɤ 27 - Кɨɧɰеɩɬɭаɥɶɧаɹ ɦɨдеɥɶ ɫɨвеɪɲеɧɫɬвɨваɧиɹ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй 

ɩɨɥиɬиɤи ɨбеɫɩеɱеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи 

Иɫɬɨɱɧиɤ: ɪазɪабɨɬаɧɨ авɬɨɪɨɦ. 

Таɤ, ɧаɩɪиɦеɪ, бɨɥее дейɫɬвеɧɧɵе ɦеɪɵ ɩɨ ɫɨвеɪɲеɧɫɬвɨваɧиɸ ɦеɯаɧизɦа и 

в ɰеɥɨɦ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɨбеɫɩеɱеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ 

ɪегиɨɧаɥɶɧɨгɨ ЛПК вɨзɦɨжɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɧа ɥɨɤаɥɶɧɨɦ и ɪегиɨɧаɥɶɧɨɦ ɭɪɨвɧɹɯ. 

Иɦеɧɧɨ ɧа ɷɬиɯ ɭɪɨвɧɹɯ ɫиɬɭаɰиɸ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧиɸ ЛПК ɦɨжɧɨ ɨɰеɧиɬɶ, 

иɧɬеɪɩɪеɬиɪɨваɬɶ ɫ ɭɱеɬɨɦ ɪегиɨɧаɥɶɧɨй ɫɩеɰиɮиɤи, ɫɨɨɬɧеɫɬи ɫ ɰеɥɹɦи 

ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɧе ɬɨɥɶɤɨ ɫаɦɨгɨ ЛПК, ɧɨ и вɫегɨ ɪегиɨɧа в ɪаɦɤаɯ 
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ɫɭɳеɫɬвɭɸɳегɨ бɸджеɬа, ɩɨɬеɧɰиаɥɶɧɵɯ иɧвеɫɬиɰиɨɧɧɵɯ вɨзɦɨжɧɨɫɬей, 

ɩɪиɨɪиɬеɬɧɨɫɬи ɫɨɰиаɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤиɯ задаɱ и ɪеɫɭɪɫɧɵɯ ɥиɦиɬɨв.  

Каɤ вɵɹвɥеɧɨ ɪаɧее, ɦеɬɨдиɱеɫɤие ɩɨɥɨжеɧиɹ ɩɨ ɪеаɥизаɰии ɭɫɬɨйɱивɨгɨ 

ɪазвиɬиɹ ЛПК ɧа ɮедеɪаɥɶɧɨɦ ɭɪɨвɧе ɧа ɫегɨдɧɹɲɧий деɧɶ ɨɬɫɭɬɫɬвɭɸɬ. И 

«ɪегиɨɧ» ɦɨжеɬ ɩɨвɥиɹɬɶ ɧа изɦеɧеɧие даɧɧɨгɨ ɩɨɥɨжеɧиɹ ɥиɲɶ ɤɨɫвеɧɧɨ, ɩɭɬеɦ 

ɮɨɪɦиɪɨваɧиɹ ɩɪедɥɨжеɧий ɧа вɵɲеɫɬɨɹɳий ɭɪɨвеɧɶ.  

Чаɫɬɶ ɪегиɨɧɨв Рɨɫɫийɫɤɨй Федеɪаɰии ɧезавиɫиɦɨ ɨɬ ɫɤɨɪɨɫɬи ɪазвиɬиɹ 

ɦеɬɨдиɱеɫɤɨй базɵ ɧа ɮедеɪаɥɶɧɨɦ и ɨɬɪаɫɥевɨɦ ɭɪɨвɧе ɫɮɨɪɦиɪɨваɥи ɧеɤɨɬɨɪɭɸ 

ɩɨɥɨжиɬеɥɶɧɭɸ ɩɪаɤɬиɤɭ ɩɨ ɮɨɪɦиɪɨваɧиɸ ɫиɫɬеɦɵ ɩɨɤазаɬеɥей ɭɫɬɨйɱивɨгɨ 

ɪазвиɬиɹ  (ɪазɪабɨɬаɧɧɵе и ɪеаɥизɨваɧɧɵе ɫиɫɬеɦɵ иɧдиɤаɬɨɪɨв иɦеɸɬɫɹ в 

Тɨɦɫɤɨй ɨбɥаɫɬи, Кеɦеɪɨвɫɤɨй и Саɦаɪɫɤɨй ɨбɥаɫɬɹɯ, г. Мɨɫɤве, Чɭваɲɫɤɨй 

Реɫɩɭбɥиɤе) [124]. Аɪɯаɧгеɥɶɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ ɬаɤɨгɨ ɩɨɥɨжиɬеɥɶɧɨгɨ ɨɩɵɬа в 

ɮɨɪɦиɪɨваɧии ɫиɫɬеɦɵ иɧдиɤаɬɨɪɨв ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɧе иɦееɬ. 

В ɧаɫɬɨɹɳее вɪеɦɹ ɦеɯаɧизɦ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɭɩɪавɥеɧиɹ 

ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɵɦ ɤɨɦɩɥеɤɫɨɦ Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи ɩɪедɫɬавɥɹеɬ ɫɨбɨй 

ɦɧɨгɨɭɪɨвɧевɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɧɨ в ɧеɦ ɧе ɭɱиɬɵваеɬɫɹ взаиɦɨдейɫɬвие вɫеɯ 

ɷɥеɦеɧɬɨв ɫиɫɬеɦɵ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɤаɤ едиɧɨгɨ ɰеɥɨгɨ. Пеɪеɯɨд в 

ɭɩɪавɥеɧии ɭɫɬɨйɱивɵɦ ɪазвиɬиеɦ ЛПК ɨɬ ɨɬɪаɫɥевɨгɨ ɩɪиɧɰиɩа ɤ 

ɦежɨɬɪаɫɥевɨɦɭ, ɫɨедиɧɹɸɳеɦɭ ɨɫɧɨвɧɵе и ɨбɹзаɬеɥɶɧɵе ɤɨɦɩɨɧеɧɬɵ 

ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ (ɩɪɨизвɨдɫɬвɨ, ɷɤɨɥɨгиɸ, ɨбɳеɫɬвɨ, ɷɤɨɧɨɦиɤɭ), ɩɨзвɨɥиɬ 

ɭɱеɫɬɶ ɧе ɬɨɥɶɤɨ заиɧɬеɪеɫɨваɧɧɨɫɬɶ ɩɪедɩɪиɹɬий и ɨɪгаɧизаɰий ЛПК ɤаɤ ɰеɧɬɪа 

ɤɨɧɰеɧɬɪаɰии иɧɧɨваɰий и ɪеɫɭɪɫɨв ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨй ɫɮеɪɵ ɪегиɨɧа, 

ɩɪеиɦɭɳеɫɬва дɥɹ ɤаждɨгɨ из ɧиɯ, ɧɨ и ɪеɲиɬɶ ɩɪɨбɥеɦɭ гаɪɦɨɧиɱɧɨгɨ 

ɪегиɨɧаɥɶɧɨгɨ ɭɩɪавɥеɧиɹ ɫɨɰиаɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤиɦ ɪазвиɬиеɦ.  

Меɯаɧизɦ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɨбеɫɩеɱеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ 

ɤаɤ ɧа ɭɪɨвɧе ɷɤɨɧɨɦиɤи ɫɬɪаɧɵ, ɬаɤ и ɧа ɭɪɨвɧе ее ɨɬдеɥɶɧɵɯ ɨɬɪаɫɥевɵɯ 

ɤɨɦɩɥеɤɫɨв, ɩɪɨɧизɵваеɬ вɫе ɭɪɨвɧи иеɪаɪɯии ɭɩɪавɥеɧиɹ. Федеɪаɥɶɧɵй ɭɪɨвеɧɶ 

ɭɩɪавɥеɧиɹ ɨбеɫɩеɱиваеɬ ɪазɪабɨɬɤɭ ɨбɳегɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɫɬɪаɬегии ɬɨгɨ иɥи 

иɧɨгɨ ɧаɩɪавɥеɧиɹ ɪазвиɬиɹ, ɪегиɨɧаɥɶɧɵе ɨɪгаɧɵ вɥаɫɬи ɨбеɫɩеɱиваɸɬ «ɫɲивɤɭ» 

ɫɬɪаɬегиɱеɫɤиɯ задаɱ ɮедеɪаɥɶɧɨгɨ ɭɪɨвɧɹ и задаɱ ɥɨɤаɥɶɧɨгɨ ɭɪɨвɧɹ. Таɤиɦ 
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ɨбɪазɨɦ, ɪегиɨɧаɥɶɧаɹ вɥаɫɬɶ ɹвɥɹеɬɫɹ ɩɪɨвɨдɧиɤɨɦ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи и 

ɨбеɫɩеɱеɧиɹ ее ɪеаɥизаɰии. Дɥɹ ɷɬɨгɨ ɨɧа иɫɩɨɥɶзɭеɬ ɫɨбɫɬвеɧɧɵе ɪеɫɭɪɫɵ и 

ɩɪивɥеɱеɧɧɵе ɪеɫɭɪɫɵ, в ɱаɫɬɧɨɫɬи ɫ ɮедеɪаɥɶɧɨгɨ ɭɪɨвɧɹ. Таɤ, в ɪаɦɤаɯ ɫɨздаɧиɹ, 

ɪазвиɬиɹ и ɩɨддеɪжɤи иɧɧɨваɰиɨɧɧɨгɨ ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɤɥаɫɬеɪа 

дɨɩɨɥɧиɬеɥɶɧаɹ ɮиɧаɧɫɨваɹ ɩɨддеɪжɤа и ɩɪеɮеɪеɧɰии ɩɪедɭɫɦɨɬɪеɧɵ, ɧаɩɪиɦеɪ, 

ɧа ɪазвиɬие иɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Одɧаɤɨ дɥɹ ɷɬɨгɨ ɪегиɨɧ дɨɥжеɧ 

ɩɪɨдеɦɨɧɫɬɪиɪɨваɬɶ ɭɫɬɨйɱивɨɫɬɶ и ɩеɪɫɩеɤɬивɵ ɪазвиɬиɹ ЛПК, ɱɬɨ ɧа 

ɫегɨдɧɹɲɧий деɧɶ заɬɪɭдɧиɬеɥɶɧɨ в ɫвɹзи ɫ ɨɬɫɭɬɫɬвиеɦ ɦеɬɨдиɤи ɩɨдɨбɧɨй 

ɨɰеɧɤи и ɫаɦɨе гɥавɧɨе, ɨɰеɧɤи ɫɬеɩеɧи вɥиɹɧиɹ ɪазвиɬиɹ иɧɧɨваɰиɨɧɧɵɯ 

ɩɪедɩɪиɹɬий ɪегиɨɧа, ɫɤɨɧɰеɧɬɪиɪɨваɧɧɵɯ в ɤɥаɫɬеɪе, ɧа ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨе ɪазвиɬие 

ɨбɥаɫɬи [53]. 

Пɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨвɧɵе «дейɫɬвиɹ» ɩɨ ɫɨвеɪɲеɧɫɬвɨваɧиɸ ɦеɯаɧизɦа 

гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɨбеɫɩеɱеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК ɪегиɨɧа 

ɫвɹзаɧɵ ɫ ɫɨвеɪɲеɧɫɬвɨваɧиеɦ ɬаɤиɯ ɷɥеɦеɧɬɨв ɦеɯаɧизɦа ɤаɤ «ɨɩеɪаɰиɨɧɧɵй» и 

«ɦеɬɨдиɱеɫɤий». Сɭбɴеɤɬɵ ɫɨвеɪɲеɧɫɬвɨваɧиɹ ɦеɯаɧизɦа ɩɨɥиɬиɤи ɨбеɫɩеɱеɧиɹ 

ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи и иɯ ɩɨɬеɧɰиаɥɶɧɵе дейɫɬвиɹ 

ɩɪедɫɬавɥеɧɵ ɧа ɪиɫɭɧɤе 28. 

Зɧаɱеɧие ɪегиɨɧаɥɶɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɧа ɫегɨдɧɹɲɧий деɧɶ вɵɪɨɫɥɨ, ɤаɤ ɫ ɬɨɱɤи 

зɪеɧиɹ ɨɰеɧɤи ɭɪɨвɧɹ ɭɫɬɨйɱивɨɫɬи ɪазвиɬиɹ ɫɨɰиаɥɶɧɵɯ и ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤиɯ 

ɩɪɨɰеɫɫɨв, ɩɪɨиɫɯɨдɹɳиɯ ɧа ɬеɪɪиɬɨɪии ɪегиɨɧа, ɬаɤ и ɫ ɬɨɱɤи зɪеɧиɹ 

иɧɫɬɪɭɦеɧɬаɪиɹ ɭɩɪавɥеɧиɹ ɨгɪаɧиɱеɧɧɵɦи ɪеɫɭɪɫаɦи ɫ ɰеɥɶɸ дɨɫɬижеɧиɹ ЦУР. 

Гɥавɧɵɦ вɨɩɪɨɫɨɦ ɩɪи ɷɬɨɦ ɨɫɬаеɬɫɹ ɪезɭɥɶɬаɬ вɧедɪеɧиɹ ɪазɪабɨɬаɧɧɵɯ 

ɫɬɪаɬегий в жизɧɶ. Эɬɨ ɩɪɨɹвɥɹеɬɫɹ в ɨɩеɪаɬивɧɵɯ ɩɪɨɰеɫɫаɯ, ɨɫɧɨваɧɧɵɯ ɧа 

ɦɨɧиɬɨɪиɧге ɫɨɫɬɨɹɧиɹ ɨбɴеɤɬа и ɫвɨевɪеɦеɧɧɨй ɤɨɪɪеɤɬиɪɨвɤе вɥиɹɧиɹ 

ɧегаɬивɧɵɯ ɹвɥеɧий ɧа ɭɫɬɨйɱивɨе ɫɨɫɬɨɹɧие и ɭɫɬɨйɱивɨе ɪазвиɬие. 

Таɤиɦ ɨбɪазɨɦ, ɨɫɭɳеɫɬвɥɹɬɶ ɫɨвеɪɲеɧɫɬвɨваɧие ɦеɯаɧизɦа 

гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɨбеɫɩеɱеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй 

ɨбɥаɫɬи ɰеɥеɫɨɨбɪазɧɨ в ɩɨɫɥедɨваɬеɥɶɧɨɫɬи дейɫɬвий, ɭɤазаɧɧɵɯ ɧа ɪиɫɭɧɤе 28, 

а иɦеɧɧɨ ɫ: 
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1) ɪазɪабɨɬɤи иɧдиɤаɬɨɪɨв ɨɰеɧɤи ɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬи ɮɭɧɤɰиɨɧиɪɨваɧиɹ 

ɪегиɨɧаɥɶɧɨгɨ ɤɥаɫɬеɪа; 

2) ɪазɪабɨɬɤи ɦеɬɨдиɤи ɨɰеɧɤи ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɤɥаɫɬеɪа и 

ɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬи егɨ вɥиɹɧиɹ ɧа ɪазвиɬие ɪегиɨɧа;  

3) ɪазɪабɨɬɤи ɤɨɧɰеɩɰии ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɤɥаɫɬеɪа ɪегиɨɧа и ɬаɤ 

даɥее.  

 
Риɫɭɧɨɤ 28 - Сɭбɴеɤɬɵ ɫɨвеɪɲеɧɫɬвɨваɧиɹ ɦеɯаɧизɦа ɩɨɥиɬиɤи ɨбеɫɩеɱеɧиɹ 

ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи и иɯ ɩɨɬеɧɰиаɥɶɧɵе 

«дейɫɬвиɹ»  

Иɫɬɨɱɧиɤ: ɪазɪабɨɬаɧɨ авɬɨɪɨɦ. 

Даɧɧɵй аɥгɨɪиɬɦ дейɫɬвий ɧе ɩɪɨɬивɨɪеɱиɬ, а ɩɨдɬвеɪждаеɬɫɹ ɪезɭɥɶɬаɬаɦи 

аɧаɥиза ɨɫɧɨвɨɩɨɥагаɸɳиɯ дɨɤɭɦеɧɬɨв, ɪегɥаɦеɧɬиɪɭɸɳиɯ ɭɩɪавɥеɧие 

ɭɫɬɨйɱивɵɦ ɪазвиɬиеɦ бизɧеɫ-ɤɥаɫɬеɪɨв. 
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Наɰиɨɧаɥɶɧɵй ɫɬаɧдаɪɬ Рɨɫɫийɫɤɨй Федеɪаɰии «Меɧеджɦеɧɬ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ 

ɪазвиɬиɹ. Сɬɪɭɤɬɭɪа ɭɩɪавɥеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɵɦ ɪазвиɬиеɦ бизɧеɫ-ɤɥаɫɬеɪɨв» [43] 

заɤɥадɵваеɬ базɭ в виде ɨɩɪедеɥеɧиɹ: 

� ɫиɫɬеɦɵ ɦеɧеджɦеɧɬа в дɨɫɬижеɧии ЦУР бизɧеɫ-ɤɥаɫɬеɪа и егɨ 

ɭɱаɫɬɧиɤɨв;  

� ɩɪɨгɪеɫɫа вɨ вɥиɹɧии бизɧеɫ-ɤɥаɫɬеɪа ɧа дɨɫɬижеɧие ЦУР; 

� ɦɨɧиɬɨɪиɧга ɪезɭɥɶɬаɬа ɮɭɧɤɰиɨɧиɪɨваɧиɹ ɤɥаɫɬеɪа дɥɹ дɨɫɬижеɧиɹ 

ЦУР в ɫɨɨɬвеɬɫɬвии ɫ ɧаɫɬɨɹɳиɦ ɫɬаɧдаɪɬɨɦ. 

Одɧаɤɨ даɧɧɵй ɫɬаɧдаɪɬ ɧе ɭɫɬаɧавɥиваеɬ ɤɪиɬеɪии иɥи ɨжидаеɦɵе ɭɪɨвɧи 

ɪезɭɥɶɬаɬивɧɨɫɬи вɨздейɫɬвиɹ ɫɭɳеɫɬвɨваɧиɹ и ɮɭɧɤɰиɨɧиɪɨваɧиɹ ɤɥаɫɬеɪа ɧа 

ɫɨɰиаɥɶɧɭɸ и ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɭɸ ɫиɫɬеɦɭ ɬеɪɪиɬɨɪии иɥи ɨɬɪаɫɥи. Пɪи ɷɬɨɦ 

ɨжидаеɦɵе ɪезɭɥɶɬаɬɵ и ɨɰеɧɤа иɯ ɭɪɨвɧɹ игɪаɸɬ ɤɥɸɱевɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪи 

ɮɨɪɦиɪɨваɧии и ɪеаɥизаɰии гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи в ɨɬɧɨɲеɧии 

ɮɭɧɤɰиɨɧиɪɨваɧиɹ ɤɥаɫɬеɪɨв. 

Пɪɨбɥеɦа ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɹвɥɹеɬɫɹ гɥɨбаɥɶɧɨй дɥɹ ɷɤɨɧɨɦиɤи ɫɬɪаɧɵ 

и ее ɨɬдеɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬавɥɹɸɳиɯ, ɨдɧаɤɨ ɩɨдɯɨд ɤ ɨбеɫɩеɱеɧиɸ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ 

ɱеɪез ɮɨɪɦиɪɨваɧие ɫɬɪаɬегий ɪазвиɬиɹ, ɤаɤ ɩɪавиɥɨ, ɥɨɤаɥеɧ и ɨɩɪедеɥɹеɬɫɹ 

ɫɩеɰиɮиɤɨй ɬеɪɪиɬɨɪии и ɨɬɪаɫɥи. 

Пɨɦиɦɨ ɬɪадиɰиɨɧɧɵɯ ɯаɪаɤɬеɪиɫɬиɤ, ɬаɤиɯ ɤаɤ ɪɨɫɬ бɥагɨɫɨɫɬɨɹɧиɹ 

ɧаɫеɥеɧиɹ, ɭɪɨвеɧɶ егɨ ɤаɱеɫɬва жизɧи, ɫɨздаɧие ɪабɨɱиɯ ɦеɫɬ и, ɤаɤ ɫɥедɫɬвие, 

ɫɧижеɧие ɭɪɨвɧɹ безɪабɨɬиɰɵ вɤɥɸɱаɸɬɫɹ ɬаɤие ɯаɪаɤɬеɪиɫɬиɤа ɤаɤ ɫɨɰиаɥɶɧаɹ 

ɫɩɪаведɥивɨɫɬɶ, ɤɭɥɶɬɭɪɧаɹ идеɧɬиɱɧɨɫɬɶ и ɬɪадиɰии, ɧаɫɥедие, здɨɪɨвɶе 

ɱеɥɨвеɤа, безɨɩаɫɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɮɨɪɬ. Нɨ даɧɧɵе ɯаɪаɤɬеɪиɫɬиɤи ɧе ɧаɲɥи ɨɬɪажеɧиɹ 

в ɩɪɨгɪаɦɦе ɪазвиɬиɹ ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɤɥаɫɬеɪа Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи, ɱɬɨ 

ɧе ɩɨзвɨɥɹеɬ ɨɰеɧиɬɶ ɫɬеɩеɧɶ иɯ «дɨɫɬижеɧиɹ». 

Разɪабаɬɵваеɦаɹ ɫɬɪаɬегиɹ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɤɥаɫɬеɪа дɨɥжɧа 

ɨбеɫɩеɱиɬɶ дɨɫɬижеɧие:  

� ɤɥɸɱевɵɯ ɭɪɨвɧей ЦУР; 

� ɫɨɨɬвеɬɫɬвиɹ ЦУР и ɭɥɭɱɲеɧий в ɫɮеɪе ɷɤɨɧɨɦиɤи, ɷɤɨɥɨгии, ɫɨɰиаɥɶɧɨй 

ɫɮеɪɵ; 
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� ɷɮɮеɤɬивɧɨгɨ ɩɥаɧиɪɨваɧиɹ и ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

� ɨбɴеɤɬивɧɨгɨ ɦɨɧиɬɨɪиɧга ɥɭɱɲиɯ ɩɪаɤɬиɤ ɮɭɧɤɰиɨɧиɪɨваɧиɹ ɤɥаɫɬеɪɨв 

и иɯ «иɫɬɨɪии» ɩɨ дɨɫɬижеɧиɸ ЦУР; 

� ɨɰеɧɤи ɫɨɫɬɨɹɧиɹ аɧɬɪɨɩɨгеɧɧɨй ɫɪедɵ и ɷɮɮеɤɬивɧɨгɨ ɩɪɨеɤɬиɪɨваɧиɹ 

иɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

� ɭɱеɬа ɮɨɪɫɦажɨɪɧɵɯ ɫɨбɵɬий и ɧезаɩɥаɧиɪɨваɧɧɵɯ ɫɨбɵɬий; 

� ɭɱеɬа ɩɨɫɥедɫɬвий «ɥиɤвидаɰиɨɧɧɵɯ» ɫɰеɧаɪиев ɪазвиɬиɹ ɤɥаɫɬеɪа иɥи 

ɪегиɨɧа ɩɪи ɮɨɪɦиɪɨваɧии ɫɬɪаɬегиɱеɫɤиɯ ɧаɦеɪеɧий ɩɨ дɨɫɬижеɧиɸ 

ЦУР [43]. 

Одɧɨй из аɤɬɭаɥɶɧɵɯ ɩɪɨбɥеɦ, ɫдеɪживаɸɳиɯ ɪазвиɬие 

ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɤɨɦɩɥеɤɫа, ɹвɥɹеɬɫɹ ɧевɵɫɨɤɨе ɤаɱеɫɬвɨ ɫɬɪаɬегиɱеɫɤɨгɨ 

ɩɥаɧиɪɨваɧиɹ ɧа ɭɪɨвɧе ɮедеɪаɰии и ɨɬдеɥɶɧɵɯ ɪегиɨɧɨв. Неɤɨɬɨɪɵе авɬɨɪɵ, 

аɧаɥизиɪɭɹ ɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬɶ ɪеаɥизаɰии ɨɬдеɥɶɧɵɯ ɪегиɨɧаɥɶɧɵɯ ɩɪɨгɪаɦɦ 

ɪазвиɬиɹ и ɪеɫɬɪɭɤɬɭɪизаɰии ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɤɨɦɩɥеɤɫа, ɩɪиɲɥи ɤ вɵвɨдɭ, 

ɱɬɨ ɩɪɨгɪаɦɦɵ ɮаɤɬиɱеɫɤи ɧе бɵɥи вɵɩɨɥɧеɧɵ в ɫиɥɭ ɧизɤɨгɨ ɤаɱеɫɬва иɯ 

ɩɨдгɨɬɨвɤи [71]. Мɨжɧɨ ɫɨгɥаɫиɬɶɫɹ ɫ даɧɧɵɦ ɦɧеɧиеɦ, и вɵдеɥиɬɶ ɫɥедɭɸɳие 

ɩɪиɱиɧɵ ɧизɤɨй ɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬи ɪеаɥизаɰии ɫɬɪаɬегиɱеɫɤиɯ ɩɪɨгɪаɦɦ: 

� ɫɥɨжɧɨɫɬɶ ɤɥаɫɬеɪɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ и ɧеɨбɯɨдиɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥеɤɫɧɨгɨ ɪазвиɬиɹ 

ɤɥаɫɬеɪɨв, ɱɬɨ заɱаɫɬɭɸ ɩɪивɨдиɬ ɤ ɮɨɪɦɭɥиɪɨваɧиɸ ɩɪɨɬивɨɪеɱаɳиɯ 

дɪɭг дɪɭгɭ ɰеɥей, ɧаɩɪиɦеɪ, ɫɨɯɪаɧеɧиеɦ баɥаɧɫа ɦеждɭ ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤиɦ 

ɪазвиɬиеɦ ɤɥаɫɬеɪа и ɦиɧиɦизаɰией ɧегаɬивɧɵɯ ɩɨɫɥедɫɬвий ɷɬɨгɨ 

ɪазвиɬиɹ; гаɪɦɨɧизаɰией ɰеɥей ɭɱаɫɬɧиɤɨв ɤɥаɫɬеɪа и вɧеɲɧиɯ 

ɫɬейɤɯɨɥдеɪɨв, ɫɨɱеɬаɧиеɦ ɫаɦɨɫɬɨɹɬеɥɶɧɨɫɬи ɯɨзɹйɫɬвɨваɧиɹ и 

ɧеɨбɯɨдиɦɨɫɬɶɸ в гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨддеɪжɤе, в ɬɨɦ ɱиɫɥе ɮиɧаɧɫɨвɨй и 

ɬ.д.; 

� ɧедɨɫɬаɬɨɱɧɵй ɭɪɨвеɧɶ иɧвеɫɬиɰиɨɧɧɨй ɩɪивɥеɤаɬеɥɶɧɨɫɬи ɤɥаɫɬеɪа; 

� вɵɫɨɤаɹ диɮɮеɪеɧɰиаɰиɹ ɭɱаɫɬɧиɤɨв ɤɥаɫɬеɪа ɤаɤ ɩɨ ɦаɫɲɬабɭ и 

ɫɩеɰиɮиɤе деɹɬеɥɶɧɨɫɬи, ɬаɤ и ɩɨ ɧаɥиɱиɸ ɪеɫɭɪɫɨв; 

� ɨɬɫɭɬɫɬвие гибɤиɯ ɩɨдɯɨдɨв ɤ ɨɰеɧɤе ɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬи ɮɭɧɤɰиɨɧиɪɨваɧиɹ и 

ɪазвиɬиɹ ЛПК в ɨɬдеɥɶɧɨ взɹɬɨɦ ɪегиɨɧе. 
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Пɪи ɪаɫɫɦɨɬɪеɧии вɨɩɪɨɫа ɨɰеɧɤи и даɥɶɧейɲегɨ ɪегɭɥиɪɨваɧиɹ ɤɥаɫɬеɪɧɨй 

ɩɨɥиɬиɤи ɫ ɰеɥɶɸ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɪегиɨɧаɥɶɧɨгɨ ЛПК ɧеɨбɯɨдиɦɨ 

ɩɪеɨдɨɥеɬɶ две ɩɪɨбɥеɦɵ. 

1) Кɥаɫɬеɪɧɵе ɩɨɥиɬиɤи ɬɪɭдɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥиɪɨваɬɶ и ɨɰеɧиваɬɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɤɥаɫɬеɪɵ ɨɩиɪаɸɬɫɹ ɧа ɮɨɪɦаɥɶɧɵе и ɧеɮɨɪɦаɥɶɧɵе взаиɦɨдейɫɬвиɹ, и ɨɧи 

ɫвɹзаɧɵ ɫ ɤɨɥиɱеɫɬвеɧɧɵɦи, а ɬаɤже ɫ ɤаɱеɫɬвеɧɧɵɦи ɩɪеиɦɭɳеɫɬваɦи, 

ɬаɤиɦи ɤаɤ ɩɨбɨɱɧɵе ɷɮɮеɤɬɵ зɧаɧий иɥи диɧаɦиɤа ɫɨɬɪɭдɧиɱеɫɬва, 

ɤɨɬɨɪɵе ɧеɥегɤɨ ɨɩɪедеɥиɬɶ и изɦеɪиɬɶ. 

2) Кɥаɫɬеɪɵ и ɩɨɥиɬиɤи, ɩɪедɧазɧаɱеɧɧɵе дɥɹ иɯ ɩɨддеɪжɤи, ɦɨгɭɬ 

ɩɪиɧиɦаɬɶ ɪазɥиɱɧɵе ɮɨɪɦɵ. Не ɫɭɳеɫɬвɭеɬ ɭɧивеɪɫаɥɶɧɨгɨ ɪеɰеɩɬа, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɧеɨбɯɨдиɦɨ ɪаɫɫɦаɬɪиваɬɶ ɲиɪɨɤий диаɩазɨɧ ɫɰеɧаɪиев. 

Цеɥɶ ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ иɧɧɨваɰиɨɧɧɨгɨ ɤɥаɫɬеɪа Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи 

бɵɥа заɹвɥеɧа ɤаɤ «ɮɨɪɦиɪɨваɧие ɫвɹзей ɦеждɭ ɩɪедɩɪиɹɬиɹɦи ɥеɫɧɨй 

ɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨɫɬи, иɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦи ɨɪгаɧизаɰиɹɦи, ɧаɭɱɧɨ-

иɫɫɥедɨваɬеɥɶɫɤиɦи и ɨбɪазɨваɬеɥɶɧɵɦи ɭɱɪеждеɧиɹɦи Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи в 

ɪезɭɥɶɬаɬе иɯ ɬеɪɪиɬɨɪиаɥɶɧɨй бɥизɨɫɬи и ɨɩеɪаɬивɧɨй завиɫиɦɨɫɬи дɥɹ 

дɨɫɬижеɧиɹ ɨбɳей ɫиɧеɪгии». В ɰеɥɨɦ ɮɭɧɤɰиɨɧаɥɶɧаɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪа ɱɥеɧɨв ɤɥаɫɬеɪа 

бɵɥа ɪазɪабɨɬаɧа ɬаɤиɦ ɨбɪазɨɦ, ɱɬɨ дɨбавɥеɧɧаɹ ɫɬɨиɦɨɫɬɶ дɨɥжɧа 

ɭвеɥиɱиваɬɶɫɹ ɩɨɫɥе ɩɪɨɯɨждеɧиɹ ɤаждɨгɨ звеɧа ɬеɯɧɨɥɨгиɱеɫɤɨй ɰеɩɨɱɤи, и 

ɤɥаɫɬеɪ дɨɥжеɧ ɩɨɥɭɱиɬɶ вɵгɨдɭ ɨɬ ɷɮɮеɤɬа ɫиɧеɪгии (ɪиɫɭɧɨɤ 29). 

 
Риɫɭɧɨɤ 29 - Фɭɧɤɰиɨɧаɥɶɧаɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪа ɤɥаɫɬеɪа Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи 



132 

  

Иɫɬɨɱɧиɤ: ɫɨɫɬавɥеɧɨ авɬɨɪɨɦ. 

Аɧаɥиз ɤɥаɫɬеɪɧɨй деɹɬеɥɶɧɨɫɬи ɩɨɤазаɥ ɤɨɧɤɭɪеɧɬɧɵе ɩɪеиɦɭɳеɫɬва и 

ɨгɪаɧиɱеɧиɹ ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɤɥаɫɬеɪа Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи, 

ɩɪеɩɹɬɫɬвɭɸɳие ɪазвиɬиɸ ɥеɫɧɵɯ ɩɪедɩɪиɹɬий, и вɵɹвиɥ ɩɪɨбɥеɦɵ, ɤɨɬɨɪɵе 

ɨгɪаɧиɱиваɸɬ даɥɶɧейɲий ɪɨɫɬ: 

1) ɧеɪавɧɨɦеɪɧɨɫɬɶ ɥеɫɨɩɨɥɶзɨваɧиɹ, ɨɬɫɭɬɫɬвие ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤи дɨɫɬɭɩɧɵɯ и 

ɬɪаɧɫɩɨɪɬɧɨ-дɨɫɬɭɩɧɵɯ ɥеɫɧɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв; 

2) ɧедɨɫɬаɬɨɱɧɵй ɭɪɨвеɧɶ гɥɭбɨɤɨй ɩеɪеɪабɨɬɤи дɪевеɫиɧɵ и ɫɥɨжɧɨɫɬɶ ее 

иɫɩɨɥɶзɨваɧиɹ, ɩɥɨɯɨе ɪазвиɬие ɩɪедɩɪиɹɬий ɩɨ ɭɬиɥизаɰии дɪевеɫɧɵɯ 

ɨɬɯɨдɨв, ɩɪɨизвɨдɹɳиɯ биɨɬɨɩɥивɨ, ɩɪɨдɭɤɰиɸ ɥеɫɧɨй ɯиɦии и ɬ.д.; 

3) вɵɫɨɤий ɭɪɨвеɧɶ ɪаɫɯɨдɨв ɧа ɥеɫɧɨе ɯɨзɹйɫɬвɨ, ɨɫɨбеɧɧɨ в 

ɥеɫɨзагɨɬɨвɤаɯ; 

4) ɫɥабɨе ɪазвиɬие ɬɪаɧɫɩɨɪɬɧɨй и ɬеɯɧɨɥɨгиɱеɫɤɨй ɥеɫɧɨй иɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

5) ɨɬɫɭɬɫɬвие вɫеɫезɨɧɧɵɯ дɨɪɨг, ɩɪедеɥɶɧаɹ ɧагɪɭзɤа ɧа ɨɫи дɥɹ 

ɤɪɭɩɧɨɦаɫɲɬабɧɵɯ ɬɪаɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪедɫɬв, ɩеɪевɨзɹɳиɯ дɪевеɫиɧɭ; 

6) ɨɬɫɭɬɫɬвие ɪɵɧɨɱɧɨй иɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨбɫɥɭживаɸɳей ɤɨɦɦеɪɱеɫɤие 

ɩɨɬɪебɧɨɫɬи ɭɱаɫɬɧиɤɨв ɤɥаɫɬеɪа - иɧжиɧиɪиɧгɨвɵɯ, IT- и 

ɤɨɧɫаɥɬиɧгɨвɵɯ ɤɨɦɩаɧий; 

7) ɧеɯваɬɤа и ɧизɤий ɭɪɨвеɧɶ ɤваɥиɮиɤаɰии иɧжеɧеɪɧɨгɨ, ɬеɯɧиɱеɫɤɨгɨ 

ɩеɪɫɨɧаɥа и ɪабɨɬɧиɤɨв, диɫбаɥаɧɫ ɩɪɨгɪаɦɦ и ɩɪɨɮеɫɫиɨɧаɥɶɧɵɯ 

ɫɬаɧдаɪɬɨв. 

Сɮɨɪɦиɪɨваɧɧɵй ɩаɫɩɨɪɬ ɩɪɨгɪаɦɦɵ ɪазвиɬиɹ ɥеɫɧɨгɨ ɤɥаɫɬеɪа, в ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɩɪедɫɬавɥеɧ ɩеɪеɱеɧɶ ɰеɥевɵɯ ɩɨɤазаɬеɥей ɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬи ɪеаɥизаɰии 

ɩɪɨгɪаɦɦɧɵɯ ɦеɪɨɩɪиɹɬий и ɩɪɨеɤɬɨв, ɫɨдеɪжиɬ в ɨɫɧɨвɧɨɦ ɩɨɤазаɬеɥи 

ɩɪɨизвɨдɫɬвеɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨгɨ ɯаɪаɤɬеɪа, в ɭɳеɪб ɫɨɰиаɥɶɧɨ-ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤиɦ 

ɩɨɤазаɬеɥɹɦ [167]:  

1) ɪɨɫɬ иɧдеɤɫа ɨбɴеɦɨв ɤɥаɫɬеɪɧɨгɨ ɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɩɪɨизвɨдɫɬва; 

2) ɭвеɥиɱеɧие вɵɪɭɱɤи ɨɬ ɩɪɨдаж ɩɪɨдɭɤɰии, ɩɪɨизвɨдиɦɨй ɭɱаɫɬɧиɤаɦи 

ɤɥаɫɬеɪа; 
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3) ɪɨɫɬ ɨбɳей дɨбавɥеɧɧɨй ɫɬɨиɦɨɫɬи ɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨй ɩɪɨдɭɤɰии, 

ɩɪɨизвɨдиɦɨй ɭɱаɫɬɧиɤаɦи ɤɥаɫɬеɪа; 

4) диɧаɦиɤа ɷɤɫɩɨɪɬа гɥɭбɨɤɨй ɥеɫɨɩеɪеɪабаɬɵваɸɳей ɩɪɨдɭɤɰии, ɤаɤ 

ɬɪадиɰиɨɧɧɵɯ, ɬаɤиɯ ɤаɤ ɩиɥɨɦаɬеɪиаɥɵ, ɤɥееɧаɹ ɮаɧеɪа, ɰеɥɥɸɥɨза, 

бɭɦага и ɤаɪɬɨɧ, ɬаɤ и ɧɨвɵɯ видɨв ɩɪɨдɭɤɰии ɫ вɵɫɨɤɨй дɨбавɥеɧɧɨй 

ɫɬɨиɦɨɫɬɶɸ; 

5) ɪɨɫɬ ɩɪɨизвɨдɫɬва иɦɩɨɪɬɨзаɦеɳаɸɳиɯ видɨв дɪевеɫиɧɵ ɧа ɤɥаɫɬеɪɧɵɯ 

ɩɪедɩɪиɹɬиɹɯ; 

6) ɪɨɫɬ ɩɪɨизвɨдиɬеɥɶɧɨɫɬи ɬɪɭда и ɤɨɥиɱеɫɬвɨ вɵɫɨɤɨɩɪɨизвɨдиɬеɥɶɧɵɯ 

ɪабɨɱиɯ ɦеɫɬ ɧа ɩɪедɩɪиɹɬиɹɯ ɤɥаɫɬеɪɧɨгɨ ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ 

ɤɨɦɩɥеɤɫа; 

7) ɨбɴеɦ иɧвеɫɬиɰий, ɩɪивɥеɱеɧɧɵɯ ɭɱаɫɬɧиɤаɦи ɤɥаɫɬеɪа дɥɹ ɪеаɥизаɰии 

ɩɪɨеɤɬɨв ɦɨдеɪɧизаɰии ɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɩɪɨизвɨдɫɬва. 

Иɫɫɥедɨваɧие ɫɨɫɬɨɹɧиɹ ɩɨɥиɬиɤи ɨбеɫɩеɱеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК 

Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи ɩɨзвɨɥиɥɨ ɫдеɥаɬɶ ɫɥедɭɸɳие вɵвɨдɵ. 

1) Гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨе ɭɩɪавɥеɧие и ɪеаɥизаɰиɹ ɩɨɥиɬиɤи в ɨбɥаɫɬи 

ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи ɫɨɩɪɨвɨждаеɬɫɹ 

ɬаɤиɦи ɩɪɨбɥеɦаɦи ɤаɤ: 

- ɧизɤаɹ ɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰиɨɧиɪɨваɧиɹ ɫиɫɬеɦɵ ɭɩɪавɥеɧиɹ 

ɪазвиɬиеɦ и дɨɫɬижеɧиеɦ ЦУР ɩɪедɩɪиɹɬий ЛПК; 

- ɧеɫɨгɥаɫɨваɧɧɨɫɬɶ ɪеаɤɰии ɭɱаɫɬɧиɤɨв ɩɪɨɰеɫɫа ɩɨ ɨбеɫɩеɱеɧиɸ 

ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɩɪедɩɪиɹɬий ЛПК; 

- ɫɥабаɹ заиɧɬеɪеɫɨваɧɧɨɫɬɶ в ɪазвиɬии иɧɧɨваɰий ɩɪедɩɪиɹɬий ЛПК; 

- ɧизɤий ɭɪɨвеɧɶ иɧвеɫɬиɰиɨɧɧɨй ɩɨддеɪжɤи ɪазвиɬиɹ ɬеɯɧɨɥɨгий и 

иɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ЛПК; 

- деɮиɰиɬ ɤадɪɨв ɧеɨбɯɨдиɦɨй ɤваɥиɮиɤаɰии дɥɹ ɪеаɥизаɰии ɩɪɨеɤɬɨв 

в ɫɮеɪе ɥеɫɨɩɪɨизвɨдɫɬва; 

- ɧизɤаɹ ɪезɭɥɶɬаɬивɧɨɫɬɶ ɧаɭɱɧɨ-иɫɫɥедɨваɬеɥɶɫɤиɯ ɩɪɨеɤɬɨв в ɥеɫɧɨй 

ɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨɫɬи; 
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- ɫɥабаɹ ɤɨɨɩеɪаɰиɨɧɧаɹ взаиɦɨɫвɹзɶ в ɩɪɨизвɨдɫɬвеɧɧɨ-

ɬеɯɧɨɥɨгиɱеɫɤиɯ ɩɪɨɰеɫɫаɯ ɩɪедɩɪиɹɬий ЛПК. 

2) Аɧаɥиз ɩɪɨбɥеɦ и ɧеɫɨвеɪɲеɧɫɬвɨ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɩɪивеɥи ɤ 

ɧеɨбɯɨдиɦɨɫɬи ɪазɪабɨɬɤи ɤɨɧɰеɩɬɭаɥɶɧɨй ɦɨдеɥи ɦеɯаɧизɦа 

гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɩɨ ɨбеɫɩеɱеɧиɸ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК, 

ɨɫɧɨвɧɵɦи ɷɥеɦеɧɬаɦи ɤɨɬɨɪɨгɨ вɵɫɬɭɩаɸɬ ɤɨɧɰеɩɬɭаɥɶɧɵе ɨɫɧɨвɵ 

ɩɨɥиɬиɤи ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ, ɦеɬɨдɨɥɨгиɱеɫɤие ɩɨɥɨжеɧиɹ и ɨɫɧɨвɵ 

ɫɬɪаɬегии ɪеаɥизаɰии ɩɨɥиɬиɤи ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɪегиɨɧа в ɰеɥɨɦ. 

3) Оɩɪедеɥеɧɵ ɫɭбɴеɤɬɵ ɫɨвеɪɲеɧɫɬвɨваɧиɹ ɦеɯаɧизɦа ɩɨɥиɬиɤи 

ɨбеɫɩеɱеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи и иɯ 

ɩɨɬеɧɰиаɥɶɧɵе «дейɫɬвиɹ» ɩɨ ɭɥɭɱɲеɧиɸ. 

4) Разɪабɨɬаɧ авɬɨɪɫɤий иɧɫɬɪɭɦеɧɬаɪий ɪеɲеɧиɹ ɭɤазаɧɧɵɯ ɩɪɨбɥеɦ 

гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɱеɪез ɫɬɪаɬегиɸ и 

ɬаɤɬиɤɭ ɭɩɪавɥеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɵɦ ɪазвиɬиеɦ ЛПК и егɨ вɥиɹɧиɹ ɧа ɨбɳɭɸ 

ɫɨɰиаɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɭɸ ɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬɶ ɪегиɨɧаɥɶɧɨгɨ ɪазвиɬиɹ. 

Важɧɵɦ ɭɫɥɨвиеɦ ɩɨɫɬɪɨеɧиɹ ɷɮɮеɤɬивɧɨй ɫиɫɬеɦɵ ɭɩɪавɥеɧиɹ в ɨɬдеɥɶɧɨ 

взɹɬɨɦ ɩɪɨизвɨдɫɬвеɧɧɨ-ɯɨзɹйɫɬвеɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥеɤɫе ɹвɥɹеɬɫɹ деɤɨɦɩɨзиɰиɹ ЦУР ɨɬ 

ɪазɪабɨɬɤи и ɭɬвеɪждеɧиɹ ɫɬɪаɬегии ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɧа ɭɪɨвɧе ɨɬдеɥɶɧɨгɨ 

ɫɭбɴеɤɬа (ɩɪедɩɪиɹɬиɹ, ɤɥаɫɬеɪа, ɩɪɨизвɨдɫɬвеɧɧɨ-ɯɨзɹйɫɬвеɧɧɨгɨ ɤɨɦɩɥеɤɫа, 

ɪегиɨɧаɥɶɧɨй ɷɤɨɧɨɦиɤи) дɨ ɷɮɮеɤɬивɧɨгɨ ɭɩɪавɥеɧиɹ бизɧеɫ-ɩɪɨɰеɫɫаɦи и 

ɤɨɪɩɨɪаɬивɧɵɦи ɫиɫɬеɦаɦи ɦеɧеджɦеɧɬа в ɫɨɨɬвеɬɫɬвии ɫ ɦеждɭɧаɪɨдɧɵɦи 

ɫɬаɧдаɪɬаɦи.  

Таɤиɦ ɨбɪазɨɦ, ɤɥɸɱевɵɦи ɧаɩɪавɥеɧиɹɦи ɫɨвеɪɲеɧɫɬвɨваɧиɹ ɩɨɥиɬиɤи 

ɨбеɫɩеɱеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК ɪегиɨɧа, ɩɨ ɧаɲеɦɭ ɦɧеɧиɸ, ɹвɥɹɸɬɫɹ: 

- ɪазɪабɨɬɤа ɦеɬɨдиɱеɫɤɨгɨ ɨбеɫɩеɱеɧиɹ вɨɩɪɨɫɨв ɨɰеɧɤи ɭɫɬɨйɱивɨгɨ 

ɪазвиɬиɹ ɧа ɭɪɨвɧе ЛПК и ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɤɨɦɩɥеɤɫа, а заɬеɦ ɨɰеɧɤи 

вɥиɹɧиɹ ɪезɭɥɶɬаɬɨв ɮɭɧɤɰиɨɧиɪɨваɧиɹ ЛПК ɧа ɩɪиɧɹɬие ɭɩɪавɥеɧɱеɫɤиɯ 

ɪеɲеɧий ɩɨ егɨ ɪазвиɬиɸ в ɰеɥɹɯ ɨбеɫɩеɱеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ 

ɪегиɨɧа в ɰеɥɨɦ;  
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- ɭɬɨɱɧеɧие гɥɨбаɥɶɧɵɯ и ɱаɫɬɧɵɯ ɰеɥей ɩɨ ɨбеɫɩеɱеɧиɸ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ 

ɪазвиɬиɹ ЛПК, ɤɨɬɨɪɵе ɩɨзвɨɥɹɬ вɵйɬи ɧа ɤɨɧɤɪеɬɧɵе иɧдиɤаɬɨɪɵ 

ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɤɥаɫɬеɪа и ɪегиɨɧа.  

3.2 Организаɰиɹ ɫɬраɬегиɱеɫкого ɭправлениɹ развиɬием ЛПК в меɯанизме 

гоɫɭдарɫɬвенной полиɬики ɭɫɬойɱивого развиɬиɹ Арɯангелɶɫкой облаɫɬи  

В Рɨɫɫии ɩɨɫɬеɩеɧɧɨ ɮɨɪɦиɪɭеɬɫɹ ɧаɰиɨɧаɥɶɧаɹ ɫɬɪаɬегиɹ, ɨбɴедиɧɹɸɳаɹ 

ɰеɥи ɩɨ дɨɫɬижеɧиɸ ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨй ɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬи, ɫɨɰиаɥɶɧɨй ɫɩɪаведɥивɨɫɬи 

и ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤɨй безɨɩаɫɧɨɫɬи.  

Оɮɨɪɦɥеɧие ɤɨɧɰеɩɰии ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ в Рɨɫɫии ɩɪɨиɫɯɨдиɬ 

ɦеɬɨдиɱеɫɤи ɱеɪез ɫɨɨɬвеɬɫɬвɭɸɳие изɦеɧеɧиɹ в заɤɨɧɨдаɬеɥɶɧɨй, 

ɩɨɬɪебиɬеɥɶɫɤɨй, ɨбɪазɨваɬеɥɶɧɨй, ɩаɪɬɧеɪɫɤɨй и ɤɨɦɦɭɧиɤаɰиɨɧɧɨй ɫɮеɪаɯ, а 

ɬаɤже ɩɪаɤɬиɱеɫɤи – ɱеɪез ɨбɧɨвɥеɧие бизɧеɫ-ɫɬɪаɬегий, вɤɥɸɱаɸɳиɯ ɫɨɰиаɥɶɧɨе 

и ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤɨе изɦеɪеɧие ɩɪибɵɥи, ɩеɪеɫɦɨɬɪ ɨɫɧɨв ɤɨɪɩɨɪаɬивɧɨгɨ ɭɩɪавɥеɧиɹ 

и ɪаɫɲиɪеɧие ɫɮеɪɵ ɨɬвеɬɫɬвеɧɧɨɫɬи бизɧеɫа.  

Кɪɭɩɧɵе ɪɨɫɫийɫɤие ɤɨɦɩаɧии ɧаɱиɧаɸɬ ɭɱиɬɵваɬɶ ЦУР ɩɪи ɪазɪабɨɬɤе 

ɫвɨиɯ ɫɬɪаɬегий, ɧɨ ɬеɯɧɨɥɨгии ɦɨɧиɬɨɪиɧга дɨɫɬижеɧиɹ ЦУР ɧа ɭɪɨвɧе ɤɨɦɩаɧий 

ɩɪɨɪабɨɬаɧɵ ɧедɨɫɬаɬɨɱɧɨ ɬɨɱɧɨ [66]. 

Сɨвɪеɦеɧɧɵе ɫɬɪаɬегии ɪазвиɬиɹ ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɵɯ ɩɪедɩɪиɹɬий, 

ɨɫɨбеɧɧɨ в заɪɭбежɧɵɯ ɫɬɪаɧаɯ, ɩɪедɩɨɥагаɸɬ ɨбɴедиɧеɧие ɷɬаɩа загɨɬɨвɤи 

дɪевеɫиɧɵ ɫ ɷɬаɩɨɦ ее ɩɨɫɥедɭɸɳей ɩеɪеɪабɨɬɤи. Таɤɨй ɩɨдɯɨд ɩɨзвɨɥɹеɬ 

ɭɦеɧɶɲиɬɶ ɩɨɬеɪɸ ɫɵɪɶɹ, ɫɨɤɪаɬиɬɶ вɪеɦɹ и ɫɨздаɬɶ бɨɥее ɷɮɮеɤɬивɧɵй ɩɪɨɰеɫɫ 

ɩɪɨизвɨдɫɬва. Кɪɭɩɧɵе ɥеɫɨзагɨɬɨвиɬеɥɶɧɵе ɩɪедɩɪиɹɬиɹ ɨбɴедиɧɹɸɬɫɹ ɫ 

ɦаɥɵɦи и ɫɪедɧиɦи ɩɪедɩɪиɹɬиɹɦи ɧа ɷɬаɩе ɥеɫɨзагɨɬɨвиɬеɥɶɧɵɯ и 

ɥеɫɨɯɨзɹйɫɬвеɧɧɵɯ ɪабɨɬ. Реаɥизаɰиɹ даɧɧɨй ɫɬɪаɬегии ɩɨзвɨɥɹеɬ ɩɪивɥеɱɶ бɨɥее 

ɦаɫɲɬабɧɵе иɧвеɫɬиɰии ɧа ɪазвиɬие ɬеɯɧɨɥɨгиɱеɫɤɨй базɵ и ɧɨвɵе ɩɪɨеɤɬɵ, 

ɫɷɤɨɧɨɦиɬɶ заɬɪаɬɵ, ɬаɤ ɤаɤ вɤɥɸɱаеɬɫɹ ɦеɯаɧизɦ «ɷɮɮеɤɬа ɦаɫɲɬаба 

ɩɪɨизвɨдɫɬва», а ɬаɤже ɨбеɫɩеɱиɬɶ заɧɹɬɨɫɬɶ ɧаɫеɥеɧиɹ ɧа ɤɨɧɤɪеɬɧɨй ɬеɪɪиɬɨɪии 



136 

  

и ɫɧизиɬɶ ɫɨɰиаɥɶɧɵе ɩɪɨбɥеɦɵ. Иɦеɧɧɨ ɩɪиɧɰиɩ ɤɨɦбиɧиɪɨваɧиɹ и 

веɪɬиɤаɥɶɧɨй иɧɬегɪаɰии ɩɨзвɨɥɹеɬ ɨɫɭɳеɫɬвиɬɶ ɩеɪеɯɨд ɤ бɨɥее ɷɮɮеɤɬивɧɨй 

ɦɨдеɥи ɮɭɧɤɰиɨɧиɪɨваɧиɹ.  

Пɪаɤɬиɤа заɪɭбежɧɨгɨ ɨɩɵɬа ɩɪедɩɪиɹɬий ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨй ɫɮеɪɵ ɦɨжеɬ 

бɵɬɶ ɩɪиɦеɧеɧа и дɥɹ ɩɪедɩɪиɹɬий ɪɨɫɫийɫɤиɯ ɪегиɨɧɨв в ɱаɫɬи:  

- ɧейɬɪаɥизаɰии ɤɨɧɮɥиɤɬɨв «ɫɨɯɪаɧеɧие ɷɤɨɥɨгии» - «ɪɨɫɬ 

ɩɪɨизвɨдɫɬва»;  

- ɫɨвеɪɲеɧɫɬвɨваɧиɹ ɬеɯɧɨɥɨгии ɥеɫɨзагɨɬɨвиɬеɥɶɧɵɯ ɪабɨɬ и ɪɨɫɬа иɯ 

ɪаɰиɨɧаɥɶɧɨɫɬи и ɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬи; 

- ɤɨɦɩɥеɤɫɧɨй ɩеɪеɪабɨɬɤи ɪеɫɭɪɫɨв ɪазɧɨгɨ ɤаɱеɫɬва и ɫɨɪɬɧɨɫɬи, 

ɭɦеɧɶɲеɧиɹ ɨɬɯɨдɨв; 

- ɪɨɫɬа дɨɥи ɷɤɫɩɨɪɬа ɩɪɨдɭɤɰии ɫ бɨɥɶɲей дɨбавɥеɧɧɨй ɫɬɨиɦɨɫɬɶɸ.  

Пɪи ɬаɤɨɦ ɩɨдɯɨде ɫɧижаɸɬɫɹ ɪиɫɤи ɩɪɨизвɨдɫɬва дɥɹ ɭɱаɫɬɧиɤɨв ɤɥаɫɬеɪа 

и ɪаɫɬɭɬ ɩɨɬеɧɰиаɥɶɧɵе вɨзɦɨжɧɨɫɬи дɥɹ ɩɨвɵɲеɧиɹ ɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬи 

деɹɬеɥɶɧɨɫɬи, ɪɨɫɬа ɧаɭɱɧɨй и иɧɧɨваɰиɨɧɧɨй аɤɬивɧɨɫɬи, ɪɨɫɬа ɫɬеɩеɧи дɨвеɪиɹ 

ɱɥеɧɨв ɤɥаɫɬеɪа и ɬ.д. 

В ɰеɥɨɦ заɪɭбежɧаɹ ɩɨɥɨжиɬеɥɶɧаɹ ɩɪаɤɬиɤа ɮɭɧɤɰиɨɧиɪɨваɧиɹ 

ɩɪедɩɪиɹɬий ЛПК дɨɤазаɥа ɫɨɫɬɨɹɬеɥɶɧɨɫɬɶ иɧɧɨваɰиɨɧɧɨй ɫɬɪаɬегии ɪазвиɬиɹ. 

Пɪиɱеɦ, в ɪеаɥизаɰии ɩɨдɨбɧɨй ɫɬɪаɬегии вɨзɦɨжɧɵ два ваɪиаɧɬа: 

1) ɪазвиваɸɬɫɹ ɬеɯɧɨɥɨгии ɪабɨɬɵ ɫ ɥеɫɧɵɦи ɪеɫɭɪɫаɦи, ɤɨгда ɫɨздаɸɬɫɹ 

ɨбɴедиɧеɧиɹ ɩɪедɩɪиɹɬий в ɤɥаɫɬеɪ, ɫɨвеɪɲеɧɫɬвɭеɬɫɹ, ɩɪежде вɫегɨ, 

ɩɪɨизвɨдɫɬвеɧɧɵй ɩɪɨɰеɫɫ; 

2) ɪазвиваɸɬɫɹ ɬеɯɧɨɥɨгии ɭɩɪавɥеɧиɹ ɥеɫɧɵɦи ɪеɫɭɪɫаɦи и ɪазвиɬиеɦ 

ЛПК, ɤɨгда, ɩɪежде вɫегɨ, ɫɨвеɪɲеɧɫɬвɭɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰии ɭɩɪавɥеɧиɹ и иɯ 

ɪеаɥизаɰиɹ ɱеɪез гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨ-ɱаɫɬɧɨе ɩаɪɬɧеɪɫɬвɨ, аɭɬɫɨɪɫиɧг и ɬ.ɩ. 

Пɨ ɧаɲеɦɭ ɦɧеɧиɸ, ɧаибɨɥее ɭɫɩеɲɧɵɦ ваɪиаɧɬɨɦ ɹвɥɹеɬɫɹ ɫɨɱеɬаɧие 

ɨбеиɯ ɫɬɪаɬегий, а ɬаɤже ɭɫиɥеɧие ɪабɨɬɵ ɨɪгаɧа ɭɩɪавɥеɧиɹ ɤɥаɫɬеɪɨɦ ɫɨвɦеɫɬɧɨ 

ɫ заɬɪɨɧɭɬɵɦи и заиɧɬеɪеɫɨваɧɧɵɦи ɫɬɨɪɨɧаɦи ɩɨ ɮɨɪɦиɪɨваɧиɸ ɫɬɪаɬегии 

ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК в Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи и ее ɷɮɮеɤɬивɧɨй ɪеаɥизаɰии. 
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Пɨɥагаɹɫɶ ɧа ɫɥɨживɲийɫɹ ɨɩɵɬ в ɪазɪабɨɬɤе ɫɬɪаɬегий и ɩɪаɤɬиɤɭ иɯ 

ɪеаɥизаɰии [123], ɫɱиɬаеɦ, ɱɬɨ ɫɬɪаɬегиɱеɫɤий дɨɤɭɦеɧɬ дɨɥжеɧ ɫɨдеɪжаɬɶ 

ɫɥедɭɸɳие ɦɨдɭɥи: 

I. Оɰеɧɤа ɩɪедɩɨɫɵɥɨɤ и ɧеɨбɯɨдиɦɨɫɬи ɩеɪеɯɨда ɤ ɭɫɬɨйɱивɨɦɭ ɪазвиɬиɸ. 

II. Фɨɪɦиɪɨваɧие ɨɪиеɧɬиɪɨв, ɩɪиɨɪиɬеɬɨв и ɰеɥеɩɨɥагаɧие ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ. 

III. Разɪабɨɬɤа веɤɬɨɪɨв ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ и ɮɨɪɦиɪɨваɧие ɩɨɥиɬиɤи 

ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ. 

IV. Оɰеɧɤа ɪеɫɭɪɫɧɨгɨ ɨбеɫɩеɱеɧиɹ и ɩɨɫɬɪɨеɧие ɦеɯаɧизɦа дɨɫɬижеɧиɹ ЦУР. 

V. Разɪабɨɬɤа ɩɪɨгɪаɦɦɵ ɪеаɥизаɰии ɫɬɪаɬегиɱеɫɤиɯ ɦеɪɨɩɪиɹɬий и ɨɰеɧɤа 

ɭɪɨвɧɹ дɨɫɬижеɧиɹ ЦУР. 

VI. Реɫɭɪɫɵ и ɦеɯаɧизɦɵ ɪеаɥизаɰии ɫɬɪаɬегии. 

Сɬɪаɬегиɱеɫɤɨе ɭɩɪавɥеɧие в ɦеɯаɧизɦе гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи 

ɨбеɫɩеɱеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК ɩɪедɩɨɥагаеɬ ɫɥедɭɸɳие ɷɬаɩɵ и 

ɩɪɨɰедɭɪɵ. 

1 ɷɬаɩ – ɨбɨɫɧɨваɧие ɫɨɫɬава ɩɨɤазаɬеɥей ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ. 

Пɪаɤɬиɤа ɮɨɪɦиɪɨваɧиɹ ɩɨдɯɨдɨв ɤ ɪазɪабɨɬɤе ɦеɬɨдиɤи ɨɩɪедеɥеɧиɹ 

иɧдиɤаɬɨɪɨв ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɩɨɤазаɥа, ɱɬɨ иɫɫɥедɨваɬеɥи, в ɱаɫɬɧɨɫɬи 

Таɪаɫɨва Н.П. и дɪ. [121] ɫɯɨдɹɬɫɹ вɨ ɦɧеɧии ɫɭɳеɫɬвɨваɧиɹ ɤаɤ ɦиɧиɦɭɦ двɭɯ 

ваɪиаɧɬɨв. Пеɪвɵй ваɪиаɧɬ ɨɩиɪаеɬɫɹ ɧа ɫɨвɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬдеɥɶɧɵɯ ɩɨɤазаɬеɥей 

ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ, ɤаждɵй из ɤɨɬɨɪɵɯ ɯаɪаɤɬеɪизɭеɬ ɤаɤɨй-ɥибɨ ɨɬдеɥɶɧɵй 

аɫɩеɤɬ (ɧаɩɪиɦеɪ, в ɫɮеɪе ɷɤɨɥɨгии, ɷɤɨɧɨɦиɤи, ɩɪава и ɬ.д.). Вɬɨɪɨй ваɪиаɧɬ 

ɨɩиɪаеɬɫɹ ɧа ɩɨɫɬɪɨеɧие едиɧɫɬвеɧɧɨгɨ, ɧɨ ɤɨɦɩɥеɤɫɧɨгɨ ɩɨɤазаɬеɥɹ, 

ɫɮɨɪɦиɪɨваɧɧɨгɨ ɤаɤ ɫɭɦɦа ɱаɫɬɧɵɯ ɩɨɤазаɬеɥей, в иɬɨге ɬаɤɨй ɩɨɤазаɬеɥɶ 

иɦеɧɭɸɬ иɧɬегɪиɪɨваɧɧɵɦ. В ɫвɹзи ɫ ɬеɦ, ɱɬɨ ɯаɪаɤɬеɪиɫɬиɤи ɱаɫɬɵɯ ɩɨɤазаɬеɥей 

взаиɦɨɫвɹзаɧɵ и ɩеɪеɩɥеɬаɸɬɫɹ, ɬɨ и ɧазваɧие иɯ ɩɪедɫɬавɥɹеɬ ɫɨбɨй ɫɨɱеɬаɧие 

ɧеɫɤɨɥɶɤиɯ ɯаɪаɤɬеɪиɫɬиɤ, ɧаɩɪиɦеɪ, ɷɤɨɥɨгии и ɷɤɨɧɨɦиɤи (ɷɤɨɥɨгɨ-

ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤий ɩɨɤазаɬеɥɶ), ɷɤɨɧɨɦиɤи и ɫɨɰиаɥɶɧɨй ɫɮеɪɵ (ɫɨɰиаɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤий ɩɨɤазаɬеɥɶ), ɫɨɰиаɥɶɧɨй и иɧɫɬиɬɭɰиɨɧаɥɶɧɨй ɫɮеɪɵ (ɫɨɰиаɥɶɧɨ-

иɧɫɬиɬɭɰиɨɧаɥɶɧɵй ɩɨɤазаɬеɥɶ) и ɬ.д. 
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В ɧаɲеɦ ɫɥɭɱае, ɤɨгда ɧеɨбɯɨдиɦɨ ɨɰеɧиɬɶ ɫɬеɩеɧɶ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ 

ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɤɨɦɩɥеɤɫа ɤɨɧɤɪеɬɧɨгɨ ɪегиɨɧа, вɨзɧиɤаеɬ ɧеɨбɯɨдиɦɨɫɬɶ 

ɭɱеɫɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨвɨй дɥɹ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ вɵɫɬɭɩаеɬ ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɵй 

ɤɥаɫɬеɪ. Сɥедɨваɬеɥɶɧɨ, ɩɨɦиɦɨ ɬɪадиɰиɨɧɧɨ иɫɩɨɥɶзɭеɦɵɯ иɧдиɤаɬɨɪɨв, 

ɰеɥеɫɨɨбɪазɧɨ вɤɥɸɱиɬɶ в ɨɰеɧɤɭ и иɧдиɤаɬɨɪɵ, ɯаɪаɤɬеɪизɭɸɳие ɭɫɬɨйɱивɨе 

ɪазвиɬие ɫаɦɨгɨ ɤɥаɫɬеɪа. 

Таɤ, дɨɩɨɥɧиɬеɥɶɧɨ, ɫɱиɬаеɦ ɧеɨбɯɨдиɦɵɦ вɤɥɸɱиɬɶ в ɨɰеɧɤɭ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ 

ɪазвиɬиɹ иɧдиɤаɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵе ɨɩɪедеɥɹɸɬɫɹ ɰеɥевɵɦ ɧазɧаɱеɧиеɦ ɨбɴеɤɬа 

ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ. К ɬаɤиɦ иɧдиɤаɬɨɪаɦ ɦɨжɧɨ ɨɬɧеɫɬи ɧеɫɤɨɥɶɤɨ ɤаɬегɨɪий 

иɧдиɤаɬɨɪɨв: 

1) иɧдиɤаɬɨɪɵ, ɨɩиɫɵваɸɳие деɹɬеɥɶɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨвɨдɫɬва и ɪабɨɬɧиɤɨв 

ɨбɴеɤɬа ɪазвиɬиɹ, ɩɪɨɰеɫɫɵ и ɯаɪаɤɬеɪиɫɬиɤи, ɤɨɬɨɪɵе аɤɬивизиɪɭɸɬ 

ɪазвиɬие (иɧдиɤаɬɨɪɵ-дɪайвеɪɵ),  

2) иɧдиɤаɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵе ɩɨзвɨɥɹɸɬ ɨɰеɧиɬɶ ɬеɤɭɳее ɫɨɫɬɨɹɧие ɨбɴеɤɬа 

ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ (иɧдиɤаɬɨɪɵ ɫɨɫɬɨɹɧиɹ), 

3) иɧдиɤаɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵе ɩɨзвɨɥɹɸɬ изɦеɪиɬɶ ɫɬеɩеɧɶ дɨɫɬижеɧиɹ ЦУР и 

ɪеаɤɰиɸ ɧа вɨзɦɨжɧɨɫɬɶ изɦеɧиɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧие (иɧдиɤаɬɨɪɵ ɪеагиɪɨваɧиɹ). 

Обɳаɹ ɫɯеɦа взаиɦɨɫвɹзаɧɧɵɯ иɧдиɤаɬɨɪɨв ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК 

Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи ɦɨжеɬ бɵɬɶ ɩɪедɫɬавɥеɧа ɫɥедɭɸɳиɦ ɨбɪазɨɦ (ɪиɫɭɧɨɤ 

30). 

Пɨ иɬɨгаɦ аɧаɥиза ɪазɥиɱɧɵɯ ɫиɫɬеɦ иɧдиɤаɬɨɪɨв ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ 

(Сиɫɬеɦɵ иɧдиɤаɬɨɪɨв ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ, ɪазɪабɨɬаɧɧɨй Кɨɦиɫɫией ООН ɩɨ 

УР, Сиɫɬеɦɵ ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤиɯ иɧдиɤаɬɨɪɨв ɨɪгаɧизаɰии ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨгɨ 

ɫɨɬɪɭдɧиɱеɫɬва и ɪазвиɬиɹ (ОЭСР), Сиɫɬеɦɵ иɧдиɤаɬɨɪɨв из «зеɥеɧɨгɨ» 

ɫɩɪавɨɱɧиɤа Вɫеɦиɪɧɨгɨ Баɧɤа, ɫиɫɬеɦɵ иɧдиɤаɬɨɪɨв ГОСТ Р 52614,9-2013 и дɪ.) 

ɧаɦи бɵɥа ɫɮɨɪɦиɪɨваɧа ɫиɫɬеɦа иɧдиɤаɬɨɪɨв ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ 

ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɤɨɦɩɥеɤɫа и ЛПК. Иɧдиɤаɬɨɪɵ, иɯ ɨɩиɫаɧие ɩɪедɫɬавɥеɧɵ в 

ɬабɥиɰе 33. 
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Риɫɭɧɨɤ 30 - Сɯеɦа взаиɦɨɫвɹзаɧɧɵɯ иɧдиɤаɬɨɪɨв ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК 

Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи 
Иɫɬɨɱɧиɤ: ɫɨɫɬавɥеɧɨ авɬɨɪɨɦ. 

Табɥиɰа 33 - Сиɫɬеɦа иɧдиɤаɬɨɪɨв ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй 
ɨбɥаɫɬи 

Грɭппа 
индикаɬоров 

Подгрɭппа 
индикаɬоров 

Индикаɬорɵ 

Индикаɬор-драйвер Индикаɬор-
ɫоɫɬоɹние 

Индикаɬор-
реагирование 

1.Сɨɰиаɥɶɧаɹ  

 1.1. Заɧɹɬɨɫɬɶ  1.1.1. Теɦɩ ɪɨɫɬа 
заɧɹɬɨɫɬи в ЛПК 
ɪегиɨɧа, % 
 

1.1.2. Уɪɨвеɧɶ 
безɪабɨɬиɰɵ в 
ЛПК, %.  
1.1.3. Чиɫɥеɧɧɨɫɬɶ 
заɧɹɬɵɯ ɧа 
ɩɪедɩɪиɹɬиɹɯ, 
вɯɨдɹɳиɯ в 
ɤɥаɫɬеɪ, 
ɱеɥɨвеɤ 

1.1.4. Рɨɫɬ ɭɪɨвɧɹ 
заɧɹɬɨɫɬи ɧа 
ɩɪедɩɪиɹɬиɹɯ ЛПК. 
1.1.5Сɧижеɧие 
ɦигɪаɰиɨɧɧɨгɨ 
ɨɬɬɨɤа ɧаɫеɥеɧиɹ 
АО.  
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Грɭппа 
индикаɬоров 

Подгрɭппа 
индикаɬоров 

Индикаɬорɵ 

Индикаɬор-драйвер Индикаɬор-
ɫоɫɬоɹние 

Индикаɬор-
реагирование 

1.2. Сɨɰиаɥɶ-
ɧɨе 
взаиɦɨдейɫɬвие 

1.2.1. Теɦɩ ɪɨɫɬа 
ɱиɫɥа ɩɪɨеɤɬɨв 
ɫɨɰиаɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨгɨ 
взаиɦɨдейɫɬвиɹ ɫ 
ɦɭɧиɰиɩаɥиɬеɬаɦи 
ɪегиɨɧа, % 

1.2.2. Чиɫɥɨ 
ɩɪɨеɤɬɨв 
взаиɦɨдейɫɬвиɹ ɫ 
ɦɭɧиɰиɩаɥиɬеɬаɦи 
ɪегиɨɧа 

1.2.3. Рɨɫɬ ɨбɴеɦа 
ɮиɧаɧɫиɪɨваɧиɹ 
ɩɪɨеɤɬɨв 
ɫɨɰиаɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨгɨ 
взаиɦɨдейɫɬвиɹ ɫ 
ɦɭɧиɰиɩаɥиɬеɬаɦи 
ɪегиɨɧа,  

1.3. Обɪазɨваɧие 1.3.1. Пɪиɪɨɫɬ ɱиɫɥа 
ɪабɨɬɧиɤɨв ЛП 
ɤɥаɫɬеɪа ɫ вɵɫɲиɦ 
ɨбɪазɨваɧиеɦ 

1.3.2. Дɨɥɹ 
ɪабɨɬɧиɤɨв ЛП 
ɤɥаɫɬеɪа ɫ вɵɫɲиɦ 
ɨбɪазɨваɧиеɦ в 
ɨбɳей дɨɥе 
ɫɨɬɪɭдɧиɤɨв 

1.3.3. Дɨɥɹ ɪаɫɯɨдɨв 
ЛП ɤɥаɫɬеɪа ɧа 
ɨбɪазɨваɧие и 
ɩɨвɵɲеɧие 
ɤваɥиɮиɤаɰии 
ɫɨɬɪɭдɧиɤɨв 

1.4. Дɨɯɨдɵ  1.4.1. Теɦɩ ɪɨɫɬа 
ɫɪедɧей заɪабɨɬɧɨй 
ɩɥаɬɵ ɩɨ ɨɬɪаɫɥи, 
1.4.2. Теɦɩ ɪɨɫɬа 
ɫɪедɧей заɪɩɥаɬɵ ɩɨ 
ЛП ɤɥаɫɬеɪɭ. 

1.4.3. Сɨɨɬɧɨɲеɧие 
ɫɪедɧей заɪабɨɬɧɨй 
ɩɥаɬɵ ɫɨɬɪɭдɧиɤɨв 
ЛП ɤɥаɫɬеɪа и 
ɫɪедɧей заɪабɨɬɧɨй 
ɩɥаɬɵ ɩɨ ɪегиɨɧɭ. 

1.4.4Рɨɫɬ ɫɪедɧей 
заɪабɨɬɧɨй ɩɥаɬɵ 
ɪабɨɬɧиɤа ЛП 
ɤɥаɫɬеɪа  

1.5. Здɨɪɨвɶе 1.5.1. Дɨɥɹ ɪабɨɬɧиɤɨв 
ЛП ɤɥаɫɬеɪа, 
ɩɨдвеɪжеɧɧаɹ 
вɨздейɫɬвиɸ вɪедɧɵɯ 
дɥɹ здɨɪɨвɶɹ веɳеɫɬв  

1.5.2. Сɪедɧɹɹ 
ɩɪɨдɨɥжиɬеɥɶɧɨɫɬɶ 
жизɧи ɪабɨɬɧиɤɨв 
ЛП ɤɥаɫɬеɪа. 
1.5.3. Сɪедɧий 
вɨзɪаɫɬ ɪабɨɬɧиɤɨв 
ЛП ɤɥаɫɬеɪа. 

1.5.4. Дɨɥɹ ɪаɫɯɨдɨв 
ɧа здɪавɨɨɯɪаɧеɧие. 
 

 1.6. Обеɫɩеɱеɧ-
ɧɨɫɬɶ жиɥɶеɦ 

1.6.1. Теɦɩ ɪɨɫɬа 
ɫɬɪɨиɬеɥɶɫɬва жиɥɶɹ 
дɥɹ ɪабɨɬɧиɤɨв 
ɤɥаɫɬеɪа 

1.6.2. Обɳаɹ 
ɩɥɨɳадɶ жиɥɶɹ ɧа 
ɪабɨɬɧиɤɨв ЛП 
ɤɥаɫɬеɪа. 
1.6.3. Сɨɨɬɧɨɲеɧие 
ɨɩɥаɬɵ жиɥɶɹ и 
дɨɯɨдɨв 

1.6.4. Обɴеɦ 
ɤɪедиɬɨв ɧа 
ɫɬɪɨиɬеɥɶɫɬвɨ 
жиɥɶɹ. 
1.6.5. Раɫɯɨдɵ ɧа 
ɫɬɪɨиɬеɥɶɫɬвɨ 
жиɥɶɹ ɪабɨɬɧиɤɨв 
ЛП ɤɥаɫɬеɪа. 

1.7. Сɨɰиаɥɶɧаɹ 
иɧɮɪаɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪа 

1.7.1. Теɦɩ ɪɨɫɬа 
ɫɬɪɨиɬеɥɶɫɬва ДОУ, 
ɲɤɨɥ, ɨбɴеɤɬɨв 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ и ɫɩɨɪɬа 

1.7.2. Обɳаɹ 
ɩɥɨɳадɶ ɨбɴеɤɬɨв 
иɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

1.7.3. 
Иɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵе 
ɪаɫɯɨдɵ ɧа 
ɪабɨɬɧиɤа ЛП 
ɤɥаɫɬеɪа. 

2. Эɤɨɧɨɦиɱеɫɤаɹ 

 2.1. Эɤɨɧɨɦиɱеɫ-
ɤɨе ɪазвиɬие 
ɫɭбɴеɤɬɨв 
ɤɥаɫɬеɪа и 
ЛПК в ɰеɥɨɦ 

2.1.1. Теɦɩ ɪɨɫɬа 
ɨбɴеɦɨв ɩɪɨизвɨдɫɬва. 
2.1.2. Теɦɩ ɪɨɫɬа 
иɧвеɫɬиɰий в ɪазвиɬие 
ЛП ɤɥаɫɬеɪа.  
2.1.3. Теɦɩ ɪɨɫɬа 
ɨбɴеɦɨв ɩɪɨдɭɤɰии 
ɨɬɪаɫɥей, в ɤɨɬɨɪɵɯ 
заɧɹɬɵ ɰеɧɬɪаɥɶɧɵе 
ɩɪедɩɪиɹɬиɹ ɤɥаɫɬеɪа 
в ɫɪавɧеɧии ɫ ɬеɦɩɨɦ 
ɪɨɫɬа ɷɤɨɧɨɦиɤи в 
ɰеɥɨɦ (ɨɬɪаɫɥевɨй 
ɪɨɫɬ); 
 
 
 

2.1.5. Вɤɥад 
ɩɪɨизвɨдɫɬвеɧɧɨй 
деɹɬеɥɶɧɨɫɬи ЛП 
ɤɥаɫɬеɪа в ВРП, 
ɬɵɫ. ɪ.  

2.1.6. Дɨɥɹ 
иɧвеɫɬиɰий ЛП 
ɤɥаɫɬеɪа в ваɥɨвɨɦ 
ɪегиɨɧаɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨдɭɤɬе (ВРП), 
2.1.7. Дɨɥɹ 
ɩɪɨдɭɤɰии 
ɨɬɪаɫɥевɨгɨ 
ɤɥаɫɬеɪа в ВРП. 
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2.1.4. Теɦɩ ɪɨɫɬа 
ɩɪɨдɭɤɰии ɤɥаɫɬеɪа в 
ɫɪавɧеɧии ɫ ɬеɦɩɨɦ 
ɪɨɫɬа ɨɬɪаɫɥи в ɰеɥɨɦ 
(ɤɥаɫɬеɪɧɵй ɪɨɫɬ). 

 2.2. Эɤɫɩɨɪɬ 
ɬɨваɪɨв 

2.2.1. Обɴеɦ ɷɤɫɩɨɪɬа 
ɩɪɨдɭɤɰии ЛП 
ɤɥаɫɬеɪа 

2.2.2 Дɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬа 
ЛП ɤɥаɫɬеɪа в 
ɨбɳеɦ ɷɤɫɩɨɪɬе 
ɬɨваɪɨв и ɭɫɥɭг из 
ɪегиɨɧа, % 

 

 2.3. Пɪɨизвɨди-
ɬеɥɶɧɨɫɬɶ 

2.3.1. Пɪɨизвɨди-
ɬеɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭда ɧа 
ɨдɧɨгɨ ɪабɨɬɧиɤа 
ɩɪедɩɪиɹɬий, 
вɯɨдɹɳиɯ в ɤɥаɫɬеɪ, 
ɬɵɫ. ɪ. 

2.3.2. Сɨɨɬɧɨɲеɧие 
ɬеɦɩɨв ɪɨɫɬа 
ɩɪɨизвɨдиɬеɥɶɧɨɫɬ
и ɬɪɭда ɪабɨɬɧиɤɨв 
ЛП ɤɥаɫɬеɪа ɤ 
ɬеɦɩɭ заɪабɨɬɧɨй 
ɩɥаɬɵ ɪабɨɬɧиɤɨв 
ɤɥаɫɬеɪа 

2.3.3. Теɦɩ ɪɨɫɬа 
ɩɪɨизвɨдиɬеɥɶɧɨɫɬи 
ɬɪɭда ɪабɨɬɧиɤɨв 
ɩɪедɩɪиɹɬий ЛП 
ɤɥаɫɬеɪа. 
2.3.4.Рɨɫɬ 
ɤɨɥиɱеɫɬва 
вɵɫɨɤɨɩɪɨизвɨдиɬе
ɥɶɧɵɯ ɪабɨɱиɯ ɦеɫɬ 
ɧа ɩɪедɩɪиɹɬиɹɯ 
ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨг
ɨ ɤɨɦɩɥеɤɫа 

 2.4. Пɪɨизвɨд-
ɫɬвеɧɧɵй 
ɩɨɬеɧɰиаɥ 

2.4.1. Уɪɨвеɧɶ 
ɦаɬеɪиаɥɨɨɬдаɱи ЛП 
ɤɥаɫɬеɪа, 
2.4.2. Уɪɨвеɧɶ 
ɮɨɧдɨɨɬдаɱи 
ɭɱаɫɬɧиɤɨв ɤɥаɫɬеɪа 

2.4.3. Обɴеɦ 
ɩɪɨизвɨдɫɬва 
ɭɱаɫɬɧиɤɨв 
ɤɥаɫɬеɪа, ɬɵɫ. ɪ. 

2.4.4. Теɦɩ ɪɨɫɬа 
ɨбɴеɦɨв 
ɩɪɨизвɨдɫɬва 
ɭɱаɫɬɧиɤɨв 
ɤɥаɫɬеɪа, % 
2.4.5. Изɦеɧеɧие 
вɵɪабɨɬɤи ɧа 
ɨдɧɨгɨ ɪабɨɬɧиɤа 
ɤɥаɫɬеɪа 

 2.5. Фиɧаɧɫɨвɵй 
ɩɨɬеɧɰиаɥ 

2.5.1. Реɧɬабеɥɶ-
ɧɨɫɬɶ аɤɬивɨв ЛП 
ɤɥаɫɬеɪа, 
2.5.2.  Фиɧаɧɫɨваɹ 
ɭɫɬɨйɱивɨɫɬɶ ЛП 
ɤɥаɫɬеɪа. 

2.5.3. Вɵɪɭɱɤа 
ɭɱаɫɬɧиɤɨв 
ɤɥаɫɬеɪа, ɬɵɫ. ɪ. 
 

2.5.4. Разɦеɪ 
дɨɩɨɥɧиɬеɥɶɧɨгɨ 
ɮиɧаɧɫиɪɨваɧиɹ, 
ɩɪивɥеɱеɧɧɨгɨ ɧа 
ɭɫɬɨйɱивɨе 
ɪазвиɬие ЛП 
ɤɥаɫɬеɪа 

 2.6. Рɵɧɨɱɧɵй 
ɩɨɬеɧɰиаɥ 

2.6.1. Рɵɧɨɱɧаɹ 
аɤɬивɧɨɫɬɶ ЛП 
ɤɥаɫɬеɪа  
 

2.6.2. 
Кɨɧɤɭɪеɧɬɨɫɩɨɫɨб
ɧɨɫɬɶ ɩɪɨдɭɤɰии 
ɭɱаɫɬɧиɤɨв ЛП 
ɤɥаɫɬеɪа 

2.6.3. Рɨɫɬ 
ɤɨɧɤɭɪеɧɬɨɫɩɨɫɨбɧ
ɨɫɬи ЛП ɤɥаɫɬеɪа 

 2.7. Иɧвеɫɬиɰии 2.7.1. Аɫɫигɧɨваɧиɹ 
ɧа ɧаɭɱɧɵе 
иɫɫɥедɨваɧиɹ и 
ɪазɪабɨɬɤи, ɬɵɫ. ɪ.  
2.7.2. Иɧвеɫɬиɰии в 
иɧɧɨваɰии, ɬɵɫ. ɪ. 

2.7.3. Уɪɨвеɧɶ 
ɩɪɹɦɵɯ иɧвеɫɬиɰий 
в ɩɪɨизвɨдɫɬвɨ 
ɩɪедɩɪиɹɬий, 
вɯɨдɹɳиɯ в ɫɨɫɬав 
ЛП ɤɥаɫɬеɪа 

2.7.4. Кɨɷɮɮиɰиеɧɬ 
ɨбɧɨвɥеɧиɹ 
ɨɫɧɨвɧɨгɨ ɤаɩиɬаɥа 
ЛП ɤɥаɫɬеɪа 
 

 2.8. Теɪɪиɬɨɪиаɥɶ-
ɧɨе ɪазвиɬие 

2.8.1. Наɥɨгɨвɵе 
ɩɨɫɬɭɩɥеɧиɹ 
ɩɪедɩɪиɹɬий, 
вɯɨдɹɳиɯ в ɤɥаɫɬеɪ, 
ɦɥɧ ɪ.  
 

2.8.2. Дɨɥɹ 
ɧаɥɨгɨвɵɯ 
ɩɨɫɬɭɩɥеɧий 
ɩɪедɩɪиɹɬий, 
вɯɨдɹɳиɯ в 
ɤɥаɫɬеɪ, % в ɨбɳеɦ 
ɨбɴеɦе ɧаɥɨгɨвɵɯ 
ɩɨɫɬɭɩɥеɧий ЛПК 

2.8.3. Рɨɫɬ ваɥɨвɨгɨ 
ɩɪɨдɭɤɬа 
ɬеɪɪиɬɨɪии 
(Мɭɧиɰиɩаɥɶɧɨгɨ 
ɨбɪазɨваɧиɹ), ɧа 
ɤɨɬɨɪɨй 
ɮɭɧɤɰиɨɧиɪɭɸɬ 
ɩɪедɩɪиɹɬиɹ ЛП 
ɤɥаɫɬеɪа 
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3. Эɤɨɥɨгиɱеɫɤаɹ 

 3.1. Сɨɯɪаɧеɧие 
биɨɪазɧɨɨбɪа-
зиɹ 

 3.1.2. Чиɫɥɨ видɨв 
биɨɪазɧɨɨбɪазиɹ в 
ɭгɪɨжаɸɳеɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧии и 
иɫɱезɧɭвɲиɯ. 

3.1.3. Пɥɨɳадɶ 
заɩɨведɧɵɯ 
ɬеɪɪиɬɨɪий. 

 3.2. Иɫɩɨɥɶзɨва-
ɧие вɨдɧɵɯ 
ɪеɫɭɪɫɨв 

 3.2.2. Удеɥɶɧɵй веɫ 
иɫɫɥедɨваɧɧɵɯ 
ɩɪɨб вɨдɵ, ɧе 
ɫɨɨɬвеɬɫɬвɭɸɳиɯ 
гигиеɧиɱеɫɤиɦ 
ɧɨɪɦаɬиваɦ ɩɨ 
ɫаɧиɬаɪɧɨ-
ɯиɦиɱеɫɤиɦ 
ɩɨɤазаɬеɥɹɦ, % 
Удеɥɶɧɵй веɫ 
иɫɫɥедɨваɧɧɵɯ 
ɩɪɨб вɨдɵ, ɧе 
ɫɨɨɬвеɬɫɬвɭɸɳиɯ 
гигиеɧиɱеɫɤиɦ 
ɧɨɪɦаɬиваɦ ɩɨ 
ɦиɤɪɨбиɨɥɨгиɱеɫɤи
ɦ ɩɨɤазаɬеɥɹɦ, % 

3.2.3. Сɧижеɧие 
ɭдеɥɶɧɨгɨ веɫа 
иɫɫɥедɨваɧɧɵɯ ɩɪɨб 
вɨдɵ, ɧе 
ɫɨɨɬвеɬɫɬвɭɸɳиɯ 
гигиеɧиɱеɫɤиɦ 
ɧɨɪɦаɬиваɦ ɩɨ 
ɫаɧиɬаɪɧɨ-
ɯиɦиɱеɫɤиɦ 
ɩɨɤазаɬеɥɹɦ, %.  
Сɧижеɧие 
ɭдеɥɶɧɨгɨ веɫа 
иɫɫɥедɨваɧɧɵɯ ɩɪɨб 
вɨдɵ, ɧе 
ɫɨɨɬвеɬɫɬвɭɸɳиɯ 
гигиеɧиɱеɫɤиɦ 
ɧɨɪɦаɬиваɦ ɩɨ 
ɦиɤɪɨбиɨɥɨгиɱеɫɤи
ɦ ɩɨɤазаɬеɥɹɦ, % 
 

 3.3. Иɫɩɨɥɶзɨва-
ɧие зеɦеɥɶɧɵɯ 
ɪеɫɭɪɫɨв 

3.3.1. Пɥɨɳадɶ 
иɫɩɨɥɶзɭеɦɵɯ зеɦеɥɶ, 
ɤɦ2 

3.3.2. Зеɦɥи, 
ɩɨдвеɪжеɧɧɵе 
ɨɩɭɫɬɵɧиваɧиɸ, 
забɨɥаɱиваɧиɸ, 
ɤɦ2. 

3.3.3. Пɥɨɳадɶ 
вɨɫɫɬаɧɨвɥеɧɧɵɯ 
зеɦеɥɶ, ɤɦ2. 

 3.4. Иɫɩɨɥɶзɨва-
ɧие ɥеɫɧɵɯ 
ɪеɫɭɪɫɨв 

3.4.1. Теɦɩ 
ɨбезɥеɫиваɧиɹ 

3.4.2. Заɩаɫɵ 
дɪевеɫиɧɵ. 
Пɥɨɳадɶ ɥеɫɨв. 
Пɨɬɪебɥеɧие 
дɪевеɫиɧɵ, в % ɨɬ 
ɩɨɬɪебɥеɧиɹ 
ɷɧеɪгии. 
 

1.4.3. Теɦɵ 
вɨɫɫɬаɧɨвɥеɧиɹ 
ɥеɫɨв (ɤɦ2 в гɨд) 

 3.5. Вɵбɪɨɫɵ СО2  3.5.2. Кɨɧɰеɧɬɪаɰиɹ 
вɪедɧɵɯ веɳеɫɬв в 
аɬɦɨɫɮеɪе 

3.5.3. Раɫɯɨдɵ ɧа 
ɫɨɤɪаɳеɧие 
вɵбɪɨɫɨв. 
Сɨɤɪаɳеɧие 
вɵбɪɨɫɨв 

 3.6. Оɬɯɨдɵ 3.6.1. Обɴеɦɵ 
ɩɪɨизвɨдɫɬвеɧɧɵɯ 
ɨɬɯɨдɨв (ɬ в гɨд).  

3.6.2. Обɴеɦɵ 
ɨɩаɫɧɵɯ ɨɬɯɨдɨв (ɬ). 
3.6.3. Иɦɩɨɪɬ и 
ɷɤɫɩɨɪɬ ɨɩаɫɧɵɯ 
ɨɬɯɨдɨв 

3.6.4. Обɴеɦɵ 
ɨɬɯɨдɨв ɧа дɭɲɭ 
ɧаɫеɥеɧиɹ/ 
ɪабɨɬɧиɤа ɤɥаɫɬеɪа 
3.6.5. Пɥɨɳадɶ 
зеɦеɥɶ, 
загɪɹзɧеɧɧɵɯ 
ɨɩаɫɧɵɦи ɨɬɯɨдаɦи 

3.6.6. Раɫɯɨдɵ ɧа 
ɫбɨɪ и ɨбɪабɨɬɤɭ 
ɨɬɯɨдɨв. 
3.6.7. Дɨɥɹ 
ɭɬиɥизиɪɨваɧɧɵɯ 
ɨɬɯɨдɨв, %. 
3.6.8. Теɦɩ 
ɭɦеɧɶɲеɧиɹ 
ɨɬɯɨдɨв ɧа едиɧиɰɭ 
ВРП. 
Раɫɯɨдɵ ɧа 
ɩеɪеɪабɨɬɤɭ 
ɨɩаɫɧɵɯ ɨɬɯɨдɨв 
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 3.7. Аɥɶɬеɪɧаɬив-
ɧɵе иɫɬɨɱɧиɤи 
ɷɧеɪгии 

3.7.1. Пɪɨизвɨдɫɬвɨ 
ɷɧеɪгии ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
аɥɶɬеɪɧаɬивɧɵɯ 
иɫɬɨɱɧиɤɨв ɷɧеɪгии  

3.7.2. Уɪɨвеɧɶ 
ɩɨɬɪебɥеɧиɹ 
ɷɧеɪгии ɧа 
ɩɪɨизвɨдɫɬвеɧɧɵе 
и иɧɵе ɧɭждɵ. 

3.7.3. Сɧижеɧие 
ɩɨɬɪебɥеɧиɹ 
ɷɧеɪгии ɧа 
ɩɪɨизвɨдɫɬвеɧɧɵе 
ɧɭждɵ ɩɪедɩɪиɹɬий 
ЛП ɤɥаɫɬеɪа 

 3.8. Эɤɨɥɨгиɱеɫ-
ɤие ɪиɫɤи 

3.8.1. Маɫɲɬабɵ 
(видɵ) ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤиɯ 
ɪиɫɤɨв 

3.8.2. Уɪɨвеɧɶ 
ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤиɯ 
ɪиɫɤɨв 

3.8.3. Сɧижеɧие 
ɭɪɨвɧɹ 
ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤиɯ 
ɪиɫɤɨв 

4. Иɧɫɬиɬɭɰиɨɧаɥɶɧаɹ 

 4.1. Иɧɮɪаɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪа 

4.1.1. Наɥиɱие 
ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤиɯ 
ɱиɫɬɵɯ ɬɪаɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɪеɲеɧий. 

4.1.2. Теɦɩɵ 
авɬɨɦаɬизаɰии и 
вɧедɪеɧиɹ 
иɧɧɨваɰиɨɧɧɵɯ 
ɪеɲеɧий и ɬеɯɧɨɥɨгий 
в ɩɪɨизвɨдɫɬвɨ и 
ɭɩɪавɥеɧие ЛП 
ɤɥаɫɬеɪɨɦ 

4.1.3. Уɪɨвеɧɶ 
авɬɨɦаɬизаɰии, 
ɰиɮɪɨвизаɰии 
ɩɪɨизвɨдɫɬва. 
4.1.4. Кɨɥиɱеɫɬвɨ 
ɩɪɨгɪеɫɫивɧɵɯ и 
иɧɧɨваɰиɨɧɧɵɯ 
ɬеɯɧɨɥɨгий ɧа 
ɩɪедɩɪиɹɬиɹɯ, 
вɯɨдɹɳиɯ в ЛПК 

4.1.5. Рɨɫɬ ɭɪɨвɧɹ 
авɬɨɦаɬизаɰии, 
иɧɮɨɪɦаɬизаɰии, 
ɰиɮɪɨвизаɰии 
ɩɪедɩɪиɹɬий ЛП 
ɤɥаɫɬеɪа 

 4.2. Иɧɫɬиɬɭɬɵ 
ɪазвиɬиɹ и 
ɩɨддеɪжɤи 

 4.2.2. Наɥиɱие 
ɰеɧɬɪа ɤɥаɫɬеɪɧɨгɨ 
ɪазвиɬиɹ в 
ɫɬɪɭɤɬɭɪе ɨɪгаɧɨв 
иɫɩɨɥɧиɬеɥɶɧɨй 
вɥаɫɬи  
(да/ɧеɬ) 

 

 4.3. Кɨɧɬɪɨɥɶ 
/ɦɨɧиɬɨɪиɧг 

 4.3.2. Наɥиɱие 
ɦеɬɨдиɤ ɨɰеɧɤи 
ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤɨгɨ 
ɭɳеɪба 

4.3.3. Сɧижеɧие 
ɭɪɨвɧɹ 
ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤɨгɨ 
ɪиɫɤа и 
ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤɨгɨ 
ɭɳеɪба 

 4.4. Паɪɬɧеɪɫɬвɨ / 
ɫиɧеɪгиɹ 

4.4.1. Чиɫɥɨ ɩɪɨеɤɬɨв 
ɤɥаɫɬеɪа, вɤɥɸɱеɧɧɵɯ 
в ɩеɪеɱеɧɶ 
ɩɪиɨɪиɬеɬɧɵɯ 
ɩɪɨеɤɬɨв 

4.4.2. Чиɫɥɨ 
ɩɪɨеɤɬɨв в ɪаɦɤаɯ 
ГЧП, ɪеаɥизɭеɦɵɯ 
ɩɪи ɭɱаɫɬии 
ɩɪедɩɪиɹɬий ЛП 
ɤɥаɫɬеɪа 

4.4.3. Рɨɫɬ ɱиɫɥа 
ɩɪɨеɤɬɨв, 
ɪеаɥизɭеɦɵɯ в 
ɪаɦɤаɯ ГЧП ЛП 
ɤɥаɫɬеɪа и 
ɪегиɨɧаɥɶɧɨй / 
ɦɭɧиɰиɩаɥɶɧɨй 
вɥаɫɬи 

 4.5. Пɪиɧɹɬие 
ɪеɲеɧий 

4.5.1. Сɬеɩеɧɶ 
ɨɬɤɪɵɬɨɫɬи / 
дɨɫɬɭɩɧɨɫɬи ɨɪгаɧɨв 
ɭɩɪавɥеɧиɹ ЛПК  

4.5.2. Наɥиɱие 
ɫɨвеɬа ɩɨ 
ɭɫɬɨйɱивɨɦɭ 
ɪазвиɬиɸ (да/ɧеɬ) 

4.5.3. Вɪеɦɹ 
ɩɪиɧɹɬиɹ/ɫɨгɥаɫɨва
ɧиɹ ɪеɲеɧиɹ  

Иɫɬɨɱɧиɤ: ɫɨɫɬавɥеɧɨ авɬɨɪɨɦ. 

Даɥее ɱаɫɬɧɵе иɧдиɤаɬɨɪɵ ɮɨɪɦиɪɭɸɬɫɹ в ɩɨɤазаɬеɥи, ɨɬɪажаɸɳие 

ɭɫɬɨйɱивɨе ɪазвиɬие ɩɨ ɮɭɧɤɰиɨɧаɥɶɧɨɦɭ ɧазɧаɱеɧиɸ, а заɬеɦ ɪаɫɫɱиɬɵваеɬɫɹ 

ɨбɳий иɧɬегɪаɥɶɧɵй Иɧдеɤɫ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ (УР).  

Деɤɨɦɩɨзиɰиɹ иɧдиɤаɬɨɪɨв ɩɪедɫɬавɥеɧа ɧа ɪиɫɭɧɤе 31. 
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Риɫɭɧɨɤ 31 - Деɤɨɦɩɨзиɰиɹ ɱаɫɬɧɵɯ иɧдиɤаɬɨɪɨв в ɨбɳеɦ ɩɨɤазаɬеɥе Иɧдеɤɫа 

ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК 
Иɫɬɨɱɧиɤ: ɫɨɫɬавɥеɧɨ авɬɨɪɨɦ. 

2 ɷɬаɩ – ɨɰеɧɤа ɭɪɨвɧɹ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК ɤаɤ «движɭɳей ɫиɥɵ» 

ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɤɨɦɩɥеɤɫа в ɪазɪезе ɤаждɨгɨ ɩɨɤазаɬеɥɹ.  

Дɥɹ ɨɩɪедеɥеɧиɹ веɫɨвɵɯ ɯаɪаɤɬеɪиɫɬиɤ, а ɬаɤже дɥɹ ɪаɫɱеɬа едиɧɨгɨ 

ɤɨɦɩɥеɤɫɧɨгɨ иɧдеɤɫа ɭɪɨвɧɹ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɩɪиɦеɧиɦ ɦеɬɨд 

ɦɧɨгɨɦеɪɧɨгɨ ɫɪавɧиɬеɥɶɧɨгɨ аɧаɥиза (ɷвɤɥидɨвɵɯ ɪаɫɫɬɨɹɧий). Кɨɨɪдиɧаɬɵ 

ɫɪавɧиваеɦɵɯ иɧдиɤаɬɨɪɨв ɨɩɪедеɥɹɸɬɫɹ ɱеɪез дɨɥи  ɫɨɨɬвеɬɫɬвɭɸɳиɯ ɤɨɨɪдиɧаɬ 

ɷɬаɥɨɧа, взɹɬɨгɨ за едиɧиɰɭ: 

ki – ɨɰеɧɤа ɭɪɨвɧɹ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɩɨ ɤаждɨɦɭ ɩаɪаɦеɬɪɭ i, ɫ ɭɱеɬɨɦ 

ɬɨгɨ, ɱɬɨ ɩɪɹɦɨй ɩɨɤазаɬеɥɶ ɪаɫɫɱиɬɵваеɬɫɹ ɤаɤ k୧ ൌ ଡ଼౟

୫ୟ୶ሺଡ଼౟ሻ ; а ɨбɪаɬɧɵй 

ɩɨɤазаɬеɥɶ ɤаɤ k୧ ൌ ୫୧୬ሺ ଡ଼౟ሻ
ଡ଼౟

, где Хi – зɧаɱеɧие i-гɨ ɩɨɤазаɬеɥɹ в ɤɥаɫɬеɪе; max(Xi), 

min(Xi) – ɩɨɤазаɬеɥɶ-ɷɬаɥɨɧ, в ɤаɱеɫɬве ɤɨɬɨɪɨгɨ ɦɨгɭɬ бɵɬɶ вɵбɪаɧɵ ɨɩɬиɦаɥɶɧɵе 

(иɥи ɩɨɪɨгɨвɵе) зɧаɱеɧиɹ ɩɨɤазаɬеɥей ɪазвиɬиɹ. 

Иɧдеɤɫ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ (УР) 
ЛПК 

Эɮɮеɤɬивɧɨɫɬɶ ɤɥаɫɬеɪа 

ИНДЕКС УР 
ЛПК 

Оɩеɪаɰиɨɧɧаɹ  

 Фиɧаɧɫɨваɹ 

 Рɵɧɨɱɧаɹ 

ИНДЕКС УР ПРЕДПРИЯТИЯ 
ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɤɨɦɩɥеɤɫа 

Пɨɬеɧɰиаɥ ɤɥаɫɬеɪа 

Пɪɨизвɨдɫɬвеɧɧɵй 

Фиɧаɧɫɨвɵй 

 Кадɪɨвɵй 

Иɧвеɫɬиɰиɨɧɧɵй 

Реаɥизаɰиɹ 
ɩɨɬеɧɰиаɥа 
ɤɥаɫɬеɪа  

Сиɧеɪгиɹ ɤɥаɫɬеɪа Уɫɬɨйɱивɨɫɬɶ 
ɤɥаɫɬеɪа 

Эɤɨɥɨгиɱеɫɤаɹ 

Сɨɰиаɥɶɧаɹ 

 Иɧвеɫɬиɰиɨɧɧаɹ Иɧɫɬиɬɭɰиɨɧаɥɶɧаɹ 

Оɩеɪаɰиɨɧɧаɹ  

Фиɧаɧɫɨваɹ 

Уɫɬɨйɱивɨɫɬɶ ɩɪедɩɪиɹɬиɹ 
Эɮɮеɤɬивɧɨɫɬɶ ɩɪедɩɪиɹɬиɹ 
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3 ɷɬаɩ ɩɪедɫɬавɥɹеɬ ɫɨбɨй ɪаɫɱеɬ ɩɨɤазаɬеɥей, ɯаɪаɤɬеɪизɭɸɳиɯ 

ɭɫɬɨйɱивɨɫɬɶ ɪазвиɬиɹ ЛПК ɩɨ ɮɭɧɤɰиɨɧаɥɶɧɨɫɬи.  

Дɥɹ ɬɨгɨ, ɱɬɨбɵ избежаɬɶ ɨɬɪиɰаɬеɥɶɧɵɯ зɧаɱеɧий ɩɪиɦеɧиɦ ɫɥедɭɸɳɭɸ 

ɮɨɪɦɭɥɭ: 

 

I୨ ൌ ට∑ k౟
మ౤

ౠసభ

୬
,                                                           (2) 

 

где Ij – ɤɨɦɩɥеɤɫɧɵй ɩɨɤазаɬеɥɶ ɭɫɬɨйɱивɨɫɬи ɩɨ ɤаждɨɦɭ бɥɨɤɭ 

ɩɨɤазаɬеɥей. 

4 ɷɬаɩ – ɮɨɪɦиɪɨваɧие иɧɬегɪаɥɶɧɨгɨ ɩɨɤазаɬеɥɹ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК 

Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи.  

На ɷɬɨɦ ɷɬаɩе важɧɨ вɵбɪаɬɶ ɮɨɪɦɵ ɩɨɫɬɪɨеɧиɹ иɧɬегɪиɪɨваɧɧɨгɨ иɧдеɤɫа 

ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɪегиɨɧаɥɶɧɨгɨ ЛПК. 

Каɤ ɩɪавиɥɨ, иɧдиɤаɬɨɪɵ ɪаɫɫɱиɬɵваɸɬɫɹ ɤаɤ ɫɪедɧеаɪиɮɦеɬиɱеɫɤɨе 

ɱаɫɬɧɵɯ иɧдиɤаɬɨɪɨв, ɧɨ в ɧаɲеɦ ваɪиаɧɬе бɨɥее ɤɨɪɪеɤɬɧɨ ɩɪиɦеɧиɬɶ 

ɫɪедɧегеɨɦеɬɪиɱеɫɤɭɸ веɥиɱиɧɭ.  

Иɧɬегɪаɥɶɧɵй иɧдеɤɫ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК ɦɨжɧɨ ɪаɫɫɱиɬɵваɬɶ ɤаɤ: 

 

Iур лпк ൌ ඥIур к ∗ Iур пр
మ  ,                                        (3) 

 

Iɭɪ ɤ – иɧдеɤɫ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɤɥаɫɬеɪа, 

Iɭɪ ɩɪ – иɧдеɤɫ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɩɪедɩɪиɹɬий ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ 

ɤɨɦɩɥеɤɫа, ɧе вɯɨдɹɳиɯ в ɤɥаɫɬеɪ. 

Пɪиведеɧɧɵй ваɪиаɧɬ ɪаɫɱеɬа иɬɨгɨвɨгɨ ɩɨɤазаɬеɥɹ ɩɨзвɨɥɹеɬ ɩɨɥɭɱиɬɶ 

иɧɮɨɪɦаɰиɸ ɨ вɥиɹɧии ɤаждɨгɨ из ɭɱɬеɧɧɵɯ ɱаɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧеɧɬɨв (ɫɨɰиаɥɶɧɨгɨ, 

ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨгɨ, ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤɨгɨ, иɧɫɬиɬɭɰиɨɧаɥɶɧɨгɨ)  ɧа ɭɪɨвɧе ЛПК.  

Фɨɪɦɭɥа дɥɹ ɪаɫɱеɬа иɧɬегɪаɥɶɧɨгɨ иɧдеɤɫа ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ 

ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɤɥаɫɬеɪа: 
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Iур к ൌ ඥIэф ∗ Iс ∗ Iус
య  ,                                           (4) 

 

где Iɭɪ ɤ – ɤɨɦɩɥеɤɫɧɵй ɩɨɤазаɬеɥɶ ɭɫɬɨйɱивɨɫɬи ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ 

ɤɥаɫɬеɪа ɩɨ ɤаждɨɦɭ бɥɨɤɭ ɩɨɤазаɬеɥей, где 

Iɷɮ – иɧдеɤɫ ɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬи ɤɥаɫɬеɪа, 

Iɫ – иɧдеɤɫ ɫиɧеɪгии ɤɥаɫɬеɪа, 

Iɭɫ– иɧдеɤɫ ɭɫɬɨйɱивɨɫɬи ɤɥаɫɬеɪа. 

Дɥɹ ɨɰеɧɤи ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨй ɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬи ɮɭɧɤɰиɨɧиɪɨваɧиɹ ɤɥаɫɬеɪа 

вɨɫɩɨɥɶзɭеɦɫɹ ɦеɬɨдиɤаɦи, ɨɬɪажеɧɧɵɦи в ɩɭбɥиɤаɰиɹɯ, ɩɨɫвɹɳɺɧɧɵɯ даɧɧɨй 

ɬеɦе [47], ɧɨ ɭɬɨɱɧиɦ и дɨɩɨɥɧиɦ иɯ ɧижеɩɪиведеɧɧɵɦи ɩɨɤазаɬеɥɹɦи и 

ɮɨɪɦɭɥаɦи дɥɹ ɪаɫɱеɬа. 

Раɫɱеɬ иɧдеɤɫа ɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬи ɤɥаɫɬеɪа ɨɩɪедеɥиɦ в ɨбɳеɦ виде ɤаɤ 

ɩɪɨизведеɧие иɧдеɤɫɨв ɩɨɬеɧɰиаɥа ɤɥаɫɬеɪа I(ПО)ɤ и ɪеаɥизаɰии ɩɨɬеɧɰиаɥа 

ɤɥаɫɬеɪа I(РПО)ɤ: 

 

Iэк ൌ IሺПОሻк ∗ IሺРПОሻк                                                 (5) 

 

Пɨɬеɧɰиаɥ ɤɥаɫɬеɪа в ɫвɨɸ ɨɱеɪедɶ бɭдеɦ ɪаɫɫɦаɬɪиваɬɶ ɱеɪез 

ɩɪɨизвɨдɫɬвеɧɧɵе, ɮиɧаɧɫɨвɵе, ɤадɪɨвɵе и иɧвеɫɬиɰиɨɧɧɵе ɪеɫɭɪɫɵ. 

 

IሺПОሻк ൌ Iп ∗ Iк ∗ Iф ∗ Iи,                                           (6) 

 

 где Iɩ , Iɤ , Iɮ , Iи – ɫɨɨɬвеɬɫɬвеɧɧɨ ɩɪɨизвɨдɫɬвеɧɧɵй, ɤадɪɨвɵй, ɮиɧаɧɫɨвɵй, 

иɧвеɫɬиɰиɨɧɧɵй ɩɨɬеɧɰиаɥɵ ɤɥаɫɬеɪа. 

А ɪеаɥизаɰиɸ ɩɨɬеɧɰиаɥа ɤɥаɫɬеɪа – ɱеɪез ɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬɶ ɨɩеɪаɰиɨɧɧɨй 

деɹɬеɥɶɧɨɫɬи (ɮɨɧдɨɨɬдаɱа, ɦаɬеɪиаɥɨɨɬдаɱа, изɦеɧеɧие вɵɪабɨɬɤи ɧа ɨдɧɨгɨ 

ɪабɨɬɧиɤа и ɬ.д.), ɮиɧаɧɫɨвɨй деɹɬеɥɶɧɨɫɬи (ɤɨɷɮɮиɰиеɧɬɵ ɧезавиɫиɦɨɫɬи, 

ɥиɤвидɧɨɫɬи и ɪеɧɬабеɥɶɧɨɫɬи аɤɬивɨв), ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬɶ (ɩɨɥɨжеɧие ɧа 

ɪɵɧɤе, ɤɨɧɤɭɪеɧɬɨɫɩɨɫɨбɧɨɫɬɶ ɩɪɨдɭɤɰии ɧа ɪɵɧɤе и ɪɵɧɨɱɧɭɸ аɤɬивɧɨɫɬɶ). 
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IሺРПОሻк ൌ Iоп ∗ Iрф ∗ Iр                                              (7) 

 

Iɨɩ –ɨɩеɪаɰиɨɧɧɵй ɩɨɬеɧɰиаɥ, 

Iɪɮ – ɪеаɥизɨваɧɧɵй ɮиɧаɧɫɨвɵй ɩɨɬеɧɰиаɥ, 

Iɪ –ɩɨɬеɧɰиаɥ ɪɵɧɨɱɧɨй ɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬи. 

Иɧдеɤɫ ɫиɧеɪгии ɤɥаɫɬеɪа ɩɪедɥагаеɦ ɨɰеɧиɬɶ ɤаɤ ɩɪɨизведеɧие 

ɨɩеɪаɰиɨɧɧɨй (СО), иɧвеɫɬиɰиɨɧɧɨй (СИ) и ɮиɧаɧɫɨвɨй (СФ) ɫиɧеɪгии: 

 

Ic ൌ Со ∗ Си ∗ Сф,                                                   (8) 

 

Эɮɮеɤɬ ɨɩеɪаɰиɨɧɧɨй ɫиɧеɪгии ɨɩɪедеɥиɦ ɤаɤ ɩɪиɪɨɫɬ ɱиɫɬɨгɨ деɧежɧɨгɨ 

ɩɨɬɨɤа иɧвеɫɬиɪɭеɦɨгɨ ɤаɩиɬаɥа ɤɥаɫɬеɪа: 

 

Со ൌ Iпп ∗ Кс,                                                        (9) 

 

где Iɩɩ – ɱиɫɬɵй деɧежɧɵй ɩɨɬɨɤ ɧа иɧвеɫɬиɪɨваɧɧɵй ɤаɩиɬаɥ ɤɥаɫɬеɪа ɩɨ 

ɨɬɧɨɲеɧиɸ ɤ ɱиɫɬɨɦɭ деɧежɧɨɦɭ ɤаɩиɬаɥɭ ɷɬаɥɨɧɧɨгɨ зɧаɱеɧиɹ, Кc –

ɤɨɷɮɮиɰиеɧɬ ɫиɧеɪгии. 

Фиɧаɧɫɨваɹ ɫиɧеɪгиɹ ɨɩɪедеɥɹеɬɫɹ ɤаɤ ɩɪиɪɨɫɬ вɵɪɭɱɤи ɤɥаɫɬеɪа, 

ɨбɭɫɥɨвɥеɧɧɨй ɩɨвɵɲеɧиеɦ ɮиɧаɧɫɨвɨгɨ ɩɨɬеɧɰиаɥа ɩɪедɩɪиɹɬий: 

 

Сф ൌ Iфп ∗ Кс,                                                  (10) 

 

где Iɮɩ – вɵɪɭɱɤа ɨɬ ɪеаɥизаɰии ɩɪɨдɭɤɰии (ɪабɨɬ, ɭɫɥɭг) ɤɥаɫɬеɪа, 

ɫɨɨɬɧеɫеɧɧаɹ ɫ вɵɪɭɱɤɨй ɷɬаɥɨɧɧɨгɨ зɧаɱеɧиɹ; КС – ɤɨɷɮɮиɰиеɧɬ ɫиɧеɪгии. 

Иɧвеɫɬиɰиɨɧɧаɹ ɫиɧеɪгиɹ ɨɩɪедеɥɹеɬɫɹ ɤаɤ изɦеɧеɧие ɫɬɨиɦɨɫɬи 

ɫɨбɫɬвеɧɧɨгɨ ɤаɩиɬаɥа ɩɪедɩɪиɹɬий ɤɥаɫɬеɪа за ɫɱеɬ бɨɥее вɵɫɨɤɨй ɨɬдаɱи 

ɩɪивɥеɱеɧɧɨгɨ ɤаɩиɬаɥа ɨɬ вɫеɯ ɮаɤɬɨɪɨв в ɫɨвɨɤɭɩɧɨɫɬи: 
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Си ൌ Iип ∗ Кс,                                                 (11) 

 

где Iиɩ – веɥиɱиɧа ɫɨбɫɬвеɧɧɨгɨ ɤаɩиɬаɥа ɤɥаɫɬеɪа ɩɨ ɨɬɧɨɲеɧиɸ ɤ веɥиɱиɧе 

ɷɬаɥɨɧɧɨгɨ зɧаɱеɧиɹ; КС – ɤɨɷɮɮиɰиеɧɬ ɫиɧеɪгии. 

Кɨɷɮɮиɰиеɧɬ ɫиɧеɪгии Кɫ, ɤɨɬɨɪɵй ɩɨɤазɵваеɬ ɬеɦɩɵ ɪɨɫɬа ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨгɨ 

ɷɮɮеɤɬа ɨɬ ɨбɴедиɧеɧиɹ ɩɪедɩɪиɹɬий в ɤɥаɫɬеɪ, ɪаɫɫɱиɬɵваеɬɫɹ ɧа ɨɫɧɨве 

иɧɬегɪаɥɶɧɨгɨ ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨгɨ ɩɨɬеɧɰиаɥа: 

 

Кс ൌ ∏ ሺIпотሻ୬
୧=ଵ ,       (12) 

 

где Iɩɨɬ– ɤɨɷɮɮиɰиеɧɬ ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨгɨ ɩɨɬеɧɰиаɥа i-гɨ ɩɪедɩɪиɹɬиɹ в 

ɤɥаɫɬеɪе. Даɧɧɵй ɤɨɷɮɮиɰиеɧɬ ɦɨжеɬ ɩɪиɧиɦаɬɶ зɧаɱеɧиɹ ɨɬ 0,5 (ɩɪи ɧизɤɨɦ 

ɩɨɬеɧɰиаɥе) дɨ 1,5 (ɩɪи вɵɫɨɤɨɦ ɩɨɬеɧɰиаɥе), ɭɪɨвеɧɶ 1,1 ɯаɪаɤɬеɪизɭеɬ ɫɪедɧий 

ɩɨɬеɧɰиаɥ.  

Раɫɱеɬ иɧдеɤɫа ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɤɥаɫɬеɪа ɨɩɪедеɥиɦ в ɨбɳеɦ виде ɤаɤ 

ɩɪɨизведеɧие иɧдеɤɫɨв ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ в ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤɨй, ɫɨɰиаɥɶɧɨй и 

иɧɫɬиɬɭɰиɨɧаɥɶɧɨй ɫɮеɪе ɤɥаɫɬеɪа Iɭ: 

 

Iу ൌ Iэкол ∗ Iсоц ∗ Iинст,       (13) 

 

где 

Iɷɤɨɥ – иɧдеɤɫ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤɨй ɫɨɫɬавɥɹɸɳей ɤɥаɫɬеɪа, 

ɪаɫɫɱиɬɵваеɦɵй ɩɨ ɮɨɪɦɭɥе: 

 

Iэкол ൌ ට∑ k౟
మ౤

ౠసభ

୬
,       (14) 

 

Iɫɨɰ –иɧдеɤɫ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɫɨɰиаɥɶɧɨй ɫɨɫɬавɥɹɸɳей ɤɥаɫɬеɪа: 
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 Iсоц ൌ ට∑ k౟
మ౤

ౠసభ

୬
,       (15)  

 

Iиɧɫɬ –иɧдеɤɫ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ иɧɫɬиɬɭɰиɨɧаɥɶɧɨй ɫɨɫɬавɥɹɸɳей 

ɤɥаɫɬеɪа: 

 

Iинст ൌ ට∑ k౟
మ౤

ౠసభ

୬
,       (16) 

 

ki – ɨɰеɧɤа ɭɪɨвɧɹ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɩɨ ɤаждɨɦɭ ɩɨɤазаɬеɥɸ 

ɫɨɨɬвеɬɫɬвɭɸɳегɨ бɥɨɤа i, ɩɪиɱеɦ ɩɪɹɦɨй ɩɨɤазаɬеɥɶ ɨɩɪедеɥɹеɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥе 

k୧ ൌ ଡ଼౟

୫ୟ୶ሺଡ଼౟ሻ; а ɨбɪаɬɧɵй ɩɨɤазаɬеɥɶ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥе k୧ ൌ ୫୧୬ሺ ଡ଼౟ሻ
ଡ଼౟

, где Хi – зɧаɱеɧие i-гɨ 

ɩɨɤазаɬеɥɹ в ɤɥаɫɬеɪе; max(Xi), min(Xi) – ɷɬаɥɨɧɧɨе зɧаɱеɧие (ɨɩɬиɦаɥɶɧɵе иɥи 

ɩɨɪɨгɨвɵе зɧаɱеɧиɹ ɩɨɤазаɬеɥей ɪазвиɬиɹ). 

Пɪɨɰедɭɪа ɨɩɪедеɥеɧиɹ иɧдеɤɫа ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɩɪедɩɪиɹɬий 

ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɤɨɦɩɥеɤɫа, ɧе вɯɨдɹɳиɯ в ɤɥаɫɬеɪ (Iɭɪ,ɩɪ) ɨɫɭɳеɫɬвɥɹеɬɫɹ ɩɨ 

аɧаɥɨгиɱɧɨй ɦеɬɨдиɤе ɪаɫɱɺɬа иɧɬегɪаɥɶɧɨгɨ иɧдеɤɫа, за иɫɤɥɸɱеɧиеɦ иɧдеɤɫа 

ɫиɧеɪгии, ɬаɤ ɤаɤ в ɫɥɭɱае ɮɭɧɤɰиɨɧиɪɨваɧиɹ авɬɨɧɨɦɧɵɯ ɩɪедɩɪиɹɬий и 

ɨɪгаɧизаɰий вɥиɹɧие ɮаɤɬɨɪа ɫиɧеɪгии иɫɤɥɸɱеɧɨ. 

Пɨɬɨɦɭ ɨбɳаɹ ɮɨɪɦɭɥа дɥɹ ɪаɫɱеɬа даɧɧɨгɨ ɩɨɤазаɬеɥɹ вɵгɥɹдиɬ 

ɫɥедɭɸɳиɦ ɨбɪазɨɦ:  

 

Iур пр ൌ ∏ ൫Iур пр୒൯୊
୒=ଵ ,      (17) 

 

где F – ɷɬɨ ɱиɫɥɨ ɩɪедɩɪиɹɬий и ɨɪгаɧизаɰий ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɤɨɦɩɥеɤɫа 

Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи, 

Iур пр୒  – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥеɤɫɧɵй иɧдеɤɫ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɨɬдеɥɶɧɨгɨ N-гɨ 

ɩɪедɩɪиɹɬиɹ ɪегиɨɧаɥɶɧɨгɨ ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɤɨɦɩɥеɤɫа. 

 

Iур пр ୒ ൌ ඥIэф୒ ∗ Iэколог୒ ∗ Iсоц୒ ∗ Iинст୒
ర  ,    (18) 
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где Iɭɪ ɩɪ N – ɤɨɦɩɥеɤɫɧɵй ɩɨɤазаɬеɥɶ ɭɫɬɨйɱивɨɫɬи ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ N-гɨ 

ɩɪедɩɪиɹɬиɹ ɪегиɨɧа, ɧе вɯɨдɹɳегɨ в ɤɥаɫɬеɪ ɩɨ ɤаждɨɦɭ бɥɨɤɭ ɩɨɤазаɬеɥей, где 

IɷɮN, Iɷɤɨɥ N, Iɫɨɰ N, Iиɧɫɬ N – иɧдеɤɫɵ ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨй, ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤɨй, ɫɨɰиаɥɶɧɨй и 

иɧɫɬиɬɭɰиɨɧаɥɶɧɨй ɭɫɬɨйɱивɨɫɬи ɨɬдеɥɶɧɨгɨ ɩɪедɩɪиɹɬиɹ ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ 

ɤɨɦɩɥеɤɫа, ɧе вɯɨдɹɳегɨ в ɤɥаɫɬеɪ. 

 5 ɷɬаɩ – иɧɬеɪɩɪеɬаɰиɹ иɧɬегɪаɥɶɧɨй ɨɰеɧɤи ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК. 

Дɥɹ ɨɰеɧɤи ɫɬеɩеɧи ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɤɥаɫɬеɪа ɭɫɬаɧɨвиɦ ɩɨɪɨгɨвɵе зɧаɱеɧиɹ 

иɬɨгɨвɨгɨ иɧдеɤɫа, ɤɨɬɨɪɵй ɦɨжеɬ ɧаɯɨдиɬɶɫɹ в ɩɪедеɥаɯ ɨɬ 0 дɨ 1. В завиɫиɦɨɫɬи 

ɨɬ ɭɪɨвɧɹ ɭɫɬɨйɱивɨɫɬи, ɦɨжɧɨ вɵдеɥиɬɶ ɱеɬɵɪе ɩɨɪɨга ɭɫɬɨйɱивɨɫɬи (ɬабɥиɰа 

34). 

Табɥиɰа 34 - Пɨɪɨгɨвɵе зɧаɱеɧиɹ иɧдеɤɫа ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ 
ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɤɥаɫɬеɪа (Iɭɪ ɤ) иɥи ЛПК (Iɭɪ) 

Порог 
ɭɫɬойɱивоɫɬи IV III II I 

Зɧаɱеɧие 
иɧдеɤɫа 
ɭɫɬɨйɱивɨгɨ 
ɪазвиɬиɹ 
 (Iɭɪ иɥи Iɭɪ ɤ) 

0-0,1 0,1-0,25 0,25-0,5 0,5-0,75 0,75-0,9 0,9-1 

Сɬеɩеɧɶ 
ɭɫɬɨйɱивɨгɨ 
ɪазвиɬиɹ 

Кɪиɬиɱеɫɤаɹ Низɤаɹ Ниже 
ɫɪедɧегɨ 
ɭɪɨвɧɹ 

Сɪедɧɹɹ Вɵɫɨɤаɹ Оɱеɧɶ 
вɵɫɨɤаɹ 

Иɫɬɨɱɧиɤ: ɫɨɫɬавɥеɧɨ авɬɨɪɨɦ. 

Дɥɹ ɨɪгаɧизаɰии ɫɬɪаɬегиɱеɫɤɨгɨ ɭɩɪавɥеɧиɹ ɤɥаɫɬеɪɨɦ в ɦеɯаɧизɦе 

гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи 

ɧеɨбɯɨдиɦɨ ɨɩɪедеɥиɬɶ ɯаɪаɤɬеɪ ɭɩɪавɥɹɸɳиɯ вɨздейɫɬвий ɧа ɭɫɬɨйɱивɨе 

ɪазвиɬие ɪегиɨɧа ɧа ɨɫɧɨве аɧаɥиза ɩɨɥɭɱеɧɧɵɯ ɪезɭɥɶɬаɬɨв аɧаɥиза 

ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɤɨɦɩɥеɤɫа.  

Гɥавɧаɹ ɰеɥɶ аɧаɥиза ɭже ɫɮɨɪɦиɪɨваɧɧɵɯ и ɮɭɧɤɰиɨɧиɪɭɸɳиɯ ɤɥаɫɬеɪɨв, 

ɤаɤиɦ ɹвɥɹеɬɫɹ иɧɧɨваɰиɨɧɧɵй ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɵй ɤɥаɫɬеɪ Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй 

ɨбɥаɫɬи, ɫвɨдиɬɫɹ ɤ ɪеɲеɧиɸ вɨɩɪɨɫа ɨ ɩɨддеɪжаɧии ɪазвиɬиɹ ɤɥаɫɬеɪа, 
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ɫɪавɧиɬеɥɶɧɨй ɤɨɧɤɭɪеɧɬɨɫɩɨɫɨбɧɨɫɬи егɨ ɭɱаɫɬɧиɤɨв и ɨɩɪедеɥеɧиɸ ɨɰеɧɤи егɨ 

вɥиɹɧиɹ ɧа ɭɫɬɨйɱивɨе ɪазвиɬие ɪегиɨɧа в ɰеɥɨɦ. 

В ɤаɱеɫɬве ɤɪиɬеɪиев ɨɰеɧɤи ɫɬɪаɬегиɱеɫɤɨгɨ ɭɩɪавɥеɧиɹ ЛПК и ɪеаɥизаɰии 

ɩɨɥиɬиɤи ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɦɨгɭɬ иɫɩɨɥɶзɨваɬɶɫɹ ɫɥедɭɸɳие ɤɪиɬеɪии: 

1) ɫɬеɩеɧɶ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК, 

2) ɫɬеɩеɧɶ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɤɨɦɩɥеɤɫа в ɰеɥɨɦ, 

3) дɨɥɹ ɩɪɨдɭɤɰии ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɤɥаɫɬеɪа в ваɥɨвɨɦ ɪегиɨɧаɥɶɧɨɦ 

ɩɪɨдɭɤɬе. 

Дɥɹ ɦɨɧиɬɨɪиɧга и ɩɪɨведеɧиɹ ɪаɫɱеɬɨв ɩɨɤазаɬеɥей ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ 

ЛПК ɧеɨбɯɨдиɦɨ диагɧɨɫɬиɪɨваɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧие ɩɨ иɧдиɤаɬɨɪаɦ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ 

ɪазвиɬиɹ, ɩɪиведеɧɧɵɦ в ɬабɥиɰе 33 за ɩеɪиɨд ɧе ɦеɧее ɱеɦ 3-5 ɩɨɫɥедɧиɯ ɥеɬ. 

Пɨ аɧаɥɨгии ɫ ɤɪиɬеɪиɹɦи ɨɰеɧɤи ɩɨɤазаɬеɥей, ɩɪедɫɬавɥеɧɧɵɯ в ɪаɧее 

ɨɩɭбɥиɤɨваɧɧɵɯ ɪабɨɬаɯ авɬɨɪɨв, заɧиɦаɸɳиɯɫɹ иɫɫɥедɨваɧиɹɦи в ɨбɥаɫɬи 

ɤɥаɫɬеɪɧɨгɨ ɪазвиɬиɹ [48], ɫɱиɬаеɦ ɰеɥеɫɨɨбɪазɧɵɦ иɫɩɨɥɶзɨваɬɶ ɤɪиɬеɪии, 

ɩɪедɫɬавɥеɧɧɵе в ɬабɥиɰе 35, а иɦеɧɧɨ: 

Вɵɫɨɤаɹ ɫɬеɩеɧɶ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɤɨɦɩɥеɤɫа (↑) – 

ɭɪɨвеɧɶ иɧдеɤɫа ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɨɬ 0,75 и бɨɥее; 

вɵɫɨɤаɹ ɫɬеɩеɧɶ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК (↑) – ɭɪɨвеɧɶ иɧдеɤɫа 

ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɨɬ 0,75 и бɨɥее; 

вɵɫɨɤаɹ дɨɥɹ в ВРП (↑) – дɨɥɹ ɩɪɨдɭɤɰии ЛПК в ВРП бɨɥее 5%. 

В ɪезɭɥɶɬаɬе даɧɧɨй ɨɰеɧɤи вɨзɦɨжɧɨ идеɧɬиɮиɰиɪɨваɬɶ 8 ɭɪɨвɧей 

ɫɨɫɬɨɹɧиɹ ЛПК, а иɫɯɨдɹ из ɧиɯ ɨɰеɧиɬɶ важɧɨɫɬɶ ɷɬиɯ ɫɨɫɬɨɹɧий ɫ ɬɨɱɤи зɪеɧиɹ 

ɫɬɪаɬегиɱеɫɤɨгɨ ɪазвиɬиɹ дɥɹ ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɤɨɦɩɥеɤɫа и ɪегиɨɧа. Иɦеɹ 

ɱеɬɤɨе ɩɪедɫɬавɥеɧие ɨ ɤɥɸɱевɵɯ ɩаɪаɦеɬɪаɯ ɫɨɫɬɨɹɧиɹ и иɯ важɧɨɫɬи, ɫɭбɴеɤɬɵ 

ɪеаɥизаɰии ɩɨɥиɬиɤи ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɪегиɨɧа ɦɨгɭɬ ɪазɪабаɬɵваɬɶ 

ɭɩɪавɥɹɸɳие вɨздейɫɬвиɹ дɥɹ ɨбеɫɩеɱеɧиɹ ɧɭжɧɨгɨ веɤɬɨɪа ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ 

ЛПК и в ɰеɥɨɦ ɪегиɨɧа (ɬабɥиɰа 35).  

Табɥиɰа 35 - Сɬɪаɬегиɱеɫɤɨе ɭɩɪавɥеɧие ЛПК в ɦеɯаɧизɦе гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй 
ɩɨɥиɬиɤи ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ (УР) Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи 
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Сɬепенɶ УР 
леɫопромɵɲленного 

комплекɫа 

Сɬепенɶ 
УР 

ЛПК 

Долɹ 
в 

ВРП 

Порог  
УР 

Сɬепенɶ 
ɫɬраɬегиɱеɫкой 

важноɫɬи  
длɹ региона 

Управлɹɸɳие 
воздейɫɬвиɹ 

↑ ↑ ↑ I 
ɤɪиɬиɱеɫɤаɹ 
важɧɨɫɬɶ дɥɹ 

ɪегиɨɧа 

Аɤɬивɧаɹ 
ɩɨддеɪжɤа 

↓ ↑ ↑ II 
ɤɪиɬиɱеɫɤаɹ 
важɧɨɫɬɶ дɥɹ 

ɪегиɨɧа 

Аɤɬивɧаɹ 
ɩɨддеɪжɤа 

↑ ↓ ↑ II 
ɤɪиɬиɱеɫɤаɹ 
важɧɨɫɬɶ дɥɹ 

ɪегиɨɧа 

Аɤɬивɧаɹ 
ɩɨддеɪжɤа, 

ɪазвиɬие 
ɤɥаɫɬеɪа 

↓ ↓ ↑ II 
ɩɪɨбɥеɦɧаɹ 

важɧɨɫɬɶ дɥɹ 
ɪегиɨɧа 

Реɫɬɪɭɤɬɭɪизаɰиɹ 
ɤɥаɫɬеɪа ɫ ɰеɥɶɸ 

ɩɨвɵɲеɧиɹ 
ɩɨɬеɧɰиаɥа егɨ 

ɪɨɫɬа 

↑ ↑ ↓ III 
ɫɪедɧɹɹ 

важɧɨɫɬɶ дɥɹ 
ɪегиɨɧа 

Набɥɸдеɧие, 

↑ ↓ ↓ III 
ɫɪедɧɹɹ 

важɧɨɫɬɶ дɥɹ 
ɪегиɨɧа 

Набɥɸдеɧие 

↓ ↑ ↓ III 
ɫɪедɧɹɹ 

важɧɨɫɬɶ дɥɹ 
ɪегиɨɧа 

Набɥɸдеɧие 

↓ ↓ ↓ IV 
ɨɬɧɨɫиɬеɥɶɧаɹ 
ɧезɧаɱиɦɨɫɬɶ 
дɥɹ ɪегиɨɧа 

Реɫɬɪɭɤɬɭɪизаɰиɹ 
ɩɪедɩɪиɹɬий ɫ 

ɰеɥɶɸ 
вɵɫвɨбɨждеɧиɹ 

ɪеɫɭɪɫɨв 

Иɫɬɨɱɧиɤ: ɪазɪабɨɬаɧɨ авɬɨɪɨɦ. 

Пɪи ɩɨɪɨге ɭɫɬɨйɱивɨɫɬи «I» ɨбɴеɤɬ аɧаɥиза иɦееɬ ɨɱеɧɶ вɵɫɨɤɭɸ ɫɬеɩеɧɶ 

ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ, ɩɪи ɤɨɬɨɪɨй гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧаɹ ɩɨɥиɬиɤа дɨɥжɧа ɫвɨдиɬɶɫɹ ɤ 

аɤɬивɧɨй ɩɨддеɪжɤе ɤɥаɫɬеɪа, ɩɪи ɩɨɪɨге ɭɫɬɨйɱивɨɫɬи «IV» ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɭбɴеɤɬа 

ɪегиɨɧаɥɶɧɨгɨ ɭɩɪавɥеɧиɹ ɬɪебɭеɬɫɹ ɪеɲеɧие ɩɨ ɩɪеɤɪаɳеɧиɸ ɩɨддеɪжɤи 

ɤɥаɫɬеɪа и ɪаɫɫɦɨɬɪеɧиɸ вɨɩɪɨɫа егɨ ɪеɫɬɪɭɤɬɭɪизаɰии.  

Пɨ ɧаɲеɦɭ ɦɧеɧиɸ, важɧɵɦи аɫɩеɤɬаɦи ɩɪɨɰедɭɪ ɫɬɪаɬегиɱеɫɤɨгɨ 

ɭɩɪавɥеɧиɹ ЛПК в ɦеɯаɧизɦе гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ 

(УР) Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи, ɹвɥɹɸɬɫɹ: 
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� ɨɯваɬ вɫеɯ ɫɨɫɬавɥɹɸɳиɯ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɩɪи вɵбɨɪе 

ɩɨɤазаɬеɥей ɨɰеɧɤи, 

� ɨгɪаɧиɱеɧɧɨɫɬɶ ɱиɫɥа ɩɨɤазаɬеɥей, 

� иɯ ɫɨɩɨɫɬавиɦɨɫɬɶ ɩɨ ɪазɧɵɦ ɭɪɨвɧɹɦ и ɨбɴеɤɬаɦ ɨɰеɧɤи, 

� вɨзɦɨжɧɨɫɬɶ ɫɨздаɬɶ едиɧɵй иɧɬегɪиɪɨваɧɧɵй ɩɨɤазаɬеɥɶ, 

� ɭɫɬаɧɨвɥеɧие ɩɨɪɨгɨвɵɯ зɧаɱеɧий дɥɹ ɨɰеɧɤи ɭɪɨвɧɹ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ 

ɪазвиɬиɹ,  

� дɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ иɧɮɨɪɦаɰиɨɧɧɨй базɵ дɥɹ ɫбɨɪа ɩɨɤазаɬеɥей. 

Аɧаɥиз ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɤɥаɫɬеɪа, а заɬеɦ и в ɰеɥɨɦ 

ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɤɨɦɩɥеɤɫа, ɧа базе ɦɧɨгɨɭɪɨвɧевɨй ɫиɫɬеɦɵ иɧдиɤаɬɨɪɨв 

ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ, ɤɨɬɨɪɵе бɭдɭɬ ɫɨɨɬвеɬɫɬвɨваɬɶ вɵɲеɩеɪеɱиɫɥеɧɧɵɦ 

ɬɪебɨваɧиɹɦ, ɩɨзвɨɥиɬ вɵɹвиɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧие ɨбɴеɤɬа аɧаɥиза и ɪазɪабɨɬаɬɶ 

ɭɩɪавɥɹɸɳие вɨздейɫɬвиɹ в ɪаɦɤаɯ ɩɪɨведеɧиɹ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи 

ɭɩɪавɥеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɵɦ ɪазвиɬиеɦ [51]. 

В ɪезɭɥɶɬаɬе ɪаɫɫɦɨɬɪеɧиɹ вɨɩɪɨɫа ɨɪгаɧизаɰии ɫɬɪаɬегиɱеɫɤɨгɨ ɭɩɪавɥеɧиɹ 

ɪазвиɬиеɦ ɤɥаɫɬеɪа в ɦеɯаɧизɦе гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ 

Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи бɵɥи ɩɨɥɭɱеɧɵ ɫɥедɭɸɳие ɧаɭɱɧɵе ɪезɭɥɶɬаɬɵ, ɱɬɨ 

ɩɨзвɨɥиɥɨ ɪеɲиɬɶ ɨбɨзɧаɱеɧɧɵе в иɫɫɥедɨваɧии задаɱи: 

1. Разɪабɨɬɤа ɨбɳей ɦɧɨгɨɭɪɨвɧевɨй ɦɨдеɥи взаиɦɨɫвɹзаɧɧɵɯ 

иɧдиɤаɬɨɪɨв ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи. 

2. Уɬɨɱɧеɧие ɩеɪеɱɧɹ иɧдиɤаɬɨɪɨв ɨɰеɧɤи ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ 

ɪегиɨɧаɥɶɧɵɯ ɨбɴеɤɬɨв ɧаɪɨдɧɨгɨ ɯɨзɹйɫɬва, в ɱаɫɬɧɨɫɬи ЛПК Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй 

ɨбɥаɫɬи, ɩɭɬеɦ вɤɥɸɱеɧиɹ в ɨɰеɧɤɭ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ иɧдиɤаɬɨɪɨв, ɤɨɬɨɪɵе 

ɨɩɪедеɥɹɸɬɫɹ ɰеɥевɵɦ ɧазɧаɱеɧие ɨбɴеɤɬа ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ, а иɦеɧɧɨ: 

� иɧдиɤаɬɨɪɨв-дɪайвеɪɨв, 

� иɧдиɤаɬɨɪɨв-ɫɨɫɬɨɹɧиɹ, 

� иɧдиɤаɬɨɪɨв ɪеагиɪɨваɧиɹ. 

3. Фɨɪɦиɪɨваɧие ɫиɫɬеɦɵ ɱаɫɬɵɯ иɧдиɤаɬɨɪɨв ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ 

ЛПК ɧа ɨɫɧɨве иɯ ɫиɫɬеɦаɬизаɰии ɩɨ ɮɭɧɤɰиɨɧаɥɶɧɨɦɭ ɩɪизɧаɤɭ и ɫɮеɪе 

ɩɪɨɹвɥеɧиɹ (ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨй, ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤɨй, ɫɨɰиаɥɶɧɨй, иɧɫɬиɬɭɰиɨɧаɥɶɧɨй). 
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4.  Разɪабɨɬɤа авɬɨɪɫɤɨгɨ иɧɫɬɪɭɦеɧɬаɪиɹ ɩɨ ɨɰеɧɤе иɧɬегɪаɥɶɧɨгɨ 

иɧдеɤɫа ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК, в ɨɫɧɨве ɤɨɬɨɪɨгɨ ɥежиɬ ɨɰеɧɤа ɭɫɬɨйɱивɨгɨ 

ɪазвиɬиɹ ɫ ɭɱеɬɨɦ ɨɫɧɨвɧɵɯ егɨ ɫɨɫɬавɥɹɸɳиɯ (ɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬи ɤɥаɫɬеɪа, ɫиɧеɪгии 

ɤɥаɫɬеɪа и ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɤɥаɫɬеɪа в ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤɨй, ɫɨɰиаɥɶɧɨй и 

иɧɫɬиɬɭɰиɨɧаɥɶɧɨй ɫɮеɪе).   

5. Разɪабɨɬɤа ɪеɤɨɦеɧдаɰий ɩɨ ɫɨвеɪɲеɧɫɬвɨваɧиɸ ɦеɯаɧизɦа и 

иɧɫɬɪɭɦеɧɬɨв гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɩɨ ɭɩɪавɥеɧиɸ ɭɫɬɨйɱивɵɦ ɪазвиɬиеɦ 

ЛПК Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи ɧа ɨɫɧɨве аɧаɥиза ɩɨɥɭɱеɧɧɵɯ ɪезɭɥɶɬаɬɨв ɨɰеɧɤи 

дɥɹ ɨɩɪедеɥеɧиɹ ɯаɪаɤɬеɪа ɭɩɪавɥɹɸɳиɯ вɨздейɫɬвий ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪгаɧɨв 

гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй вɥаɫɬи ɧа ɩɪɨɰеɫɫɵ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ. 

3.3 Такɬиɱеɫкое ɭправление ɭɫɬойɱивɵм развиɬием ЛПК Арɯангелɶɫкой 

облаɫɬи на оɫнове резɭлɶɬаɬов оɰенки Индекɫа ɭɫɬойɱивого  

развиɬиɹ клаɫɬера 

Пɪɨɰеɫɫ ɮɨɪɦиɪɨваɧиɹ ɦеɯаɧизɦа гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɨбеɫɩеɱеɧиɹ 

ɰеɥей ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ в ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨй ɫɮеɪе ɪегиɨɧа ɩɪедɥагаеɬɫɹ 

ɨɫɭɳеɫɬвɥɹɬɶ ɱеɪез ɩɨɥиɬиɤɭ ɪегɭɥиɪɨваɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ 

ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɤɥаɫɬеɪа. 

В ɩɪедɵдɭɳеɦ ɪаздеɥе иɫɫɥедɨваɧиɹ бɵɥ ɩɪедɫɬавɥеɧ аɥгɨɪиɬɦ ɨɰеɧɤи 

ɫɬеɩеɧи ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК. Дɥɹ ɩɪиɦеɧеɧиɹ даɧɧɨгɨ аɥгɨɪиɬɦа ɧа 

ɩɪаɤɬиɤе ɧеɨбɯɨдиɦɨ ɫɨɩɨɫɬавиɬɶ ɪазɪабɨɬаɧɧɵе иɧдиɤаɬɨɪɵ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ 

ɪазвиɬиɹ ЛПК (ɬабɥиɰа 33) ɫ ɩɨɤазаɬеɥɹɦи, ɤɨɬɨɪɵе в даɥɶɧейɲеɦ бɭдɭɬ 

ɪаɫɫɱиɬɵваɬɶɫɹ дɥɹ ɨɰеɧɤи ɱаɫɬɧɵɯ и иɧɬегɪаɥɶɧɵɯ ɩɨɤазаɬеɥей ɨбɳегɨ ɭɪɨвɧɹ 

ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɨбɴеɤɬа ɧа ɨɫɧɨваɧии ɫɨɨɬвеɬɫɬвɭɸɳиɯ ɮɨɪɦɭɥ (ɮɨɪɦɭɥɵ 

2-18). 

В ɫвɹзи ɫ ɷɬиɦ ɧаɦи ɩɪедɥагаеɬɫɹ ɦеɬɨдиɤа, ɩɪедɫɬавɥеɧɧаɹ в ɬабɥиɰе 

ɫɨɨɬɧɨɲеɧиɹ иɧдиɤаɬɨɪɨв ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ и ɩɨɤазаɬеɥей дɥɹ иɯ ɨɰеɧɤи 

(ɬабɥиɰа 36). 
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Пɨ иɬɨгаɦ ɨɰеɧɤи вɨзɦɨжɧɨ бɭдеɬ ɨɰеɧиɬɶ ɭɫɬɨйɱивɨɫɬɶ ЛПК и 

ɫɩɪɨгɧɨзиɪɨваɬɶ ɩɨɥиɬиɤɭ ɩɨ егɨ ɪазвиɬиɸ в бɭдɭɳеɦ, а, ɫɥедɨваɬеɥɶɧɨ, и 

ɤɨɨɪдиɧиɪɨваɬɶ ɭɫɬɨйɱивɨе ɪазвиɬие вɫегɨ ɪегиɨɧаɥɶɧɨгɨ ЛПК. 

К ɨбɳиɦ ɰеɥɹɦ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи в ɥɸбɨɦ 

ɫɥɭɱае ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬеɯɧиɱеɫɤɨе ɩеɪевɨɨɪɭжеɧие, ɩеɪеɯɨд ɧа ɦеждɭɧаɪɨдɧɵе 

ɫɬаɧдаɪɬɵ ɧадɥежаɳей ɩɪɨизвɨдɫɬвеɧɧɨй ɩɪаɤɬиɤи, изɦеɧеɧие ɩɪɨдɭɤɬɨвɵɯ 

ɥиɧееɤ в ɫɬɨɪɨɧɭ ɪɨɫɬа иɧɧɨваɰиɨɧɧɨɫɬи ɩɪɨдɭɤɰии. Паɪаɥɥеɥɶɧɨ иɦееɬ ɫɦɵɫɥ 

ɪазвиɬие ЛПК в ɪегиɨɧе дɥɹ ɭвеɥиɱеɧиɹ ɩɥаɬежей в бɸджеɬ, ɩɨвɵɲеɧиɹ 

ɤɨɧɤɭɪеɧɬɨɫɩɨɫɨбɧɨɫɬи ЛПК и ɪегиɨɧа в ɰеɥɨɦ. 

Табɥиɰа 36 - Сɨɨɬɧɨɲеɧиɹ иɧдиɤаɬɨɪɨв ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ 

ɪегиɨɧаɥɶɧɨгɨ ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɤɥаɫɬеɪа и ɩɨɤазаɬеɥей дɥɹ иɯ ɨɰеɧɤи 

Показаɬелɶ  
1 ɭровнɹ 

Показаɬелɶ  
2 ɭровнɹ 

Показаɬелɶ 
3 ɭровнɹ 

Показаɬелɶ 
4 ɭровнɹ 

Индикаɬор Хi 
(из ɬаблиɰɵ 3.3) 

Иɧдеɤɫ 
ɭɫɬɨйɱивɨгɨ 
ɪазвиɬиɹ 
ɤɥаɫɬеɪа 

Эɮɮеɤɬив- 
ɧɨɫɬɶ 
ɤɥаɫɬеɪа 

Пɨɬеɧɰиаɥ 
ɤɥаɫɬеɪа 

Пɪɨизвɨдɫɬвеɧɧ
ɵй  2.4.3,.2.4.4,2.3.3., 2.1.1, 

Фиɧаɧɫɨвɵй 2.5.4., 2.5.5., 

Кадɪɨвɵй 1.3.1,1.3.2.,1.3.3,2.3.1.,2.3
.2 

Иɧвеɫɬиɰиɨɧɧɵй  2.1.2.,.2.1.6, 
2.7.1.,2.7.2,.2.7.3, 2.7.4., 

Реаɥизаɰиɹ 
ɩɨɬеɧɰиаɥа 

Оɩеɪаɰиɨɧɧаɹ 2.4.1., 2.4.2, 2.4.5. 
 

Фиɧаɧɫɨваɹ 2.5.1.,2.5.2,2.5.3 

Рɵɧɨɱɧаɹ 2.6.1,2.6.2,2.6.3,2.1.7, 

Сиɧеɪгиɹ 
ɤɥаɫɬеɪа 

Оɩеɪаɰиɨɧɧаɹ  - 2.3.4, 2.1.3, 2.1.5 

Фиɧаɧɫɨваɹ - 2.1.4.,2.2.1,.2.2.2, 

Иɧвеɫɬиɰиɨɧ-
ɧаɹ  - 

1.6.1,1.6.2,1.6.3,1.6.4,1.6.
5, 
1.7.1.,1.7.2,1.7.3 

Уɫɬɨйɱи-
вɨɫɬɶ 
ɤɥаɫɬеɪа 

Эɤɨɥɨгиɱеɫɤаɹ  - 3.1.2.,3.1.3,3.2.2,3.2.3, 
3.3.1-3.8.3 

Сɨɰиаɥɶɧаɹ - 

1.1.1,1.1.2,1.1.3,1.1.4,1.1.
5, 
1.2.1,1.2.2,1.2.3,1.2.3, 
1.4.1.-1.5.4 

Иɧɫɬиɬɭɰиɨ-
ɧаɥɶɧаɹ - 2.8.1,2.8.2,2.8.3, 

4.1.1.-4.5.3 
Иɫɬɨɱɧиɤ: ɪазɪабɨɬаɧɨ авɬɨɪɨɦ. 
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Пɪиведеɧɧаɹ в ɩаɪагɪаɮе 3.2 ɦеɬɨдиɤа ɪаɫɱеɬа ɭɪɨвɧɹ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ 

ɪазвиɬиɹ ЛПК Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи ɩɨзвɨɥɹеɬ ɨɰеɧиɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧие ɭɫɬɨйɱивɨгɨ 

ɪазвиɬиɹ ɨбɴеɤɬа в ɨɩɪедеɥɺɧɧɵй ɦɨɦеɧɬ вɪеɦеɧи, ɬ.е. ɩɪиеɦɥеɦа ɬɨɥɶɤɨ в 

ɫɬаɬиɤе. Цеɧɧɨɫɬɶ ɬаɤиɯ ɪезɭɥɶɬаɬɨв дɥɹ ɮɨɪɦиɪɨваɧиɹ и ɪеаɥизаɰии 

гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи безɭɫɥɨвɧɨ еɫɬɶ, ɧɨ ɨɧа веɫɶɦа ɨгɪаɧиɱеɧа.  

Уɩɪавɥеɧие ɪазвиɬиеɦ ЛПК ɩɨзвɨɥɹеɬ ɪаɫɫɦаɬɪиваɬɶ ɩɪɨбɥеɦɭ в ɭɫɥɨвиɹɯ 

изɦеɧеɧиɹ ɤаɤ ɫаɦɨгɨ ɨбɴеɤɬа, ɬаɤ и ɮаɤɬɨɪɨв вɧеɲɧей ɫɪедɵ. Дɥɹ ɮɨɪɦиɪɨваɧиɹ 

ɰеɥɨɫɬɧɨй, ɪезɭɥɶɬаɬивɧɨй и ɷɮɮеɤɬивɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɭɩɪавɥеɧиɹ ɩɪедɥагаеɬɫɹ 

ɩеɪвɨɧаɱаɥɶɧɨ ɩɪɨвɨдиɬɶ ɬеɤɭɳий аɧаɥиз ɫɨɫɬɨɹɧиɹ ɨбɴеɤɬа ɭɩɪавɥеɧиɹ, а заɬеɦ 

ɩɪɨвɨдиɬɶ ɤɨɦɩɥеɤɫɧɵй диɧаɦиɱеɫɤий аɧаɥиз, ɫ вɵɹвɥеɧиеɦ ɩеɪɫɩеɤɬив ɪазвиɬиɹ. 

Резɭɥɶɬаɬɵ ɩɪɨɰеɫɫа ɨɰеɧɤи, ɬаɤие ɤаɤ, ɧаɩɪиɦеɪ, ɩɨвɵɲеɧие 

ɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬи ɦеɪ ɪегиɨɧаɥɶɧɨй ɤɥаɫɬеɪɧɨй ɩɨɥиɬиɤи и ɨɰеɧɤа вɥиɹɧиɹ ɤɥаɫɬеɪа 

ɧа ɪазвиɬие ɬеɪɪиɬɨɪии в ɰеɥɨɦ, ɹвɥɹɸɬɫɹ ɥиɲɶ ɱаɫɬɶɸ задаɱ ɩɨ дɨɫɬижеɧиɸ ЦУР 

[89]. Пɪɨгɧɨз ɩɨведеɧиɹ ɤɥаɫɬеɪɨв ɤаɤ ɫɥɨжɧɵɯ ɷвɨɥɸɰиɨɧиɪɭɸɳиɯ ɫиɫɬеɦ 

ɦɨжɧɨ ɩɨɥɭɱиɬɶ ɩɪи ɩɨɦɨɳи ɫɨвɪеɦеɧɧɵɯ ɩаɪадигɦ ɦɨдеɥиɪɨваɧиɹ, ɪазвиɬие 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫвɹзаɧɨ ɫ ɩɨɹвɥеɧиеɦ ɧɨвɵɯ ɬеɯɧɨɥɨгий и ɩɪɨизвɨɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɨвɪеɦеɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɶɸɬеɪɨв. Таɤиɦ ɨбɪазɨɦ, ɦɨжɧɨ ɫɦɨдеɥиɪɨваɬɶ ɫиɫɬеɦɭ ɩɪаɤɬиɱеɫɤи ɥɸбɨй 

ɫɥɨжɧɨɫɬи из бɨɥɶɲɨгɨ ɤɨɥиɱеɫɬва взаиɦɨдейɫɬвɭɸɳиɯ ɨбɴеɤɬɨв, ɧе ɩɪибегаɹ ɤ 

иɯ агɪегиɪɨваɧиɸ, ɤаɤ ɷɬɨ ɩɪедɥагаɥаɫɶ ɧаɦи ɪаɧее. Пɨɹвиɥиɫɶ ɩɪɨгɪаɦɦɧɵе 

ɫɪедɫɬва, ɩɨзвɨɥɹɸɳие ɫɨɱеɬаɬɶ вɫе вɵɲеɩеɪеɱиɫɥеɧɧɵе ɧаɩɪавɥеɧиɹ 

иɦиɬаɰиɨɧɧɨгɨ ɦɨдеɥиɪɨваɧиɹ (ɫиɫɬеɦɧɭɸ диɧаɦиɤɭ (СД); диɫɤɪеɬɧɨ-

ɫɨбɵɬийɧɨе ɦɨдеɥиɪɨваɧие (ДС) и агеɧɬɧɨе ɦɨдеɥиɪɨваɧие). 

В ɤаɱеɫɬве иɧɫɬɪɭɦеɧɬɨв аɧаɥиза и ɩɪɨгɧɨзиɪɨваɧиɹ ɤɥаɫɬеɪа ɤаɤ ɨɩɨɪɵ и 

дɪайвеɪа ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ввидɭ иɯ ɫɥɨжɧɨɫɬи ɬɪɭдɧɨ ɩɪиɦеɧɹɬɶ 

ɬɪадиɰиɨɧɧɵе ɦеɬɨдɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧаибɨɥее ɩɪиеɦɥеɦɵɦи ɹвɥɹɸɬɫɹ ɫɪедɫɬва аɧаɥиза 

и ɩɪɨгɧɨзиɪɨваɧиɹ ɪазвиɬиɹ ɤɥаɫɬеɪа ɧа ɨɫɧɨве агеɧɬɧɨгɨ ɦɨдеɥиɪɨваɧиɹ.  

Агеɧɬɧɨе ɦɨдеɥиɪɨваɧие ɰеɥеɫɨɨбɪазɧɨ ɩɪиɦеɧɹɬɶ в ɬɨɦ ɫɥɭɱае, ɤɨгда дɥɹ 

ɷɬɨгɨ еɫɬɶ ɩɪедɩɨɫɵɥɤи, ɬаɤие ɤаɤ: 

� ɦɧɨжеɫɬвеɧɧɨɫɬɶ ɩаɪаɦеɬɪɨв, 

� ɧеɨдɧɨɪɨдɧɨɫɬɶ ɨбɴеɤɬа, 
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� ɧеɫɬабиɥɶɧɨɫɬɶ и ɨɬɫɭɬɫɬвие идеɧɬиɱɧɨɫɬи ɩɪɨɹвɥеɧиɹ ɫɨɫɬɨɹɧий 

ɨбɴеɤɬа и егɨ ɩаɪаɦеɬɪɨв,  

� диɧаɦиɱɧɨɫɬɶ и ɷвɨɥɸɰиɨɧɧɨɫɬɶ ɨбɴеɤɬа и егɨ ɩаɪаɦеɬɪɨв, 

� ɧеɩɪедɫɤазɭеɦɨɫɬɶ ɩɨведеɧиɹ ɨбɴеɤɬа, 

� ɫɥɨжɧɨɫɬɶ ɫвɹзɭɸɳиɯ ɷɥеɦеɧɬɨв и ɫɥɨжɧɨɫɬɶ ɫаɦиɯ ɫвɹзей. 

Кɨɦɦеɪɱеɫɤие ɤɨɦɩаɧии и гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɵе ɨɪгаɧизаɰии ɫ ɬеɱеɧиеɦ 

вɪеɦеɧи ɧаɤаɩɥиваɸɬ в CRM, ERP и HR-базаɯ ɨгɪɨɦɧɨе ɤɨɥиɱеɫɬвɨ иɧɮɨɪɦаɰии. 

Агеɧɬɧɨе ɦɨдеɥиɪɨваɧие – еɫɬеɫɬвеɧɧɵй ɫɩɨɫɨб заɫɬавиɬɶ ɷɬи даɧɧɵе ɪабɨɬаɬɶ. 

Агеɧɬɧаɹ ɦɨдеɥɶ ɫɨɫɬɨиɬ из ɨбɴеɤɬɨв ɫ ɩеɪɫɨɧаɥизиɪɨваɧɧɵɦи ɫвɨйɫɬваɦи и 

ɩɨведеɧиеɦ, ɷɬа иɧɮɨɪɦаɰиɹ беɪɺɬɫɹ ɧеɩɨɫɪедɫɬвеɧɧɨ из базɵ даɧɧɵɯ ɤɨɦɩаɧии 

[89]. 

С ɩɨɦɨɳɶɸ даɧɧɨй ɦɨдеɥи ɦɨжɧɨ ɪаɫɫɦɨɬɪеɬɶ диɧаɦиɤɭ ɪазвиɬиɹ, ɭɱеɫɬɶ 

ɦеɧɹɸɳийɫɹ ɫɨɫɬав и ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɥаɫɬеɪа, ɩɪɨдеɦɨɧɫɬɪиɪɨваɬɶ аɥɶɬеɪɧаɬивɧɵе 

ɬɪаеɤɬɨɪии ɪазвиɬиɹ.  

В ɤаɱеɫɬве ɭɫɥɨвɧɨй ɦɨдеɥи вɵбеɪеɦ гиɩɨɬеɬиɱеɫɤий ɨбɴеɤɬ – 

гɨɪизɨɧɬаɥɶɧɭɸ ɤɥаɫɬеɪɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪаɹ ɫɨɫɬɨиɬ из ɨдɧɨɬиɩɧɵɯ 

ɩɪедɩɪиɹɬий, взаиɦɨдейɫɬвɭɸɳиɯ ɧа едиɧɨɦ ɪɵɧɤе, ɤɨгда ɪеɫɭɪɫɵ и ɬеɯɧɨɥɨгии 

ɩɪиɦеɪɧɨ идеɧɬиɱɧɵ. Оɫɬаɥɶɧɵе ɯаɪаɤɬеɪиɫɬиɤи ɨбɴеɤɬа, ɬаɤие ɤаɤ ɪɨɫɬ 

иɧɧɨваɰий, ɫɬɪɭɤɬɭɪа веɪɬиɤаɥɶɧɵɯ ɫвɹзей, ɧе ɩɪиɧиɦаɸɬɫɹ в ɪаɫɫɦɨɬɪеɧие дɥɹ 

ɭɩɪɨɳеɧиɹ аɧаɥиза и ɩɨɥɭɱеɧиɹ ɩɪедваɪиɬеɥɶɧɵɯ ɪезɭɥɶɬаɬɨв.  

 Оɫɧɨвɧɨе вɧиɦаɧие бɭдеɬ ɭдеɥеɧɨ абɫɬɪаɤɬɧɨɦɭ ɤɥаɫɬеɪɭ, в ɭɫɥɨвиɹɯ, 

ɤɨгда ɩɨɹвɥеɧие ɧɨвɵɯ ɭɱаɫɬɧиɤɨв иɫɤɥɸɱеɧɨ. Эɬɨ важɧɨ ɨɬɦеɬиɬɶ, ɬаɤ ɤаɤ 

изɦеɧеɧие ɭɫɥɨвий вɯɨда/ вɵɯɨда ɧа ɪɵɧɨɤ вɥиɹеɬ ɧа егɨ ɩɨдвижɧɨɫɬɶ. 

Пɪи ɭɫɥɨвии ɧаɥиɱиɹ в ɤɥаɫɬеɪе ɨдɧɨɬиɩɧɵɯ ɩɪедɩɪиɹɬий и ɧевɨзɦɨжɧɨɫɬи 

иɯ изɦеɧеɧиɹ в ɫɬɨɪɨɧɭ ɪɨɫɬа, ɩɪи ɩɪɨɱиɯ ɪавɧɵɯ ɭɫɥɨвиɹɯ ɫɪабɨɬаеɬ ɩɪиɧɰиɩ 

ɦɨɧɨɩɨɥизаɰии ɪɵɧɤа, ɤɨгда ɧа ɪɵɧɤе бɭдеɬ ɪаɫɫɦаɬɪиваɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨдиɧ 

ɭɱаɫɬɧиɤ. На даɧɧɨɦ ɩɪиɦеɪе ɯɨɪɨɲɨ деɦɨɧɫɬɪиɪɭеɬɫɹ ɷвɨɥɸɰиɹ жизɧи ɤɥаɫɬеɪа 

«ɤаɤ ɩɨɩɭɥɹɰии агеɧɬɨв»,  в ɬɨ же вɪеɦɹ ɫɪɨɤ жизɧи (СЖ – ɤɨɥиɱеɫɬвɨ ɩеɪиɨдɨв 

ɫɭɳеɫɬвɨваɧиɹ ɤɥаɫɬеɪа, ɩɪи ɤɨɬɨɪɨɦ в ɩɨɩɭɥɹɰии ɫɭɳеɫɬвɭеɬ бɨɥее ɨдɧɨй 

ɤɨɦɩаɧии) ɯаɪаɤɬеɪизɭеɬ ɨɫɬɪɨɬɭ ɤɨɧɤɭɪеɧɰии  в ɤɥаɫɬеɪɧɨɦ ɨбɴедиɧеɧии: ɱеɦ 
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ɦеɧɶɲе СЖ, ɬеɦ вɵɲе ɫɪедɧɹɹ иɧɬеɧɫивɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪеɧɰии 2  (ИК). Сɥɨжɧɵе 

ɫиɫɬеɦɵ иɦеɸɬ ɪазɧɵй ɬиɩ и ɫɨɫɬав ɷɥеɦеɧɬɨв, ɧɨ ɦɨгɭɬ веɫɬи ɫебɹ ɩɨдɨбɧɨ 

живɵɦ ɨɪгаɧизɦаɦ – ɪаɫɬи, ɫɬаɪеɬɶ, ɭɦиɪаɬɶ, ɩеɪеɫɬɪаиваɬɶɫɹ и 

ɷвɨɥɸɰиɨɧиɪɨваɬɶ.  

Еɫɥи ɩɪедɩɨɥɨжиɬɶ, ɱɬɨ ɤɥаɫɬеɪ ɫɨɫɬɨиɬ из гɪɭɩɩɵ агеɧɬɨв, а агеɧɬɵ иɦеɸɬ 

ɨɩɪедеɥеɧɧɵй ɨбɴеɦ ɩɪɨизвɨдɫɬва, веɥиɱиɧɭ заɬɪаɬ и ɬеɯɧɨɥɨгиɱеɫɤий ɭɪɨвеɧɶ, 

ɬɨ ɦɨжɧɨ ɨɩиɫаɬɶ иɯ ɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬɶ и ɤɨɧɤɭɪеɧɬɨɫɩɨɫɨбɧɨɫɬɶ ɫɥедɭɸɳей 

ɮɨɪɦɭɥɨй: 

e୧
୲ ൌ α୧

୲ V౟
౪

C౟
౪, где     (19) 

e୧
୲ –ɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬɶ агеɧɬа в ɬеɤɭɳий ɦɨɦеɧɬ вɪеɦеɧи t, 

V୧
୲ –ɨбɴеɦ ɩɪɨизвɨдɫɬва агеɧɬа i в ɦɨɦеɧɬ вɪеɦеɧи t, 

C୧
୲ – ɨбɳие заɬɪаɬɵ агеɧɬа i в ɦɨɦеɧɬ вɪеɦеɧи t, 

α୧
୲ –ɬеɯɧɨɥɨгиɱеɫɤий ɤɨɷɮɮиɰиеɧɬ3. 

В даɧɧɨй ɦɨдеɥи ɩɨɥагаеɦ, ɱɬɨ ɪезɭɥɶɬаɬивɧɨɫɬɶ деɹɬеɥɶɧɨɫɬи агеɧɬɨв 

ɪазɥиɱɧаɹ. Нɨ ɩɪи ɷɬɨɦ ɨɧи ɦɨгɭɬ ɩɪиɧиɦаɬɶ ɫаɦɨɫɬɨɹɬеɥɶɧɵе ɪеɲеɧиɹ, и ɷɬи 

ɪеɲеɧиɹ вɩɨɥɧе ɪаɰиɨɧаɥɶɧɵ. Неɫɦɨɬɪɹ ɧа ɬɨ, ɱɬɨ ɪезɭɥɶɬаɬивɧɨɫɬɶ агеɧɬɨв 

ɧеɨдиɧаɤɨваɹ, вɩɪɨɱеɦ, ɤаɤ и иɯ ɨжидаɧиɹ в ɨɬɧɨɲеɧии ɫɨɫɬɨɹɧиɹ ɪɵɧɤа, иɯ 

деɹɬеɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪивɨдиɬ ɤ ɭɫɬɨйɱивɨɦɭ ɪазвиɬиɸ ɱеɪез ɩɪɨизвɨдɫɬвɨ ɩɨɬеɧɰиаɥɶɧɨ 

вɨзɦɨжɧɵɯ дɥɹ ɧиɯ ɨбɴеɦɨв (ɪиɫɭɧɨɤ 32).  

Каждɵй ɭɱаɫɬɧиɤ ɤɥаɫɬеɪа ɩɪɨизвɨдиɬ ɨɩɪедеɥеɧɧɭɸ веɥиɱиɧɭ ɩɪɨдɭɤɰии 

иɥи ɭɫɥɭг, а ɫɭɦɦа ɷɬиɯ веɥиɱиɧ ɮɨɪɦиɪɭеɬ ɨбɳий ɨбɴеɦ ɩɪɨизвɨдɫɬва вɫегɨ 

ɤɥаɫɬеɪа за ɫɱеɬ вɤɥада ɤаждɨгɨ агеɧɬа иɥи ɭɱаɫɬɧиɤа ɤɥаɫɬеɪа.  Пɪедɥɨжеɧие 

ɤɥаɫɬеɪа ɧа ɪɵɧɤе ɬɨгда ɪаɫɫɱиɬɵваеɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥе: 

 

S୧
୲ ൌ ∑ V୧

୲,      (20) 

 

                                                             
2  Иɧɬеɧɫивɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪеɧɰии ɨɰеɧиваɥаɫɶ ɤаɤ ɫɪедɧее ɩɨ ɩɪɨгɨɧаɦ ɨɩɪедеɥеɧɧɨгɨ ɧабɨɪа ɫɬаɪɬɨвɵɯ ɭɫɥɨвий: 
ИК=(1/СЖ)×100, где СЖ – ɫɪедɧее зɧаɱеɧие ɫɪɨɤа жизɧи ɩɨɩɭɥɹɰии ɩɨ 10 ɩɪɨгɨɧаɦ ɦɨдеɥи ɩɪи ɨдиɧаɤɨвɵɯ 
ɫɬаɪɬɨвɵɯ ɭɫɥɨвиɹɯ. 
3 Теɯɧɨɥɨгиɱеɫɤий ɤɨɷɮɮиɰиеɧɬ ɹвɥɹеɬɫɹ ɦɧɨгɨɦеɪɧɨй ɯаɪаɤɬеɪиɫɬиɤɨй, ɨɬɪажаɸɳей иɦеɸɳийɫɹ ɭ агеɧɬа ɧабɨɪ 
ɬеɯɧɨɥɨгий, ɫɩɨɫɨбɧɵй изɦеɧɹɬɶɫɹ в ɩɪɨɰеɫɫе иɧɧɨваɰиɨɧɧɨгɨ ɩɨиɫɤа и/иɥи иɦиɬаɰии. 
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Чɬɨ ɤаɫаеɬɫɹ ɫɩɪɨɫа ɧа ɩɪɨдɭɤɰиɸ ɤɥаɫɬеɪа Dt,, ɬɨ ɩɪиɧиɦаеɦ егɨ 

ɨɬɧɨɫиɬеɥɶɧɨ ɧеизɦеɧɧɨй ɯаɪаɤɬеɪиɫɬиɤɨй, изɦеɧɹɸɳейɫɹ ɩɨ ɩɪиɧɰиɩɭ 

ɪавɧɨɦеɪɧɨгɨ ɫɥɭɱайɧɨгɨ ɪаɫɩɪедеɥеɧиɹ (90-110 ɭ.е.).  

Взаиɦɨдейɫɬвие ɫɩɪɨɫа и ɩɪедɥɨжеɧиɹ ɩɪивɨдɹɬ ɤ ɤɨɧɤɭɪеɧɰии ɧа ɪɵɧɤе 

ɩɪɨдɭɤɰии ɤɥаɫɬеɪа ɫ ɨɩɪедеɥеɧɧɨй ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ (иɥи иɧɬеɧɫивɧɨɫɬɶɸ 

ɤɨɧɤɭɪеɧɰии). 

 
«+» - ɩɨɥɨжиɬеɥɶɧɵе ɫвɹзи (вɥиɹɧиɹ) 
«–» - ɨɬɪиɰаɬеɥɶɧɵе ɫвɹзи (вɥиɹɧиɹ) 

 
Риɫɭɧɨɤ 32 - Кɨгɧиɬивɧаɹ ɦɨдеɥɶ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɤɥаɫɬеɪа  

Иɫɬɨɱɧиɤ: ɪазɪабɨɬаɧɨ авɬɨɪɨɦ 

Иɧɬеɧɫивɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪеɧɰии завиɫиɬ ɨɬ аɤɬивɧɨɫɬи агеɧɬɨв и диɧаɦиɤи ɰеɧ 

ɪеɫɭɪɫɨв, ɫвɹзаɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨизвɨдɫɬвɨɦ ɩɪɨдɭɤɰии в едиɧиɰɭ вɪеɦеɧи. А 

ɩɪɨизвɨдиɬеɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱаɫɬɧиɤɨв ɤɥаɫɬеɪа завиɫиɬ в ɫвɨɸ ɨɱеɪедɶ ɨɬ диɧаɦиɤи 



160 

  

ɰеɧɵ ɫɨвɦеɫɬɧɨгɨ ɪеɫɭɪɫа, ɤɨɬɨɪɵй ɨбɪазɭеɬɫɹ в ɪаɦɤаɯ ɤɥаɫɬеɪɧɨй ɦɨдеɥи 

ɮɭɧɤɰиɨɧиɪɨваɧиɹ. 

Дɥɹ ɬɨгɨ, ɱɬɨбɵ ɪаɫɫɱиɬаɬɶ ɦаɫɲɬабɵ ɩɪɨизвɨдɫɬва ɭɱаɫɬɧиɤɨв ɤɥаɫɬеɪа 

ɧеɨбɯɨдиɦɨ ɭɱеɫɬɶ ɧеɫɤɨɥɶɤɨ ваɪиаɧɬɨв ɫɨɨɬɧɨɲеɧиɹ ɫɩɪɨɫа и ɩɪедɥɨжеɧиɹ 

ɪɵɧɤа: 

Ваɪиаɧɬ 1 ɩɪедɩɨɥагаеɬ, ɱɬɨ ɬеɤɭɳий ɫɩɪɨɫ вɵɲе ɩɪедɥɨжеɧиɹ. 

Пɪи ɬаɤɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲеɧии ɪɨɫɬ вɵɩɭɫɤа ɩɪɨдɭɤɰии ɦɨжеɬ бɵɬɶ ɨбеɫɩеɱеɧ 

вɤɥадɨɦ бɨɥее ɪезɭɥɶɬаɬивɧɵɯ ɭɱаɫɬɧиɤɨв ɤɥаɫɬеɪа (агеɧɬɨв) 4 , в ɬɨ вɪеɦɹ ɤаɤ 

ɨɫɬаɥɶɧɵе ɭɱаɫɬɧиɤи ɤɥаɫɬеɪа ɧе деɦɨɧɫɬɪиɪɭɸɬ диɧаɦиɤɭ ɧи в ɪɨɫɬе 

ɩɪɨизвɨдɫɬва, ɧи в егɨ ɫɧижеɧии.  Резɭɥɶɬаɬивɧɵе ɭɱаɫɬɧиɤи ɤɥаɫɬеɪа 

деɦɨɧɫɬɪиɪɭɸɬ ɩɪевɵɲеɧие ɫвɨей ɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬи ɩɪɨɬив ɫɪедɧегɨ зɧаɱеɧиɹ 

ɤɥаɫɬеɪа (e୧
୲ ൐ eన

୲ഥ , где eన
୲ ൌ ∑ eഠ

౪

୬

തതതതതതതതതത
 – ɫɪедɧɹɹ ɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɥаɫɬеɪɭ в ɩеɪиɨд t). 

Фɨɪɦɭɥа дɥɹ ɪаɫɱеɬа ɨбɳегɨ вɵɩɭɫɤа ɩɪɨдɭɤɰии:  

 

V୧
୲ ൌ V୧

୲−ଵ ൅ e౟
౪

eො౟
౪ ∗ ሺD୲ െ S୲ሻ      (21) 

 

где eො୧
୲ ൌ ∑ e୧

୲ дɥɹ вɫеɯ i, e୧
୲ ൐ eన

୲ഥ . 

В ɪезɭɥɶɬаɬе ɩɪиɧɹɬиɹ ɬаɤиɯ «ɭɫɥɨвɧɨɫɬей» ɧабɥɸдаеɬɫɹ ɪɨɫɬ ɨбɴеɦɨв 

ɩɪɨизвɨдɫɬва в ɤɥаɫɬеɪе из-за ɧедɨɫɬаɬɤа ɩɪедɥɨжеɧиɹ. Пɪиɱеɦ, ɩɨɹвивɲийɫɹ 

«ɧедɨɫɬаɬɨɤ» ɩɪедɥɨжеɧиɹ ɪаɫɩɪедеɥеɧ ɦеждɭ ɫаɦиɦи ɪезɭɥɶɬаɬивɧɵɦи 

ɭɱаɫɬɧиɤаɦи ɤɥаɫɬеɪа в ɫɨɨɬвеɬɫɬвии ɫ ɭɪɨвɧеɦ иɯ ɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬи. 

Дɥɹ вɫеɯ ɨɫɬаɥɶɧɵɯ ɭɱаɫɬɧиɤɨв ɤɥаɫɬеɪа, ɤɨɬɨɪɵе ɧе ɬаɤ ɪезɭɥɶɬаɬивɧɵ ɤаɤ 

«ɥидеɪɵ», ɨбɴеɦ вɵɩɭɫɤа ɩɪɨдɭɤɰии ɪавеɧ вɵɩɭɫɤɭ в ɩɪедɵдɭɳий ɩеɪиɨд: V୧
୲ ൌ

V୧
୲−ଵ. 

Ваɪиаɧɬ 2 ɩɪедɩɨɥагаеɬ, ɱɬɨ ɬеɤɭɳий ɫɩɪɨɫ ɧиже ɩɪедɥɨжеɧиɹ. 

                                                             
4 Эɦɩиɪиɱеɫɤи даɧɧɨе ɩɪедɩɨɥɨжеɧие ɩɨдɬвеɪждаеɬɫɹ в ɪабɨɬе Boone J., et. al., где ɩɨɤазɵваеɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪеɧɰиɹ 
ɩɪивɨдиɬ ɤ ɩɨвɵɲеɧиɸ ɫɨвɨɤɭɩɧɨй дɨɥи ɧаибɨɥее ɷɮɮеɤɬивɧɵɯ ɤɨɦɩаɧий, ɨбɥадаɸɳиɯ вɵɫɨɤɨй ɪеɧɬабеɥɶɧɨɫɬɶɸ; 
ɧабɥɸдаеɬɫɹ ɷɮɮеɤɬ ɩеɪеɪаɫɩɪедеɥеɧиɹ ɩɪɨдаж в ɩɨɥɶзɭ бɨɥее ɷɮɮеɤɬивɧɵɯ ɮиɪɦ в ɭɫɥɨвиɹɯ ɤɨɧɤɭɪеɧɰии, и 
ɭɯɨдɨɦ ɫ ɪɵɧɤа ɧеɤɨɧɤɭɪеɧɬɨɫɩɨɫɨбɧɵɯ.  



161 

  

В ɷɬɨɦ ɫɥɭɱае ɩɪɨиɫɯɨдиɬ ɩадеɧие ɩɪɨизвɨдɫɬва вɫеɯ ɭɱаɫɬɧиɤɨв 

ɫɨɨɬвеɬɫɬвеɧɧɨ иɯ дɨɥе ɧа ɪɵɧɤе, ɩɪиɱеɦ в ɷɬɨɦ ваɪиаɧɬе ɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬɶ ɤаждɨгɨ 

иɯ ɭɱаɫɬɧиɤɨв ɧе игɪаеɬ ɪɨɥи, а вɵɩɭɫɤ ɨɬдеɥɶɧɨгɨ ɭɱаɫɬɧиɤа ɤɥаɫɬеɪа бɭдеɬ 

ɪаɫɫɱиɬɵваɬɶɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥе: 

 

V୧
୲ ൌ V୧

୲−ଵ െ V౟
౪షభ

S౪
∗ ሺS୲ െ D୲ሻ ൌ V୧

୲−ଵ ∗ D౪

S౪
      (22) 

 

Еɫɥи ɭɱаɫɬɧиɤ ɤɥаɫɬеɪа ɩɪɨизвɨдиɬ ɧиɱɬɨжɧɨ ɦаɥɨ ɩɪɨдɭɤɰии (ɦеɧее 1/10 

едиɧиɰɵ ɩɪɨдɭɤɰии), ɬɨ ɩɪɨиɫɯɨдиɬ егɨ «вɵɬаɥɤиваɧие» ɫ ɪɵɧɤа. 

В ɷɬɨɦ ваɪиаɧɬе ɭɱаɫɬɧиɤи ɤɥаɫɬеɪа ɧеɫɭɬ заɬɪаɬɵ, ɤɨɬɨɪɵе ɨɩɪедеɥɹɸɬɫɹ 

иɯ заɬɪаɬаɦи в ɩɪедваɪиɬеɥɶɧɨɦ ɩеɪиɨде из-за вɨɥаɬиɥɶɧɨɫɬи ɪɵɧɤа, ɰеɧ и 

вɵɩɭɫɤа в ɩɪедɵдɭɳеɦ ɩеɪиɨде:  

 

C୧
୲ ൌ C୧

୲−ଵ ∗ V౟
౪

D౪
∗ V౟

౪

V౟
౪షభ      (23) 

 

Даɧɧаɹ иɦиɬаɰиɨɧɧаɹ ɦɨдеɥɶ ɩɪедɩɨɥагаеɬ, ɱɬɨ ɭɱаɫɬɧиɤи ɤɥаɫɬеɪа 

дɨɥжɧɵ ɨɪиеɧɬиɪɨваɬɶɫɹ ɧа «ɥидеɪɨв», ɬɨ еɫɬɶ ɬеɯ ɭɱаɫɬɧиɤɨв ɤɥаɫɬеɪа, ɤɨɬɨɪɵе 

деɦɨɧɫɬɪиɪɭɸɬ бɨɥее ɩɪɨгɪеɫɫивɧɨе и ɷɮɮеɤɬивɧɨе ɮɭɧɤɰиɨɧиɪɨваɧие. 

Пɪедɩɪиɹɬиɹ ɤɥаɫɬеɪа, ɤɨɬɨɪɵе ɧе ɫɦɨгɥи бɵɬɶ ɦаɤɫиɦаɥɶɧɨ ɷɮɮеɤɬивɧɵɦи 

ɫɬаɪаɸɬɫɹ ɩɨдɪажаɬɶ иɦ, иɦиɬиɪɨваɬɶ бизɧеɫ-ɩɨведеɧие ɥидеɪɨв, ɧаɱиɧаɹ ɫ 

ɬеɯɧɨɥɨгиɱеɫɤиɯ вɨɩɪɨɫɨв, и вɩɥɨɬɶ дɨ ɨɪгаɧизаɰии деɹɬеɥɶɧɨɫɬи и ɭɩɪавɥеɧиɹ 

ɩɪедɩɪиɹɬиеɦ. Таɤиɦ ɨбɪазɨɦ, ɤ ɭже ɪаɫɫɦɨɬɪеɧɧɨɦɭ вɵɲе ɮаɤɬɨɪɭ 

иɧɬеɧɫивɧɨɫɬи ɤɨɧɤɭɪеɧɰии ɭɱаɫɬɧиɤɨв ɤɥаɫɬеɪа ɧа ɪɵɧɤе ɧеɨбɯɨдиɦɨ дɨбавиɬɶ 

ɮаɤɬɨɪ «взаиɦɨдейɫɬвиɹ» иɥи «ɤɨɷɮɮиɰиеɧɬ ɤɨɨɩеɪаɰии». Одɧаɤɨ ɩɪиɯɨдиɬɫɹ 

ɭɱеɫɬɶ, ɱɬɨ даɧɧɨе дɨɩɨɥɧеɧие ɫвɹзаɧɨ ɫ ɧеɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɬивɨɪеɱиеɦ: ɫ ɨдɧɨй 

ɫɬɨɪɨɧɵ, дейɫɬвɭеɬ ɤɨɧɤɭɪеɧɰиɹ ɦеждɭ ɭɱаɫɬɧиɤаɦи, а ɫ дɪɭгɨй – ɧеɨбɯɨдиɦɨɫɬɶ 

ɫɨɬɪɭдɧиɱаɬɶ и ɨбɴедиɧɹɬɶ ɧеɤɨɬɨɪɵе дейɫɬвиɹ агеɧɬɨв ɱеɪез ɤɨɨɩеɪаɰиɸ.  

Пɪедɩɨɥɨжиɦ гиɩɨɬеɬиɱеɫɤи, ɱɬɨ ɦɨдеɥɶ ɩɪедɩɪиɹɬиɹ-ɭɱаɫɬɧиɤа ɤɥаɫɬеɪа 

ɦɨжɧɨ ɨɩиɫаɬɶ ɤɨɨɪдиɧаɬаɦи: α1 и α2. Даɧɧɵе ɤɨɨɪдиɧаɬɵ ɯаɪаɤɬеɪизɭɸɬ ɭɪɨвеɧɶ 
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ɬеɯɧɨɥɨгиɱеɫɤɨгɨ ɪазвиɬиɹ и ɫ иɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨжɧɨ ɪаɫɫɱиɬаɬɶ ɤɨɷɮɮиɰиеɧɬ 

ɪазвиɬиɹ ɬеɯɧɨɥɨгий:   α୧
୲ ൌ αଵ୧ 

୲ ൅ αଶ୧
୲ .  

Чеɦ вɵɲе зɧаɱеɧие ɤɨɷɮɮиɰиеɧɬа ɬеɯɧɨɥɨгиɱеɫɤɨгɨ ɪазвиɬиɹ, ɬеɦ вɵɲе 

ɭɪɨвеɧɶ ɬеɯɧɨɥɨгии. На ɧаɱаɥɶɧɨɦ ɷɬаɩе ɤаждɨе ɩɪедɩɪиɹɬие ɤɥаɫɬеɪа 

ɯаɪаɤɬеɪизɭеɬɫɹ ɨɩɪедеɥеɧɧɵɦ ɭɪɨвɧеɦ ɬеɯɧɨɥɨгиɱеɫɤɨгɨ ɪазвиɬиɹ, а, 

ɫɥедɨваɬеɥɶɧɨ, и ɫɨɨɬвеɬɫɬвɭɸɳиɦи еɦɭ ɤɨɨɪдиɧаɬаɦи. Зɧаɱеɧиɹ даɧɧɵɯ ɩɨзиɰий 

задаɸɬɫɹ ɫɥɭɱайɧɨ, ɧɨ в ɪаɦɤаɯ ɤɨɧɤɪеɬɧɨгɨ ɨɬɪезɤа вɪеɦеɧи. 

Пɪи ɮɨɪɦиɪɨваɧии иɦиɬаɰиɨɧɧɨй ɦɨдеɥи важɧɨ ɭɱеɫɬɶ, ɱɬɨ ɭɱаɫɬɧиɤи 

ɤɥаɫɬеɪа ɤɨɨɩеɪиɪɭɸɬɫɹ и вɥиɹɸɬ дɪɭг ɧа дɪɭга, в ɬɨɦ ɱиɫɥе и в ɬеɯɧɨɥɨгиɱеɫɤɨɦ 

ɩɥаɧе. Пɪиɱеɦ, вɨздейɫɬвие ɪазвиɬиɹ ɬеɯɧɨɥɨгий ɩɪедɩɪиɹɬий дɪɭг ɧа дɪɭга 

ɦɨжɧɨ ɪаɫɫɱиɬаɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥе: 

 

G୧୨ ൌ
Vౠ

R౟ౠ
మ       (24) 

 

где Vj – вɵɩɭɫɤ ɩɪɨдɭɤɰии ɩɪедɩɪиɹɬиɹ, R୧୨
ଶ – ɯаɪаɤɬеɪиɫɬиɤа ɪазɦеɪа ɤɨɦɩаɧии; 

𝑅௜௝ ൌ ට൫𝛼ଵ௜ െ 𝛼ଵ௝൯
ଶ

൅ ൫𝛼ଶ௜ െ 𝛼ଶ௝൯
ଶ

   – «ɬеɯɧɨɥɨгиɱеɫɤɨе ɪаɫɫɬɨɹɧие» 

ɦеждɭ агеɧɬаɦи i и j. 

Иɦиɬаɰиɹ ɬеɯɧɨɥɨгий ɩɪɨиɫɯɨдиɬ ɫɥедɭɸɳиɦ ɨбɪазɨɦ: ɨдиɧ ɭɱаɫɬɧиɤ 

ɤɥаɫɬеɪɧɨгɨ ɨбɴедиɧеɧиɹ вɵɹвɥɹеɬ ɧаибɨɥее ɬеɯɧɨɥɨгиɱеɫɤи ɫиɥɶɧɨгɨ дɪɭгɨгɨ 

ɭɱаɫɬɧиɤа (ɩаɪɬɧеɪа) и ɫɬаɪаеɬɫɹ ɫɬаɬɶ ɨбɥадаɬеɥеɦ бɨɥее ɩɪɨгɪеɫɫивɧɨй 

ɬеɯɧɨɥɨгии, ɩɭɬеɦ ее иɦиɬаɰии. В ɷɬɨɦ ɫɥɭɱае ɬеɯɧɨɥɨгиɱеɫɤие ɤɨɨɪдиɧаɬɵ бɨɥее 

ɩɪɨгɪеɫɫивɧɨгɨ ɩɪедɩɪиɹɬиɹ, ɤаɤ ɩɪавиɥɨ, вɵɲе.  

Кɪɨɦе ɬɨгɨ, ɩɪедɩɨɥагаеɬɫɹ, ɱɬɨ вɨзɦɨжɧɨ иɦиɬиɪɨваɧие ɧе ɨбɹзаɬеɥɶɧɨ 

ɨдɧɨй ɤɨɦɩɨɧеɧɬɵ. Одɧаɤɨ еɫɥи ɧабɥɸдаеɬɫɹ дɨɫɬижеɧие ɦаɤɫиɦаɥɶɧɨгɨ 

зɧаɱеɧиɹ ɩɨ ɤаɤɨй-ɬɨ ɨдɧɨй ɯаɪаɤɬеɪиɫɬиɤе, ɬɨ ɩɪедɩɪиɹɬиɹ ɧе ɦеɧɹɸɬ зɧаɱеɧиɹ 

даɧɧɨй ɤɨɨɪдиɧаɬɵ. 

В ɫɥɭɱае еɫɥи ɨдɧɨ из ɩɪедɩɪиɹɬий ɤɥаɫɬеɪа, ɧаɩɪиɦеɪ, ɩɪедɩɪиɹɬие m, 

ɫɨɬɪɭдɧиɱаеɬ ɫ дɪɭгиɦ ɩɪедɩɪиɹɬиеɦ ɤɥаɫɬеɪа, ɧаɩɪиɦеɪ ɩɪедɩɪиɹɬиеɦ n, ɭ 
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ɤɨɬɨɪɨгɨ бɨɥее ɩɪɨгɪеɫɫивɧа ɨдɧа из ɬеɯɧɨɥɨгиɱеɫɤиɯ ɤɨɨɪдиɧаɬ, ɬɨ иɦиɬаɰиɹ 

ɩɪɨиɫɯɨдиɬ ɧе в ɩɨɥɧɨɦ ɨбɴеɦе, а в ɨɩɪедеɥеɧɧɨй дɨɥе. Таɤɨе ɫɨɫɬɨɹɧие иɦиɬаɰии 

ɬеɯɧɨɥɨгиɱеɫɤɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɧазɵваеɬɫɹ «дɪɨбɧɨй» ɬеɯɧɨɥɨгиɱеɫɤɨй иɦиɬаɰией. 

Тɨгда ɧɨвɵе ɤɨɨɪдиɧаɬɵ ɩɪедɩɪиɹɬиɹ, ɤɨɬɨɪɨе иɦиɬиɪɨваɥɨ дɨɥɸ ɱɭжɨй 

ɬеɯɧɨɥɨгии ɫɥедɭɸɳие:  

 

[(α1n – α1m)×β; α2m], где       (25) 

 

(α1m; α2m) – ɤɨɨɪдиɧаɬɵ ɩɪедɩɪиɹɬиɹ m-ɭɱаɫɬɧиɤа ɤɥаɫɬеɪа, 

(α1n; α2n) – ɤɨɨɪдиɧаɬɵ ɩɪедɩɪиɹɬиɹ n-ɭɱаɫɬɧиɤа ɤɥаɫɬеɪа,  

β –дɨɥɹ ɬеɯɧɨɥɨгиɱеɫɤɨй ɤɨɦɩɨɧеɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪедɩɪиɹɬие m ɦɨжеɬ 

ɫɵɦиɬиɪɨваɬɶ ɭ ɩɪедɩɪиɹɬиɹ n. 

Даɧɧɭɸ ɦɨдеɥɶ ɦɨжɧɨ ɪеаɥизɨваɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨгɪаɦɦɧɨгɨ ɨбеɫɩеɱеɧиɹ 

Anylogic Advanced 8.5.0., ɤɨɬɨɪɨе ɨбɥадаеɬ важɧɵɦ ɩɪеиɦɭɳеɫɬвɨɦ – 

вɨзɦɨжɧɨɫɬɶɸ ɪеаɥизаɰии вɫеɯ ɧаɩɪавɥеɧий иɦиɬаɰиɨɧɧɨгɨ ɦɨдеɥиɪɨваɧиɹ в 

ɨдɧɨй ɦɨдеɥи. Дɥɹ ɤаждɨгɨ ɧабɨɪа ɫɬаɪɬɨвɵɯ ɭɫɥɨвий ɦɨжеɬ бɵɬɶ ɪеаɥизɨваɧɨ 10 

ваɪиаɧɬɨв ɦɨдеɥи.  

Мɨдеɥɶ агеɧɬɧɨгɨ ɦɨдеɥиɪɨваɧиɹ УР ɤɥаɫɬеɪа ɦɨжеɬ ɨɩиɫɵваɬɶ ɪазɥиɱɧɵе 

ɫиɬɭаɰии и иɯ ɪазвиɬие, в ɬɨɦ ɱиɫɥе ɬаɤие, ɤɨɬɨɪɵе ɦɨгɭɬ ɩɪɨɹвɥɹɬɶɫɹ ɤаɤ 

ɪезɭɥɶɬаɬ ɧеɩɪавиɥɶɧɨй ɨɰеɧɤи ɫɨɫɬɨɹɧиɹ агеɧɬɨв и ɨбɴеɤɬа иɫɫɥедɨваɧиɹ. С 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪиведеɧɧɨй ɦɨдеɥи вɨзɦɨжɧɨ бɨɥее ɨбɴеɤɬивɧɨ деɥаɬɶ ɩɪɨгɧɨзɵ и 

ɨɰеɧиваɬɶ ɩɨɫɥедɫɬвиɹ вɨзɦɨжɧɵɯ ɭɩɪавɥеɧɱеɫɤиɯ вɨздейɫɬвий, изɦеɧɹɬɶ 

ɪеɲеɧиɹ в ɨɬɧɨɲеɧии ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɥаɫɬеɪа и диɧаɦиɤи егɨ ɪазвиɬиɹ. Даɧɧаɹ 

иɦиɬаɰиɨɧɧаɹ ɦɨдеɥɶ ɩɨзвɨɥɹеɬ ɩɪɨдеɦɨɧɫɬɪиɪɨваɬɶ аɥɶɬеɪɧаɬивɧɨɫɬɶ ɪазвиɬиɹ 

ɤɥаɫɬеɪа и ɨɬɪаɫɥи, ɨɰеɧиɬɶ ɩɪɨдɨɥжиɬеɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹвɥеɧиɹ ɧегаɬивɧɵɯ ɫɨбɵɬий, 

ɩɪедɫɤазɵваɬɶ ɦɨɦеɧɬɵ ɨɬɤɥɨɧеɧиɹ веɤɬɨɪɨв ɨɬ заɩɥаɧиɪɨваɧɧɵɯ ЦУР, ɨɰеɧиваɬɶ 

ɩɪиɨɪиɬеɬɧɨɫɬɶ вɵɹвɥеɧиɹ «ɨɫɨбɵɯ ɬɨɱеɤ» в жизɧеɧɧɨɦ ɰиɤɥе ɪазвиɬиɹ ЛПК и 

ɩɨвɵɲеɧиɹ ɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬи ɭɩɪавɥеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɵɦ ɪазвиɬиеɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪгаɧɨв 

вɥаɫɬи. 
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В ɩɪедɫɬавɥеɧɧɨй агеɧɬɧɨй ɦɨдеɥи ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɤɥаɫɬеɪа (ɪиɫɭɧɨɤ 

33) за ɨɫɧɨвɭ беɪеɬɫɹ ɪеаɥɶɧɵй ɤɥаɫɬеɪ, ɩɨɬеɧɰиаɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨбɧɵй ɨбеɫɩеɱиваɬɶ 

ɭɫɬɨйɱивɨе ɪазвиɬие ɧа ɬеɪɪиɬɨɪии Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи. Пɪи ɨɪгаɧизаɰии 

ɫɬɪаɬегиɱеɫɤɨгɨ ɭɩɪавɥеɧиɹ ɮɨɪɦɭɥиɪɭɸɬɫɹ ɰеɥи УР ɤɥаɫɬеɪа, ɨɰеɧиваеɬɫɹ егɨ 

ɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬɶ и ɩɨɬеɧɰиаɥ, заɬеɦ ɩɪɨвɨдиɬɫɹ ɨɰеɧɤа ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ 

ɤɥаɫɬеɪа ɧа ɨɫɧɨваɧии ɦеɬɨдиɤи изɦеɪеɧиɹ иɧдиɤаɬɨɪɨв ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ и 

ɨɰеɧɤи иɬɨгɨвɨгɨ ɩɨɤазаɬеɥɹ УР ɤɥаɫɬеɪа. Идеɧɬиɮиɰиɪɨвав ɫɨɫɬɨɹɧие ɤɥаɫɬеɪа и 

егɨ ɩеɪɫɩеɤɬивɵ, ɰеɥеɫɨɨбɪазɧɨ ɩеɪеɯɨдиɬɶ ɤ ɩɨɫɬɪɨеɧиɸ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй 

ɩɨɥиɬиɤи ɩɨ ɨбеɫɩеɱеɧиɸ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɤɥаɫɬеɪа.  
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Риɫɭɧɨɤ 33 – Сɯеɦа ɪеаɥизаɰии гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи в ɤɥаɫɬеɪе 
Иɫɬɨɱɧиɤ: ɫɨɫɬавɥеɧɨ авɬɨɪɨɦ. 
 
В ɪезɭɥɶɬаɬе ɪеаɥизаɰии ɩɨɥиɬиɤи ɨбеɫɩеɱеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК в 

Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи ɷɮɮеɤɬɵ ɨбɪазɭɸɬɫɹ ɤаɤ дɥɹ вɫегɨ ɤɥаɫɬеɪа и 

ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɤɨɦɩɥеɤɫа, ɬаɤ и дɥɹ ɨɬдеɥɶɧɵɯ ɩɪедɩɪиɹɬий ɤɥаɫɬеɪа и 

ɨбɳеɫɬвеɧɧɨɫɬи ɬеɪɪиɬɨɪии ɩɪиɫɭɬɫɬвиɹ. Даɧɧɵе ɷɮɮеɤɬɵ ɩɪɨɹвɥɹɸɬɫɹ в 

ɫɥедɭɸɳеɦ: 
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� ɪаɫɬɭɬ ɨбɴеɦɵ ɩɪɨизвɨдɫɬва ɤаɤ ɧа ɪегиɨɧаɥɶɧɨɦ ɭɪɨвɧе, ɬаɤ и ɧа 

ɧаɰиɨɧаɥɶɧɨɦ и ɦеждɭɧаɪɨдɧɨɦ; 

� ɮɨɪɦиɪɭеɬɫɹ ɩɪибɵɥɶ ɨɬ вɧедɪеɧиɹ ɧɨвɵɯ ɬеɯɧɨɥɨгий и ɧɨвɵɯ 

иɧɧɨваɰиɨɧɧɵɯ ɩɪɨдɭɤɬɨв и ɭɫɥɭг; 

� ɪаɫɬеɬ иɧвеɫɬиɰиɨɧɧаɹ ɩɪивɥеɤаɬеɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪаɫɥи и ɪегиɨɧа; 

� ɫɨɤɪаɳаɸɬɫɹ ɫɪɨɤи вɨзвɪаɬа иɧвеɫɬиɰий, ɬаɤ ɤаɤ вɫе ɭɱаɫɬɧиɤи (бизɧеɫ, 

ɨбɳеɫɬвɨ и ɨɪгаɧɵ вɥаɫɬи) заиɧɬеɪеɫɨваɧɵ в ɪезɭɥɶɬаɬивɧɨɫɬи ɩɪɨеɤɬɨв; 

� ɭɫиɥиваеɬɫɹ ɤɨɨɩеɪаɰиɹ ɧе ɬɨɥɶɤɨ в ɩɪɨизвɨдɫɬвеɧɧɨɦ ɩɪɨɰеɫɫе, ɧɨ и 

ɧаɭɱɧɨ-иɫɫɥедɨваɬеɥɶɫɤɨɦ и ɫɨɰиаɥɶɧɨɦ, ɧезавиɫиɦɨ ɨɬ ɦаɫɲɬабɨв 

деɹɬеɥɶɧɨɫɬи ее ɭɱаɫɬɧиɤɨв; 

� «ɨживаеɬ» ɬеɪɪиɬɨɪиаɥɶɧɨе ɪазвиɬие (ɩɨɹвɥɹɸɬɫɹ ɧɨвɵе ɪабɨɱие ɦеɫɬа, 

ɨбɴеɤɬɵ иɧжеɧеɪɧɨй и ɫɨɰиаɥɶɧɨй иɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ); 

� дɨɫɬигаеɬɫɹ баɥаɧɫ иɧɬеɪеɫɨв: ɩɪедɩɪиɹɬиɹ ɤɥаɫɬеɪа заиɧɬеɪеɫɨваɧɵ в 

ɩɨдгɨɬɨвɤе вɵɫɨɤɨɤваɥиɮиɰиɪɨваɧɧɵɯ ɤадɪɨв; ɧаɭɤа и ɨбɪазɨваɧие 

заиɧɬеɪеɫɨваɧɵ в ɩɪиɤɥадɧɨɦ аɫɩеɤɬе иɫɫɥедɨваɧий, ɫɨɯɪаɧеɧии и 

ɭɤɪеɩɥеɧии ɤɨɧɤɭɪеɧɬɨɫɩɨɫɨбɧɨɫɬи ɬеɪɪиɬɨɪии; вɥаɫɬɶ заиɧɬеɪеɫɨваɧа в 

ɫɨɤɪаɳеɧии ɦигɪаɰиɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨв за ɩɪедеɥɵ ɪегиɨɧа и ɮɨɪɦиɪɨваɧии 

ɧаɭɱɧɨ-ɨбɪазɨваɬеɥɶɧɨгɨ и ɤадɪɨвɨгɨ ɩɨɬеɧɰиаɥа;  

� ɫɨздаеɬɫɹ ɷɤɨ-ɫɪеда бизɧеɫа и ɬеɪɪиɬɨɪии, гаɪɦɨɧизиɪɭɸɬɫɹ 

ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤие иɧɬеɪеɫɵ и ɨɬвеɬɫɬвеɧɧɨɫɬɶ ɭɱаɫɬɧиɤɨв ɤɥаɫɬеɪа, ЛПК, 

ɧаɫеɥеɧиɹ и ɪегиɨɧаɥɶɧɨй вɥаɫɬи. 

Даɧɧɵе ɷɮɮеɤɬɵ ɩɨɬеɧɰиаɥɶɧɨ вɨзɦɨжɧɵ, ɧɨ завиɫɹɬ ɨɬ ɪеаɥɶɧɵɯ 

ɫɨгɥаɫɨваɧɧɵɯ дейɫɬвий ɪɭɤɨвɨдɫɬва ɪегиɨɧа, ɤɨɪɩɨɪаɬивɧɨгɨ ɰеɧɬɪа ɭɩɪавɥеɧиɹ 

ɤɥаɫɬеɪа и аɤɬивɧɨɫɬи ɧаɫеɥеɧиɹ. Гɥавɧаɹ задаɱа ɩɪи ɮɨɪɦиɪɨваɧии и ɪеаɥизаɰии 

ɩɨɥиɬиɤи ɨбеɫɩеɱеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɵɦ ɪазвиɬиеɦ ЛПК Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи – 

ɫɨздаɧие ɭɫɥɨвий дɥɹ ɦɨɬиваɰии ɷɮɮеɤɬивɧɨгɨ ɮɭɧɤɰиɨɧиɪɨваɧиɹ ɤɥаɫɬеɪа и 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨгɨ ɪазвиɬиɹ бизɧеɫа, ɤаɤ ɤɪɭɩɧɨгɨ, ɬаɤ и в бɨɥɶɲей ɫɬеɩеɧи ɦаɥɨгɨ и 

ɫɪедɧегɨ [54].  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Леɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɵй ɤɨɦɩɥеɤɫ Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи ɹвɥɹеɬɫɹ ɨдɧɨй из 

ɧаибɨɥее аɤɬивɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɵɯ ɫɮеɪ ɪегиɨɧа и ɩɪедɫɬавɥɹеɬ ɫɨбɨй важɧɭɸ 

ɱаɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦиɤи ɥеɫɨɩɨɥɶзɨваɧиɹ Рɨɫɫийɫɤɨй Федеɪаɰии.  

Пɨɫɬавɥеɧɧаɹ в ɧаɱаɥе иɫɫɥедɨваɧиɹ ɰеɥɶ ɨɩɪедеɥиɥа ɪɹд задаɱ, 

ɩɨɫɥедɨваɬеɥɶɧɨе ɪеɲеɧие ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪивеɥɨ ɤ ɫɥедɭɸɳиɦ вɵвɨдаɦ и ɪезɭɥɶɬаɬаɦ, 

ɩɨдɬвеɪждаɸɳиɦ гиɩɨɬезɭ иɫɫɥедɨваɧиɹ ɨ ɧеɨбɯɨдиɦɨɫɬи ɫɨвеɪɲеɧɫɬвɨваɧиɹ 

ɦеɯаɧизɦа ɪеаɥизаɰии ɫɬɪаɬегиɱеɫɤɨгɨ и ɬаɤɬиɱеɫɤɨгɨ ɭɩɪавɥеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɵɦ 

ɪазвиɬиеɦ в ɪаɦɤаɯ ɩɪɨвɨдиɦɨй гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи. 

Изɭɱеɧие ɬеɨɪеɬиɱеɫɤиɯ ɨɫɧɨв ɭɫɬɨйɱивɨɫɬи ɩɪиɦеɧиɬеɥɶɧɨ ɤ ɭɩɪавɥеɧиɸ 

ɩɪɨɰеɫɫаɦи в ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨй ɩɪаɤɬиɤе ɩɨзвɨɥиɥɨ ɭɬвеɪждаɬɶ, ɱɬɨ ɭɫɬɨйɱивɨе 

ɪазвиɬие вɵɫɬɭɩаеɬ ɧɨвɵɦ ɩɪедɦеɬɨɦ в даɧɧɨй ɫɮеɪе ɧаɭɤи и ɧɭждаеɬɫɹ в 

ɩɪɨɪабɨɬɤе базɨвɵɯ ɨɫɧɨв. Раɫɫɦɨɬɪеɧие ɫɨдеɪжаɧиɹ и ɩɨɫɥедɨваɬеɥɶɧɨɫɬи ɷɬаɩɨв 

ɩɪɨɰеɫɫа ɭɩɪавɥеɧиɹ в ɬеɨɪии: в ɰеɥɨɦ и в ɪаɦɤаɯ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɩɪивеɥɨ ɤ 

ɪазɪабɨɬɤе ɫɯеɦɵ ɩɪиɧɰиɩиаɥɶɧɨ ɧɨвɨгɨ ɬиɩа ɩɪɨɰеɫɫа ɭɩɪавɥеɧиɹ – 

ɫиɬɭаɰиɨɧɧɨ-ɰеɥевɨгɨ. Авɬɨɪɨɦ ɩɪедɥɨжеɧ и ɨбɨɫɧɨваɧ ɧɨвɵй ɬиɩ ɭɩɪавɥеɧиɹ: 

ɫиɬɭаɰиɨɧɧɨ-ɰеɥевɨй, ɨɬɪажаɸɳий ɫɩеɰиɮиɤɭ ɩɪɨɰеɫɫа ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ в 

ɫɨвɪеɦеɧɧɨɦ ɩɨɧиɦаɧии. Эɬɨ ɩɨзвɨɥиɥɨ ɨбɨɫɧɨваɬɶ ɤɥаɫɬеɪɧɭɸ ɮɨɪɦɭ 

ɨɪгаɧизаɰии бизɧеɫа в ЛПК ɤаɤ ɧаибɨɥее ɪаɰиɨɧаɥɶɧɭɸ (ɩаɪагɪаɮ 1.2).  

Обзɨɪ ɩɪаɤɬиɤи вɧедɪеɧиɹ ɩɪиɧɰиɩɨв ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ в 

ɫɬɪаɬегиɱеɫɤие дɨɤɭɦеɧɬɵ и ɨɬɪаɫɥевɵе ɩɪɨгɪаɦɦɵ ЛПК ɪɨɫɫийɫɤиɯ ɪегиɨɧɨв 

ɩɨɤазаɥ ɮɪагɦеɧɬаɪɧɨе ɫɥедɨваɧие ЦУР в ɪазɪезе ɫɬɪаɬегиɱеɫɤиɯ ɨɪиеɧɬиɪɨв. 

Вɦеɫɬе ɫ ɬеɦ, ɫɨвеɪɲеɧɧɨ ɨɱевидеɧ ɬɨɬ ɮаɤɬ, ɱɬɨ ɭɩɪавɥеɧие ɭɫɬɨйɱивɵɦ 

ɪазвиɬиеɦ – ɫɨвеɪɲеɧɧɨ ɧɨвɵй дɥɹ ɩɪаɤɬиɤи ɭɩɪавɥеɧиɹ ɩɪɨɰеɫɫ, ɮɨɤɭɫɨɦ 

ɤɨɬɨɪɨгɨ вɵɫɬɭɩаеɬ ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤаɹ ɤɨɦɩɨɧеɧɬа, а ɫɩеɰиɮиɤа ɩɪɨɹвɥɹеɬɫɹ в 

ɦеждиɫɰиɩɥиɧаɪɧɨɦ ɩɨдɯɨде ɤ ɨɪгаɧизаɰии ɫвɹзей ɦеждɭ вɫеɦи ɭɱаɫɬɧиɤаɦи 

ɥеɫɨɩɨɥɶзɨваɧиɹ. Таɤиɦ, ɨбɪазɨɦ, ɫɥɨжɧɨɫɬɶ ɭɩɪавɥеɧиɹ ɨбɭɫɥɨвиɥа 

ɧеɨбɯɨдиɦɨɫɬɶ ɪазɪабɨɬɤи иɧɫɬɪɭɦеɧɬаɪиɹ дɥɹ ɨɰеɧɤи ɭɪɨвɧɹ гɨɬɨвɧɨɫɬи ɫиɫɬеɦ 
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ɤɨɪɩɨɪаɬивɧɨгɨ ɭɩɪавɥеɧиɹ ɤ ɪеаɥизаɰии ɰеɥей ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ (ɩаɪагɪаɮ 

2.3). 

Пɨ ɪезɭɥɶɬаɬаɦ ɩɪɨведеɧɧɨгɨ аɧаɥиза ɧаɭɱɧɨй ɥиɬеɪаɬɭɪɵ, ɩɨɫвɹɳеɧɧɨй 

ɪазвиɬиɸ ɩɪедɩɪиɹɬий ЛПК, а ɬаɤже ɫɨбɪаɧɧɨй ɷɦɩиɪиɱеɫɤɨй иɧɮɨɪɦаɰии и ее 

даɥɶɧейɲей ɨɰеɧɤи, бɵɥи вɵɹвɥеɧɵ ɫɥедɭɸɳие ɧаибɨɥее зɧаɱиɦɵе ɩɪɨбɥеɦɵ в 

ɨбɥаɫɬи ɪеаɥизаɰии гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɩɨ ɨбеɫɩеɱеɧиɸ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ 

ɪазвиɬиɹ ЛПК Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи: 

1) ɧизɤаɹ ɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰиɨɧиɪɨваɧиɹ ɫиɫɬеɦɵ ɭɩɪавɥеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɵɦ 

ɪазвиɬиеɦ ɩɪедɩɪиɹɬий ЛПК; 

2) ɧеɫɨгɥаɫɨваɧɧɨɫɬɶ ɩɪиɧиɦаеɦɵɯ ɪеɲеɧий вɧɭɬɪи ɩɪедɩɪиɹɬий ɤɥаɫɬеɪа; 

3) ɧизɤаɹ иɧɧɨваɰиɨɧɧаɹ аɤɬивɧɨɫɬɶ ɩɪедɩɪиɹɬий ЛПК; 

4) ɧизɤий ɭɪɨвеɧɶ иɧвеɫɬиɰиɨɧɧɨй ɩɪивɥеɤаɬеɥɶɧɨɫɬи и, ɤаɤ ɫɥедɫɬвие, 

аɤɬивɧɨɫɬи в ɮиɧаɧɫиɪɨваɧии ɪазвиɬиɹ ɬеɯɧɨɥɨгий и иɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

5) деɮиɰиɬ ɫɩеɰиаɥиɫɬɨв вɵɫɨɤɨгɨ ɤɥаɫɫа; 

6) ɧизɤаɹ ɪезɭɥɶɬаɬивɧɨɫɬɶ ɧаɭɱɧɨ-иɫɫɥедɨваɬеɥɶɫɤиɯ изɵɫɤаɧий и иɯ 

вɧедɪеɧиɹ в ɫɮеɪе ɥеɫɨɩɨɥɶзɨваɧиɹ и ɥеɫɧɨгɨ ɩɪɨизвɨдɫɬва; 

7) ɫɥабаɹ ɫɬеɩеɧɶ взаиɦɨдейɫɬвиɹ ɩɪедɩɪиɹɬий ɥеɫɧɨй ɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨɫɬи 

ɪегиɨɧа (ɩаɪагɪаɮ 2.2). 

Пɪи аɧаɥизе ɩɪаɤɬиɤ иɧɬегɪиɪɨваɧɧɨгɨ ɥеɫɨвɨдɫɬва в ɫɬɪаɧаɯ Евɪɨɩейɫɤɨгɨ 

Сɨɸза бɵɥ ɫдеɥаɧ вɵвɨд, ɱɬɨ ɥеɫɧаɹ ɩɨɥиɬиɤа и заɤɨɧɨдаɬеɥɶɫɬвɨ ЕС в ɰеɥɨɦ 

ɨɬвеɱаɸɬ иɧɬеɪеɫаɦ заиɧɬеɪеɫɨваɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ в ɪазвиɬии иɧɬегɪиɪɨваɧɧɨгɨ 

ɥеɫɧɨгɨ ɯɨзɹйɫɬва. Дɨɥгɨɫɪɨɱɧɵе ɩɪава ɧа ɥеɫɨɩɨɥɶзɨваɧие вɵɫɬɭɩаɸɬ гаɪаɧɬией 

вɨзвɪаɬа иɧвеɫɬиɰий, ɱɬɨ ɫɬиɦɭɥиɪɭеɬ ɪɨɫɬ ɮиɧаɧɫɨвɵɯ вɥɨжеɧий в загɨɬɨвɤɭ и 

ɩеɪеɪабɨɬɤɭ ɧедɪевеɫɧɵɯ ɥеɫɧɵɯ ɩɪɨдɭɤɬɨв. Вɦеɫɬе ɫ ɬеɦ, дɨɫɬижеɧие ɬɨɥɶɤɨ 

ɮиɧаɧɫɨвɵɯ ɰеɥей ɧе ɨбеɫɩеɱиваеɬ дɨɫɬижеɧие ɨбɳеɫɬвеɧɧɨ вɵгɨдɧɵɯ ɥеɫɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰий, ɧаɩɪиɦеɪ, ɪеɤɪеаɰиɨɧɧɵɯ иɥи ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤиɯ. Пɨдɨбɧɵе ɮɭɧɤɰии в 

ɨɬɧɨɲеɧии ɥеɫɨв ɦɨгɭɬ бɵɬɶ ɪеаɥизɨваɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪи ɭɱаɫɬии ɧаɰиɨɧаɥɶɧɵɯ и 

ɪегиɨɧаɥɶɧɵɯ ɨɪгаɧɨв ɭɩɪавɥеɧиɹ, а ɬаɤже ɤɥɸɱевɵɯ заиɧɬеɪеɫɨваɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ в 

дɨɥгɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɥаɧиɪɨваɧии и ɭɩɪавɥеɧии ɥеɫɧɵɦ ɯɨзɹйɫɬвɨɦ. Дɥɹ ɷɬɨгɨ 

ɧеɨбɯɨдиɦɨ: 
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� ɱеɬɤɨе ɪазгɪаɧиɱеɧие ɦеждɭ ɥиɱɧɵɦи ɩɪаваɦи ɥеɫɨвɥадеɥɶɰа и ɩɪаваɦи 

ɨбɳеɫɬвеɧɧɨɫɬи ɤаɫаеɦɨ вɫеɯ вɨзɦɨжɧɵɯ видɨв иɫɩɨɥɶзɨваɧиɹ ɥеɫɨв; 

� ɫɬɪаɬегиɱеɫɤɨе ɩɥаɧиɪɨваɧие ɥеɫɨɩɨɥɶзɨваɧиɹ; 

� ɪаɫɫɦɨɬɪеɧие ɰеɥей вɵɪɭбɤи в ɤɨɦɩɥеɤɫе ɫ дɪɭгиɦи ɰеɥɹɦи ɥеɫɨɩɨɥɶзɨваɧиɹ; 

� в ɨɫɧɨве ɦɧɨгɨɰеɥевɨгɨ ɥеɫɨɩɨɥɶзɨваɧиɹ дɨɥжɧɵ ɥежаɬɶ ɩɪɨзɪаɱɧɵе, 

ɨɬɤɪɵɬɵе ɲиɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭгɭ ɥиɰ ɪеɲеɧиɹ, ɩɪиɧɹɬɵе ɧа ɨɫɧɨве аɧаɥиза 

ɨбɫɭждеɧий и вɫɬɪеɱ ɫ заиɧɬеɪеɫɨваɧɧɵɦи ɫɬɨɪɨɧаɦи. 

Дɥɹ ɩɨвɵɲеɧиɹ ɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬи гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɭɩɪавɥеɧиɹ УР 

ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɵɦ ɤɥаɫɬеɪɨɦ Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи, ɧеɨбɯɨдиɦɨ: 

1) изɦеɧиɬɶ ɩɨдɯɨд ɤ ɭɩɪавɥеɧиɸ УР, ɱеɪез ɷɤɨ-ɦɵɲɥеɧие, ɫɦеɧɭ ɦеɧɬаɥиɬеɬа 

ɪɭɤɨвɨдиɬеɥей и ɫɩеɰиаɥиɫɬɨв ɨɪгаɧɨв вɥаɫɬи, вɫеɯ ɭɪɨвɧей и ɮɭɧɤɰиɨɧаɥɶɧɵɯ 

ɧаɩɪавɥеɧий ɦеɧеджɦеɧɬа в бизɧеɫе и дɪɭгиɯ ɫɮеɪаɯ деɹɬеɥɶɧɨɫɬи; 

2) ɪазɪабɨɬаɬɶ ɧа ɪегиɨɧаɥɶɧɨɦ (Пɪавиɬеɥɶɫɬвɨ Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи и 

ɨɪгаɧɵ ɭɩɪавɥеɧиɹ ЛПК Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи) и ɥɨɤаɥɶɧɨɦ (ɨɬдеɥɶɧɵе 

ɩɪедɩɪиɹɬиɹ ɤɥаɫɬеɪа) ɭɪɨвɧɹɯ ɦеɬɨдиɱеɫɤие ɨɫɧɨвɵ ɩɨ ɮɨɪɦиɪɨваɧиɸ и 

ɪеаɥизаɰии ɩɨɥиɬиɤи УР ЛПК ɪегиɨɧа; 

3) ɫɮɨɪɦиɪɨваɬɶ ɦɧɨгɨɭɪɨвɧевɭɸ ɦɨдеɥɶ взаиɦɨɫвɹзаɧɧɵɯ иɧдиɤаɬɨɪɨв 

ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи; 

4) ɩɪɨвеɫɬи аɧаɥиз ɫɨɫɬɨɹɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ 

ɤɥаɫɬеɪа, ɨɰеɧиɬɶ ɫɬеɩеɧɶ егɨ ɭɫɬɨйɱивɨɫɬи; 

5) ɧа ɨɫɧɨве аɧаɥиза ɩɨɥɭɱеɧɧɵɯ ɪезɭɥɶɬаɬɨв ɨɰеɧɤи ɨɩɪедеɥиɬɶ ɨɩеɪаɬивɧɵе 

ɭɩɪавɥɹɸɳие вɨздейɫɬвиɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪгаɧɨв гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй вɥаɫɬи ɧа 

ɭɫɬɨйɱивɨе ɪазвиɬие ЛПК ɪегиɨɧа; 

6) дɥɹ ɮɨɪɦиɪɨваɧиɹ ɰеɥɨɫɬɧɨй, ɪезɭɥɶɬаɬивɧɨй и ɷɮɮеɤɬивɧɨй 

ɫɬɪаɬегиɱеɫɤɨй ɩɨɥиɬиɤи ɭɩɪавɥеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɵɦ ɪазвиɬиеɦ ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ 

ɤɥаɫɬеɪа Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи ɩɪɨвɨдиɬɶ ɤɨɦɩɥеɤɫɧɵй диɧаɦиɱеɫɤий аɧаɥиз ɧа 

ɨɫɧɨве агеɧɬɧɨгɨ ɦɨдеɥиɪɨваɧиɹ ɪазвиɬиɹ ɤɥаɫɬеɪа в ɭɫɥɨвиɹɯ ɧеɨɩɪедеɥеɧɧɨй 

вɧеɲɧей ɫɪедɵ; 



170 

  

7) ɨɰеɧиɬɶ адеɤваɬɧɨɫɬɶ ɪеаɥизаɰии гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɩɨ 

ɨбеɫɩеɱеɧиɸ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи ɩɭɬеɦ ɭвɹзɤи 

ɩɪиɨɪиɬеɬɨв ɫ ɧеɨбɯɨдиɦɵɦи дɥɹ дɨɫɬижеɧиɹ ɩɨɫɬавɥеɧɧɵɯ ɰеɥей ɪеɫɭɪɫаɦи. 

8) ɩɪɨвеɫɬи ɭɱеɬ ɫɨɰиаɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤиɯ, ɷɤɨɥɨгɨ-ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤиɯ и 

ɫɨɰиаɥɶɧɨ-иɧɫɬиɬɭɰиɨɧаɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥедɫɬвий ɪеаɥизаɰии гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй 

ɩɨɥиɬиɤи ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи дɥɹ даɥɶɧейɲегɨ 

ɫɬиɦɭɥиɪɨваɧиɹ ɬеɪɪиɬɨɪиаɥɶɧɨгɨ ɪазвиɬиɹ. 

Аɧаɥиз ɩɪɨбɥеɦ и ɧеɫɨвеɪɲеɧɫɬвɨ гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɩɪивеɥи ɤ 

ɧеɨбɯɨдиɦɨɫɬи ɪазɪабɨɬɤи ɤɨɧɰеɩɬɭаɥɶɧɨй ɦɨдеɥи ɦеɯаɧизɦа гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй 

ɩɨɥиɬиɤи ɩɨ ɨбеɫɩеɱеɧиɸ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК, ɨɫɧɨвɧɵɦи ɷɥеɦеɧɬаɦи 

ɤɨɬɨɪɨгɨ вɵɫɬɭɩаɸɬ ɤɨɧɰеɩɬɭаɥɶɧɵе ɨɫɧɨвɵ ɩɨɥиɬиɤи ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ, 

ɦеɬɨдɨɥɨгиɱеɫɤие ɩɨɥɨжеɧиɹ и ɨɫɧɨвɵ ɫɬɪаɬегии ɪеаɥизаɰии ɩɨɥиɬиɤи 

ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК ɪегиɨɧа. В диɫɫеɪɬаɰии ɨɩɪедеɥеɧɵ ɫɭбɴеɤɬɵ 

ɫɨвеɪɲеɧɫɬвɨваɧиɹ ɦеɯаɧизɦа ɩɨɥиɬиɤи ɨбеɫɩеɱеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК 

Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи и иɯ ɩɨɬеɧɰиаɥɶɧɵе «дейɫɬвиɹ» ɩɨ ɭɥɭɱɲеɧиɸ  

гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ (ɩаɪагɪаɮ 3.1). 

Дɥɹ ɪеɲеɧиɹ вɵɲеɧазваɧɧɵɯ ɩɪɨбɥеɦ ɪазɪабɨɬаɧ авɬɨɪɫɤий 

иɧɫɬɪɭɦеɧɬаɪий ɪеаɥизаɰии гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ 

ЛПК, ɧаɲедɲий ɨɬɪажеɧие в ɫɬɪаɬегии и ɬаɤɬиɤе ɭɩɪавɥеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɵɦ 

ɪазвиɬиеɦ ɤɥаɫɬеɪа и егɨ вɥиɹɧиɹ ɧа ɨбɳɭɸ ɫɨɰиаɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɭɸ 

ɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬɶ ɪегиɨɧаɥɶɧɨгɨ ɪазвиɬиɹ. Важɧɵɦ ɭɫɥɨвиеɦ ɩɨɫɬɪɨеɧиɹ 

ɷɮɮеɤɬивɧɨй ɫиɫɬеɦɵ ɭɩɪавɥеɧиɹ в ɨɬдеɥɶɧɨ взɹɬɨɦ ɩɪɨизвɨдɫɬвеɧɧɨ-

ɯɨзɹйɫɬвеɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥеɤɫе ɹвɥɹеɬɫɹ деɤɨɦɩɨзиɰиɹ ЦУР ɨɬ ɪазɪабɨɬɤи и 

ɭɬвеɪждеɧиɹ ɫɬɪаɬегии ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɧа ɭɪɨвɧе ɨɬдеɥɶɧɨгɨ ɫɭбɴеɤɬа 

(ɩɪедɩɪиɹɬиɹ, ɤɥаɫɬеɪа, ɩɪɨизвɨдɫɬвеɧɧɨ-ɯɨзɹйɫɬвеɧɧɨгɨ ɤɨɦɩɥеɤɫа, 

ɪегиɨɧаɥɶɧɨй ɷɤɨɧɨɦиɤи) дɨ ɷɮɮеɤɬивɧɨгɨ ɭɩɪавɥеɧиɹ бизɧеɫ-ɩɪɨɰеɫɫаɦи и 

ɤɨɪɩɨɪаɬивɧɵɦи ɫиɫɬеɦаɦи ɦеɧеджɦеɧɬа в ɫɨɨɬвеɬɫɬвии ɫ ɦеждɭɧаɪɨдɧɵɦи 

ɫɬаɧдаɪɬаɦи.  

Таɤиɦ ɨбɪазɨɦ, ɤɥɸɱевɵɦи ɧаɩɪавɥеɧиɹɦи ɫɨвеɪɲеɧɫɬвɨваɧиɹ ɩɨɥиɬиɤи 

ɨбеɫɩеɱеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК ɪегиɨɧа, ɩɨ ɧаɲеɦɭ ɦɧеɧиɸ, ɹвɥɹɸɬɫɹ: 
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� ɪазɪабɨɬɤа ɦеɬɨдиɱеɫɤɨгɨ ɨбеɫɩеɱеɧиɹ вɨɩɪɨɫɨв ɨɰеɧɤи ɭɫɬɨйɱивɨгɨ 

ɪазвиɬиɹ ɧа ɭɪɨвɧе ЛПК, а заɬеɦ ɨɰеɧɤи вɥиɹɧиɹ ɪезɭɥɶɬаɬɨв 

ɮɭɧɤɰиɨɧиɪɨваɧиɹ ɤɥаɫɬеɪа ɧа ɩɪиɧɹɬие ɭɩɪавɥеɧɱеɫɤиɯ ɪеɲеɧий ɩɨ егɨ 

ɪазвиɬиɸ в ɰеɥɹɯ ɨбеɫɩеɱеɧиɹ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɪегиɨɧа в ɰеɥɨɦ;  

� ɭɬɨɱɧеɧие гɥɨбаɥɶɧɵɯ и ɱаɫɬɧɵɯ ɰеɥей ɩɨ ɨбеɫɩеɱеɧиɸ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ 

ɪазвиɬиɹ ЛПК, ɤɨɬɨɪɵе ɩɨзвɨɥɹɬ вɵйɬи ɧа ɤɨɧɤɪеɬɧɵе иɧдиɤаɬɨɪɵ 

ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɪегиɨɧа. 

В ɪезɭɥɶɬаɬе ɪаɫɫɦɨɬɪеɧиɹ вɨɩɪɨɫа ɨɪгаɧизаɰии ɫɬɪаɬегиɱеɫɤɨгɨ ɭɩɪавɥеɧиɹ 

ɪазвиɬиеɦ ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɤɥаɫɬеɪа в ɦеɯаɧизɦе гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи 

ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи бɵɥи ɩɨɥɭɱеɧɵ ɫɥедɭɸɳие ɧаɭɱɧɵе 

ɪезɭɥɶɬаɬɵ, ɱɬɨ ɩɨзвɨɥиɥɨ ɪеɲиɬɶ ɨбɨзɧаɱеɧɧɵе в иɫɫɥедɨваɧии задаɱи: 

1. Разɪабɨɬɤа ɨбɳей ɦɧɨгɨɭɪɨвɧевɨй ɦɨдеɥи взаиɦɨɫвɹзаɧɧɵɯ иɧдиɤаɬɨɪɨв 

ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи. 

2. Уɬɨɱɧеɧие ɩеɪеɱɧɹ иɧдиɤаɬɨɪɨв ɨɰеɧɤи ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɪегиɨɧаɥɶɧɵɯ 

ɨбɴеɤɬɨв ɧаɪɨдɧɨгɨ ɯɨзɹйɫɬва, в ɱаɫɬɧɨɫɬи ЛПК Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи, ɩɭɬеɦ 

вɤɥɸɱеɧиɹ в ɨɰеɧɤɭ ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ иɧдиɤаɬɨɪɨв, ɤɨɬɨɪɵе ɨɩɪедеɥɹɸɬɫɹ 

ɰеɥевɵɦ ɧазɧаɱеɧиеɦ ɨбɴеɤɬа ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ, а иɦеɧɧɨ: 

� иɧдиɤаɬɨɪɨв-дɪайвеɪɨв, 

� иɧдиɤаɬɨɪɨв-ɫɨɫɬɨɹɧиɹ, 

� иɧдиɤаɬɨɪɨв ɪеагиɪɨваɧиɹ. 

3. Фɨɪɦиɪɨваɧие ɫиɫɬеɦɵ ɱаɫɬɧɵɯ иɧдиɤаɬɨɪɨв ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК и ɧа 

ɨɫɧɨве иɯ ɫиɫɬеɦаɬизаɰии ɩɨ ɮɭɧɤɰиɨɧаɥɶɧɨɦɭ ɩɪизɧаɤɭ и ɫɮеɪе ɩɪɨɹвɥеɧиɹ 

(ɷɤɨɧɨɦиɱеɫɤɨй, ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤɨй, ɫɨɰиаɥɶɧɨй, иɧɫɬиɬɭɰиɨɧаɥɶɧɨй). 

4.  Разɪабɨɬɤа авɬɨɪɫɤɨгɨ иɧɫɬɪɭɦеɧɬаɪиɹ ɩɨ ɨɰеɧɤе иɧɬегɪаɥɶɧɨгɨ иɧдеɤɫа 

ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ЛПК, в ɨɫɧɨве ɤɨɬɨɪɨгɨ ɥежиɬ ɨɰеɧɤа ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ 

ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɤɥаɫɬеɪа ɫ ɭɱеɬɨɦ ɨɫɧɨвɧɵɯ егɨ ɫɨɫɬавɥɹɸɳиɯ 

(ɷɮɮеɤɬивɧɨɫɬи ɤɥаɫɬеɪа, ɫиɧеɪгии ɤɥаɫɬеɪа и ɭɫɬɨйɱивɨгɨ ɪазвиɬиɹ ɤɥаɫɬеɪа в 

ɷɤɨɥɨгиɱеɫɤɨй, ɫɨɰиаɥɶɧɨй и иɧɫɬиɬɭɰиɨɧаɥɶɧɨй ɫɮеɪе).   

5. Разɪабɨɬɤа ɪеɤɨɦеɧдаɰий ɩɨ ɫɨвеɪɲеɧɫɬвɨваɧиɸ ɦеɯаɧизɦа и иɧɫɬɪɭɦеɧɬɨв 

гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй ɩɨɥиɬиɤи ɩɨ ɭɩɪавɥеɧиɸ ɭɫɬɨйɱивɵɦ ɪазвиɬиеɦ ЛПК 
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Аɪɯаɧгеɥɶɫɤɨй ɨбɥаɫɬи ɧа ɨɫɧɨве аɧаɥиза ɩɨɥɭɱеɧɧɵɯ ɪезɭɥɶɬаɬɨв ɨɰеɧɤи дɥɹ 

ɨɩɪедеɥеɧиɹ ɯаɪаɤɬеɪа ɭɩɪавɥɹɸɳиɯ вɨздейɫɬвий ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪгаɧɨв 

гɨɫɭдаɪɫɬвеɧɧɨй вɥаɫɬи ɧа ɭɫɬɨйɱивɨе ɪазвиɬие ɥеɫɨɩɪɨɦɵɲɥеɧɧɨгɨ ɤɥаɫɬеɪа 

ɪегиɨɧа. 

Пɨɥɭɱеɧɧɵе ɪезɭɥɶɬаɬɵ диɫɫеɪɬаɰиɨɧɧɨй ɪабɨɬɵ ɦɨгɭɬ бɵɬɶ иɫɩɨɥɶзɨваɧɵ: 

� ɪегиɨɧаɥɶɧɵɦи ɦиɧиɫɬеɪɫɬваɦи ɩɪи ɫɨɫɬавɥеɧии ɫɬɪаɬегии ɭɫɬɨйɱивɨгɨ 

ɪазвиɬиɹ ɪегиɨɧа; 

� вɵɫɲиɦи ɭɩɪавɥеɧɱеɫɤиɦи ɫɬɪɭɤɬɭɪаɦи ɤɥаɫɬеɪа ɩɪи ɩɨɫɬаɧɨвɤе 

ɫɬɪаɬегиɱеɫɤиɯ и ɬаɤɬиɱеɫɤиɯ ɰеɥей. 
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П
РИ

Л
О

Ж
Е

Н
И

Е
 А

 
(обɹзаɬелɶное) 

О
бзор колиɱеɫɬва реализɭем

ɵ
ɯ наɰионалɶнɵ

ɯ проекɬов и обɴем
ов иɯ ɮ

инанɫированиɹ  
по ɫɭбɴекɬам

 Роɫɫийɫкой Ф
едераɰии 

Табɥиɰа А
.1 Н

аим
енование региона 

К
олиɱеɫɬво 

реализɭем
ɵ

ɯ 
наɰионалɶнɵ

ɯ проекɬов 

К
олиɱеɫɬво 

разрабоɬаннɵ
ɯ 

регионалɶнɵ
ɯ проекɬов 

О
бɴем

 ɮ
инанɫированиɹ в 

2019г., м
лрд р. 

Ц
ент

ралɶнɵ
й ɮ

едералɶнɵ
й округ 

1. 
Беɥгɨɪɨдɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ 

12 
И

ɧɮɨɪɦаɰиɹ ɨɬɫɭɬɫɬвɭеɬ 
10 

2. 
Бɪɹɧɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ 

10 
46 

8,5 

3. 
Вɥадиɦиɪɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ 

11 
50 

7,9 

4. 
Вɨɪɨɧеж

ɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ 
11 

44 
9,4 

5. 
И

ваɧɨвɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ 
12 

49 
5,9 

6. 
Каɥɭж

ɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ 
11 

52 
9,6 

7. 
Кɨɫɬɪɨɦɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ 

10 
30 

6 

8. 
К

ɭɪɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ 
10 

45 
7,6 

9. 
Л

иɩеɰɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ 
12+1 

28 
И

ɧɮɨɪɦаɰиɹ ɨɬɫɭɬɫɬвɭеɬ 

10. М
ɨɫɤɨвɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ 

11 
52 

135 

11. О
ɪɥɨвɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ 

12+1 
И

ɧɮɨɪɦаɰиɹ ɨɬɫɭɬɫɬвɭеɬ 
4,43 

12. Рɹзаɧɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ 
11 

50 
9,49 

13. Сɦɨɥеɧɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ 
10+1 

47 
И

ɧɮɨɪɦаɰиɹ ɨɬɫɭɬɫɬвɭеɬ 

14. Таɦбɨвɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ 
11 

51 
7 

15. Твеɪɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ 
12 

 
8,3 
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Н
аим

енование региона 
К

олиɱеɫɬво 
реализɭем

ɵ
ɯ 

наɰионалɶнɵ
ɯ проекɬов 

К
олиɱеɫɬво 

разрабоɬаннɵ
ɯ 

регионалɶнɵ
ɯ проекɬов 

О
бɴем

 ɮ
инанɫированиɹ в 

2019г., м
лрд р. 

16. Тɭɥɶɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ 
12 

52 
9 

17. Яɪɨɫɥавɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ 
12 

51 
8,2 

18. Гɨɪɨд ɮедеɪаɥɶɧɨгɨ зɧаɱеɧиɹ М
ɨɫɤва 

12 
И

ɧɮɨɪɦаɰиɹ ɨɬɫɭɬɫɬвɭеɬ 
82 

Северо-Западнɵ
й ɮ

едералɶнɵ
й округ 

19. Реɫɩɭбɥиɤа Каɪеɥиɹ 
3 

13 
7,6 

20. Реɫɩɭбɥиɤа Кɨɦи 
11 

49 
5,8 

21. А
ɪɯаɧгеɥɶɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ 

12+1 
46 

11 

22. Вɨɥɨгɨдɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ 
10 

47 
12,5 

23. Каɥиɧиɧгɪадɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ 
10 

52 
9 

24. Л
еɧиɧгɪадɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ 

12 
53 

11,1 

25. М
ɭɪɦаɧɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ 

10 
46 

7 

26. Н
ɨвгɨɪɨдɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ 

10 
50 

7 

27. П
ɫɤɨвɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ 

11 
51 

6 
28. Гɨɪɨд ɮедеɪаɥɶɧɨгɨ зɧаɱеɧиɹ Саɧɤɬ-
П

еɬеɪбɭɪг 
11 

42 
И

ɧɮɨɪɦаɰиɹ ɨɬɫɭɬɫɬвɭеɬ 

29. Н
еɧеɰɤий авɬɨɧɨɦɧɵй ɨɤɪɭг 

11 
44 

4,6 

Ю
ж

нɵ
й ɮ

едералɶнɵ
й округ 

30. Реɫɩɭбɥиɤа А
дɵ

геɹ 
12+1 

47 
3 

31. Реɫɩɭбɥиɤа Каɥɦɵ
ɤиɹ 

12+1 
45 

3,1 

32. Реɫɩɭбɥиɤа Кɪɵ
ɦ 

11+1 
46 

14 

33. Кɪаɫɧɨдаɪɫɤий ɤɪай 
12 

44 
17 
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Н
аим

енование региона 
К

олиɱеɫɬво 
реализɭем

ɵ
ɯ 

наɰионалɶнɵ
ɯ проекɬов 

К
олиɱеɫɬво 

разрабоɬаннɵ
ɯ 

регионалɶнɵ
ɯ проекɬов 

О
бɴем

 ɮ
инанɫированиɹ в 

2019г., м
лрд р. 

34. А
ɫɬɪаɯаɧɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ 

12+1 
44 

10 

35. Вɨɥгɨгɪадɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ 
12+1 

50 
26 

36. Рɨɫɬɨвɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ 
12+1 

48 
24,6 

37. Гɨɪɨд ɮедеɪаɥɶɧɨгɨ зɧаɱеɧиɹ Севаɫɬɨɩɨɥɶ 
2+1 

8 
3 

Северо-К
авказский ɮ

едералɶнɵ
й округ 

38. Реɫɩɭбɥиɤа Д
агеɫɬаɧ 

10 
48 

21,9 

39. Реɫɩɭбɥиɤа И
ɧгɭɲ

еɬиɹ 
12+1 

48 
5,5 

40. Кабаɪдиɧɨ-Баɥɤаɪɫɤаɹ Реɫɩɭбɥиɤа 
9 

36 
5,7 

41. Каɪаɱаевɨ-Чеɪɤеɫɫɤаɹ Реɫɩɭбɥиɤа 
10 

45 
4,5 

42. Реɫɩɭбɥиɤа Севеɪɧаɹ О
ɫеɬиɹ 

12 
48 

6,9 

43. Чеɱеɧɫɤаɹ Реɫɩɭбɥиɤа 
10 

48 
21,9 

44. Сɬавɪɨɩɨɥɶɫɤий ɤɪай 
12 

48 
14 

П
риволж

ский ɮ
едералɶнɵ

й округ 

45. Реɫɩɭбɥиɤа Баɲ
ɤɨɪɬɨɫɬаɧ 

10 
58 

И
ɧɮɨɪɦаɰиɹ ɨɬɫɭɬɫɬвɭеɬ 

46. Реɫɩɭбɥиɤа М
аɪий Эɥ 

12 
56 

5,9 

47. Реɫɩɭбɥиɤа М
ɨɪдɨвиɹ 

12 
56 

8 

48. Реɫɩɭбɥиɤа Таɬаɪɫɬаɧ 
12 

49 
18,3 

49. У
дɦɭɪɬɫɤаɹ Реɫɩɭбɥиɤа 

12 
50 

15,7 

50. Чɭваɲ
ɫɤаɹ Реɫɩɭбɥиɤа 

11 
52 

11,3 

51. П
еɪɦɫɤий ɤɪай 

12 
49 

11,7 

52. Киɪɨвɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ 
11 

51 
9,3 
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Н
аим

енование региона 
К

олиɱеɫɬво 
реализɭем

ɵ
ɯ 

наɰионалɶнɵ
ɯ проекɬов 

К
олиɱеɫɬво 

разрабоɬаннɵ
ɯ 

регионалɶнɵ
ɯ проекɬов 

О
бɴем

 ɮ
инанɫированиɹ в 

2019г., м
лрд р. 

53. Н
иж

егɨɪɨдɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ 
12 

55 
32,1 

54. О
ɪеɧбɭɪгɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ 

11 
50 

14,7 

55. П
еɧзеɧɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ 

12 
50 

И
ɧɮɨɪɦаɰиɹ ɨɬɫɭɬɫɬвɭеɬ 

56. Саɦаɪɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ 
12 

21 
15,1 

57. Саɪаɬɨвɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ 
11 

49 
2,5 

58. У
ɥɶɹɧɨвɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ 

10 
47 

8,9 

У
ралɶский ɮ

едералɶнɵ
й округ 

59. К
ɭɪгаɧɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ 

9 
33 

8,8 

60. Свеɪдɥɨвɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ 
12 

57 
29,8 

61. Тɸ
ɦеɧɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ 

11 
48 

И
ɧɮɨɪɦаɰиɹ ɨɬɫɭɬɫɬвɭеɬ 

62. Чеɥɹбиɧɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ 
11 

51 
16 

63. Х
аɧɬɵ

-М
аɧɫийɫɤий авɬɨɧɨɦɧɵ

й ɨɤɪɭг —
 

Ю
гɪа 

12 
53 

42,6 

64. Яɦаɥɨ-Н
еɧеɰɤий авɬɨɧɨɦɧɵ

й ɨɤɪɭг 
11 

45 
И

ɧɮɨɪɦаɰиɹ ɨɬɫɭɬɫɬвɭеɬ 

Сибирский ɮ
едералɶнɵ

й округ 

65. Реɫɩɭбɥиɤа А
ɥɬай 

11 
52 

12,2 

66. Реɫɩɭбɥиɤа Тɵ
ва 

8 
И

ɧɮɨɪɦаɰиɹ ɨɬɫɭɬɫɬвɭеɬ 
И

ɧɮɨɪɦаɰиɹ ɨɬɫɭɬɫɬвɭеɬ 

67. Реɫɩɭбɥиɤа Х
аɤаɫиɹ 

11 
49 

4,6 

68. А
ɥɬайɫɤий ɤɪай 

12 
50 

17 

69. Кɪаɫɧɨɹɪɫɤий ɤɪай 
11 

50 
20,9 

70. И
ɪɤɭɬɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ 

12 
50 

9,6 
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Н
аим

енование региона 
К

олиɱеɫɬво 
реализɭем

ɵ
ɯ 

наɰионалɶнɵ
ɯ проекɬов 

К
олиɱеɫɬво 

разрабоɬаннɵ
ɯ 

регионалɶнɵ
ɯ проекɬов 

О
бɴем

 ɮ
инанɫированиɹ в 

2019г., м
лрд р. 

71. Кеɦеɪɨвɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ 
12+1 

43 
29,2 

72. Н
ɨвɨɫибиɪɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ 

12 
46 

25 

73. О
ɦɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ 

10 
47 

10,1 

74. Тɨɦɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ 
12 

55 
3,084 

Д
алɶневост

оɱнɵ
й ɮ

едералɶнɵ
й округ 

75. Реɫɩɭбɥиɤа Бɭɪɹɬиɹ 
11 

50 
9,7 

76. Реɫɩɭбɥиɤа Саɯа (Яɤɭɬиɹ) 
12+1 

И
ɧɮɨɪɦаɰиɹ ɨɬɫɭɬɫɬвɭеɬ 

1,6 

77. Забайɤаɥɶɫɤий ɤɪай 
11 

И
ɧɮɨɪɦаɰиɹ ɨɬɫɭɬɫɬвɭеɬ 

9,1 

78. Каɦɱаɬɫɤий ɤɪай 
11 

50 
5,32 

79. П
ɪиɦɨɪɫɤий ɤɪай 

12+1 
52 

6,2 

80. Х
абаɪɨвɫɤий ɤɪай 

11 
51 

10,7 

81. А
ɦɭɪɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ 

11 
52 

6,6 

82. М
агадаɧɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ 

10 
42 

1,5 

83. Саɯаɥиɧɫɤаɹ ɨбɥаɫɬɶ 
11 

48 
И

ɧɮɨɪɦаɰиɹ ɨɬɫɭɬɫɬвɭеɬ 

84. Евɪейɫɤаɹ авɬɨɧɨɦɧаɹ ɨбɥаɫɬɶ 
10 

44 
И

ɧɮɨɪɦаɰиɹ ɨɬɫɭɬɫɬвɭеɬ 

85. Чɭɤɨɬɫɤий авɬɨɧɨɦɧɵ
й ɨɤɪɭг 

10 
43 

1,1 
 


