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Ɋɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ ɛɚɡɨɜɨɣ ɤɚɮɟɞɪɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Г.В. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ», ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 
 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ:  
 

ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
Кириллова Оксана Юрɶевна 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɨɩɩɨɧɟɧɬɵ: 

Мантаева Элɶза Ивановна 
ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ,  
ɎГБɈɍ ВɈ «Ʉɚɥɦɵɰɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Б.Б. Гɨɪɨɞɨɜɢɤɨɜɚ», ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ 
ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ 
ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɚ 
Гладɵɲева Ирина Валерɶевна 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, 
ɎГАɈɍ ВɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɞɪɭɠɛɵ 
ɧɚɪɨɞɨɜ», ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

  
Вɟɞɭɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
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I. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ  
 

Актуалɶностɶ темɵ исследованиɹ. ɐɟɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɞɚɥɟɟ 
- ɐɍɊ), ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɂɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ, 
ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ, ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɬɪɭɞɧɨɢɡɦɟɪɢɦɵ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. В ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɬɪɢɚɞɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɦɚɬɪɢɰɵ: «ɛɢɡɧɟɫ-ɜɥɚɫɬɶ-ɨɛɳɟɫɬɜɨ» ɜɩɥɟɬɚɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɮɨɤɭɫɨɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ, ɱɶɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɨɬɢɜɵ ɢ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɰɢɭɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɨɦ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ) ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɪɢɦɤɧɭɥɚ ɤ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɦ ɈɈɇ ɩɨ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 1996 ɝɨɞɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨɞ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ». Дɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɧɟɦ ɩɪɢɡɵɜɵ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɚ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ 
ɧɚɯɨɞɢɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɐɍɊ ɜ 
ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɨɛɨɫɬɪɹɟɬɫɹ ɪɨɥɶɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɞɨɧɨɪɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɤɥɢɦɚɬɚ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɯɨɞɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ 
ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɧɚɭɱɧɭɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. 
Ʌɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɟ ɷɤɨɥɨɝɨ- ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 
ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

Степенɶ разработанности темɵ исследованиɹ.  
Ɉɛɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɚɜɬɨɪɨɦ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɡɦɭ ɬɪɭɞɨɜ ɗ.Ɇ. Ʉɨɪɨɬɤɨɜɚ,  Ɉ.Б. Зɢɥɶɛɟɪɲɬɟɣɧɚ, Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, Д. Ɋɚɫɫɟɥɚ, 
Ɋ. Ʉɨɧɚ, З.ɉ. Ɋɭɦɹɧɰɟɜɨɣ, Ɉ.ɘ. Ʉɢɪɢɥɥɨɜɨɣ, Е.ɇ. Бɨɣɤɨɜɨɣ. 
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Аɜɬɨɪɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɜɟɬɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɐɍɊ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɭɞɨɜ 
В.Г. Аɧɬɨɧɨɜɚ, ɂ. Аɞɢɡɟɫɚ, А.А Бɨɝɞɚɧɨɜɚ, Ɇ.А. Ʌɟɬɨɜɚɥɶɰɟɜɚ, ɋ.В. Ɇɚɤɚɪ, 
Е.Б. Ɉɥɟɣɧɢɤ, ɇ.Б. ɉɢɧɹɝɢɧɚ, Ɉ.ɋ. ɋɭɯɚɪɟɜɚ ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɟɧɵɯ. 

Вɨɩɪɨɫɵ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɂ.В. Гɥɚɞɵɲɟɜɨɣ, 
ɂ.В. ɂɥɶɢɧɚ, А.Д. ɍɪɫɭɥ, А.В. Ʉɨɧɹɲɨɜɨɣ,  ɋ.В. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, ɇ.ɘ. Ʌɟɛɟɞɟɜɚ, 
ɗ.ɂ. Ɇɚɧɬɚɟɜɨɣ, Г.Е. Ɇɟɤɭɲ, А.Ɏ. Ɉɪɥɨɜɨɣ, В.Ʉ. Ɋɟɡɚɧɨɜɚ, А.Г. ɋɚɯɚɪɨɜɚ, 
Ɉ.ɂ. Ʉɨɥɦɚɪɚ, Ɍ.В. ɍɫɤɨɜɨɣ. 

Вɨɩɪɨɫɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɢ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
Е.Г. Аɝɚɥɚɪɨɜɨɣ, ɇ.Г. Бɚɝɚɭɬɞɢɧɨɜɨɣ, ɘ.А. Бɟɡɪɭɤɢɯ., Д. Дɨɛɪɵɧɢɧɚ, 
Ʉ.В. Дɨɦɨɠɚɪɨɜɨɣ, А.В. Еɪɦɢɲɢɧɚ, Е.А. Ʉɚɩɨɝɭɡɨɜɚ, Ɋ.ɂ. ɑɭɩɢɧɚ, 
Ɇ.ɋ. ɏɚɪɥɚɦɨɜɨɣ, А.А. Ʉɢɫɟɥɟɜɚ, Ɋ.В. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ, ɇ.Б. ɉɢɧɹɝɢɧɨɣ, 
ɋ.Ɉ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ, Ɍ.Г. Ɋɹɛɨɜɨɣ, А.ɉ. Ɇɨɯɢɪɟɜɚ, Е.ɇ. ɇɨɜɨɤɲɨɧɨɜɨɣ, 
Е.А. Ɉɫɢɩɨɜɨɣ, Д.А. ɉɚɦɛɭɯɱɹɧ, Ɉ.ɉ. ɋɭɲɤɨ, ɂ.В. ɉɢɥɢɩɟɧɤɨ, Г.ɋ. Ɏɟɪɚɪɭ, 
А.ɇ. ɒɟɧɞɚɥɟɜɚ, Е.А. əɤɨɜɥɟɜɚ. 

Обɴект исследованиɹ – ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ Аɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɜɟɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.   

Предмет исследованиɹ – ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Целɶɸ диссертаɰии ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɅɉɄ Аɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Дɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
задаɱи: 

1) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɜɹɡɟɣ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɚɩɨɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɫɧɨɜɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ;  

2) ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɅɉɄ, ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɅɉɄ Аɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; 

3) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ  ɅɉɄ 
ɪɟɝɢɨɧɚ; 

4) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ «ɭɡɤɢɟ» ɦɟɫɬɚ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Аɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ 
ɭɪɨɜɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɅɉɄ ɤ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ; 

5) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɅɉɄ; 
6) ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɚɫɱɟɬɚ ɂɧɞɟɤɫɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɅɉɄ Аɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɤ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

7) ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɟɬɨɞɚ ɚɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɭɸ 
ɦɨɞɟɥɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɅɉɄ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. 

Методологиɹ и методɵ исследованиɹ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɅɉɄ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ.  

Дɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ, ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. В ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɢɧɬɟɡɚ, 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ. 

Информаɰионной базой ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ; ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ; ɞɚɧɧɵɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ 
ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ; ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ 
ɮɨɪɭɦɨɜ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɧɟɢɫɬɨɳɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; ɪɟɫɭɪɫɵ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ; ɞɚɧɧɵɟ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ ɨɛɡɨɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (Ɋɋɉɉ), Аɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 
Аɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Globescan) ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Областɶ исследованиɹ.  Дɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɩɚɫɩɨɪɬɭ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ Вɵɫɲɟɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɪɢ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 08.00.05 - ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ 
(ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ) ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ: 
10.4: Гɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɟɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 
10.17. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ɏɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɮɢɪɦɵ. Ɋɨɥɶ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. Ɇɢɫɫɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 



 
 

6 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
Науɱнаɹ новизна ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɟɟ ɰɟɥɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
Аɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ), ɫɨɫɬɨɹɳɟɦ ɜ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɂɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɥɢɱɧɨ 
ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɦ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɨɣ, на заɳиту вɵносɹтсɹ 
положениɹ: 

1) Обосновано вɵделение нового типа проɰесса управлениɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ситуаɰионно-ɰелевого 
типа, сɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɢɩɨɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ 
ɬɢɩ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɜ ɧɚɭɤɟ: 
ɰɟɥɟɜɨɝɨ, ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɩɨɢɫɤɨɜɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɧɨɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɜɹɡɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ. 

2) Предложено авторское определение понɹтиɹ «механизм 
государственной политики по обеспеɱениɸ устойɱивого развитиɹ ЛПК 
региона», ɨɩɢɪɚɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɧɵɯ, ɱɶɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɛɵɥɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɵ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɵ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. В ɨɬɥɢɱɢɟ 
ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɅɉɄ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

3) Разработана методика оɰенки уровнɹ готовности систем 
корпоративного управлениɹ компаний кластера к реализаɰии ЦУР, ɜ 
ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɠɟɧɵ 12 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɞɟɤɫɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɋɋɉɉ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ 
ɬɪɢɧɚɞɰɚɬɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ – «Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɐɍɊ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɚɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ» ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.   

4) Обоснована необходимостɶ проведениɹ комплексной (ɩɨ ɬɪɟɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɢ  ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ) оɰенки 
важности стейкхолдеров, ɱɬɨ ɦɟɧɹɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɚɪɬɵ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɟɫɬɶ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

5) Сформирована система индикаторов ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ Аɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ  ɜ 
ɱɟɬɵɪɟɯ ɝɪɭɩɩɚɯ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
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ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ-ɞɪɚɣɜɟɪɵ, 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɨɣ введен 
Индекс устойɱивого развитиɹ ЛПК ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ. 
Дɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɅɉɄ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Аɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

6) ɇɚ ɛɚɡɟ ɦɟɬɨɞɚ ɚɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ построена 
когнитивнаɹ моделɶ устойɱивого развитиɹ кластера, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɢɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɥɢɞɟɪɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɧɨ ɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɷɬɚɩɨɦ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɅɉɄ. 

Практиɱескаɹ знаɱимостɶ.  
Дɥɹ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵɜɨɞɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
«Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ», «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ», 
«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ MBA, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ.    

Степенɶ достоверности и апробаɰиɹ резулɶтатов исследованиɹ.   
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 15 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 8,04 ɩɟɱ.ɥ. 
(ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ – 6,12 ɩɟɱ. ɥ.), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 8 ɪɚɛɨɬ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɜ 
ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ Вɵɫɲɟɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɪɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɴɟɦɨɦ 5,19 ɩɟɱ. ɥ. (ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ -   4,37 ɩɟɱ. 
ɥ.). 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɧɚɲɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɪɹɞɟ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ: XXIII Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɇɂɐ Ɇɂɋɂ (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, 2020 ɝ.); Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ 
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ɮɨɪɭɦ ɇАɍɄА ɂ ɂɇɇɈВАɐɂɂ – ɋɈВɊЕɆЕɇɇɕЕ ɄɈɇɐЕɉɐɂɂ (ɝ. 
Ɇɨɫɤɜɚ, 23 ɨɤɬɹɛɪɹ 2020 ɝ.); Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 
«Scientific research of the SCO countries: synergy and integration» («ɇɚɭɱɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧ ɒɈɋ: ɫɢɧɟɪɝɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ») (Ʉɢɬɚɣ, ɝ. ɉɟɤɢɧ, 28 
ɨɤɬɹɛɪɹ 2020); ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ (ɝ. ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 23-24 ɨɤɬɹɛɪɹ 2020 ɝ.);  Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ: «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɎГБɈɍ ВɈ 
«Гɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ», 11 ɧɨɹɛɪɹ 2020 ɝ.); 33rd 
International Business Information Management Association Conference, IBIMA 
2019: Education Excellence and Innovation Management through Vision 2020. 
Granada: IBIMA, 2019 ɝ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɧɚ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ ɤɚɮɟɞɪ Ɋɗɍ ɢɦ. Г.В. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 
ɧɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ – ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɩɨɷɬɚɩɧɨɣ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ  ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɐɍɊ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɭɪɨɜɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 
ɚɜɬɨɪɨɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢ 
ɂɧɞɟɤɫɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɐɍɊ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɫɩɪɚɜɤɨɣ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ. 

Структура и обɴем работɵ. Дɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ 
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɋɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 200 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ. 
ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 36 ɬɚɛɥɢɰɚɯ, ɧɚ 33 
ɪɢɫɭɧɤɚɯ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 25 ɮɨɪɦɭɥ. ɋɩɢɫɨɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 169 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 
II. ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 

 
1. Обосновано вɵделение нового типа проɰесса управлениɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ситуаɰионно-ɰелевого 
типа, сɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɢɩɨɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ 
ɬɢɩ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɜ ɧɚɭɤɟ: 
ɰɟɥɟɜɨɝɨ, ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɩɨɢɫɤɨɜɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɧɨɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɜɹɡɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ.   (Ɋɢɫɭɧɨɤ 1, Ɍɚɛɥɢɰɚ 1).  
 

 
Рисунок 1 – ɋɜɹɡɢ ɷɬɚɩɨɜ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɬɢɩ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ. 
 

Таблиɰа 1. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
 

Этап проɰесса 
управлениɹ 

Характеристика 

ɐɟɥɶ Гɥɨɛɚɥɶɧɚ, ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɚ, ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ, ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ Ʉɨɧɤɪɟɬɧɚ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɚ, ɩɪɢɜɹɡɚɧɚ ɤ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ 
ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ: 
ɧɚ ɦɚɤɪɨ-ɭɪɨɜɧɟ: ɡɪɟɥɨɫɬɶɸ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ; 
ɧɚ ɦɟɡɨ-ɭɪɨɜɧɟ: ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 
ɧɚ ɦɢɤɪɨ-ɭɪɨɜɧɟ: ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɇɚɭɱɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 
ɫɪɟɞɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ. 
 
2. Предложено авторское определение понɹтиɹ «механизм 

государственной политики по обеспеɱениɸ устойɱивого развитиɹ  ЛПК 
региона», ɨɩɢɪɚɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɧɵɯ, ɱɶɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɛɵɥɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɵ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɵ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. В ɨɬɥɢɱɢɟ 
ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɅɉɄ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
 ɉɨɞ механизмом государственной политики по обеспечениɸ 
устойчивого развитиɹ ЛПК региона ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɅɉɄ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 
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ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɅɉɄ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɅɉɄ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɟɫɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚ. 

В ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨɧɹɬɢɢ ɨɫɨɛɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɅɉɄ ɢ ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɦɟɫɬɢɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɫ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɅɉɄ ɱɟɪɟɡ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

 

 
Рисунок 2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɅɉɄ ɪɟɝɢɨɧɚ 
 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2 ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɅɉɄ.  

3. Разработана методика оɰенки уровнɹ готовности систем 
корпоративного управлениɹ компаний кластера к реализаɰии ЦУР, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.   
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В ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɥɨɠɟɧ ɢɧɞɟɤɫ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɢɧɞɟɤɫɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 
(ɞɚɥɟɟ – Ɋɋɉɉ) – «Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ». ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɢɧɞɟɤɫ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ (ГɋɄɍɤɍɊ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 12 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɞɟɤɫɚ Ɋɋɉɉ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ: 

1) Гɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɋД ɤ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɐɍɊ; 
2) Вɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɄɋɈ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
3) Вɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 
ɪɢɫɤɚɦɢ; 

4) ɇɚɥɢɱɢɟ ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɄɋɈ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢɯ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ;  

5) ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ: ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ;  

6) ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɄɋɈ (ɍɊ): 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ /ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ; 

7) ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɄɋɈ/ɍɊ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ: ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ; 

8) Вɤɥɸɱɟɧɢɟ Ʉɉɗ ɜ ɫɮɟɪɟ ɄɋɈ ɢ ɍɊ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
Ʉɉɗ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

9) Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɄɋɈ/ɍɊ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɫɜɹɡɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɄɋɈ ɢ ɍɊ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ Ʉɉɗ;  

10) ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɄɋɈ ɢ 
ɍɊ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ; 

11) Ɋɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ/ɩɪɨɟɤɬɵ;  

12) Ɋɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. 
Ʉ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɚɜɬɨɪɨɦ ɞɨɛɚɜɥɟɧ ɟɳɟ ɨɞɢɧ:  Показателɶ 13 – 

«Отражение ЦУР в корпоративнɵх политиках компании». Ʉ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ 
13 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 70 ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɬɪɟɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɱɟɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Дɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɢɧɞɟɤɫɚ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɪɢɦɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɲɤɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 13 ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.  

Таблиɰа 2 - ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 13 ɂɧɞɟɤɫɚ ГɋɄɍɤɍɊ 
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ПОКАЗАТЕЛЬ 13 - Отражение ЦУР в корпоративнɵх политиках компании 
Иɧдикаɬɨɪɵ ɩɨказаɬелɹ Шкала ɩɨказаɬелɹ 
Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɐɍɊ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 
1. Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɧɢɳɟɬɵ. 
2. Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɝɨɥɨɞɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

3.  Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɸ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜ ɥɸɛɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ. 

4. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɨɯɜɚɬɧɨɝɨ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ. 

5. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɫɟɯ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɞɟɜɨɱɟɤ. 

6. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ. 

7. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɟɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦ, ɧɚɞɟɠɧɵɦ, 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ. 

8. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨɦɭ, ɜɫɟɨɯɜɚɬɧɨɦɭ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ, ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ. 

9. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜɫɟɨɯɜɚɬɧɨɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

10. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧ ɢ ɦɟɠɞɭ 
ɧɢɦɢ. 

11. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ. 

12. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

13. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ. 

14. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɤɟɚɧɨɜ, 
ɦɨɪɟɣ ɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

15. Зɚɳɢɬɚ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɫɭɲɢ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɟɫɚɦɢ, ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɨɩɭɫɬɵɧɢɜɚɧɢɟɦ, 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜɫɩɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ 
ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɬɪɚɬɵ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ. 

16. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɦɢɪɨɥɸɛɢɜɵɯ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɸ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɲɢɪɨɤɨɦ 
ɭɱɚɫɬɢɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

17. ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  

0 – ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɐɍɊ. 
1 – ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɱɚɫɬɶ ɐɍɊ. 
2 - ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜɫɟ ɐɍɊ. 
3 – ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤ 
ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜɫɟ 
ɐɍɊ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
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ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ. 
 
ɋɬɟɩɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

 
Таблиɰа 3 - Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɲɤɚɥɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɍɊ 
 
Уровенɶ 
рейтинга 

Соответ-
ствуɸɳий 
показателɶ 
индикатора 

Определение уровнɹ 

A 0,8 Вɵɫɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɵɫɨɤɢɣ, 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɧɟɞɪɢɥɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɄɋɈ/ɍɊ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

B 0,6 -0,8  ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɧɟɞɪɢɥɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɄɋɈ/ɍɊ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɚɛɵɟ 
ɦɟɫɬɚ 

C 0,4 -0,6 ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɪɟɞɧɢɣ, 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɞɪɢɥɚ, ɥɢɛɨ ɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɄɋɈ/ɍɊ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

D 0,2 - 0,4 ɍɪɨɜɟɧɶ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɞɪɢɥɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɄɋɈ/ɍɊ 
ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɢ, ɥɢɛɨ 
ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɄɋɈ/ɍɊ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɞɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 E < 0,2 ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɢɡɤɢɣ, 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɞɪɢɥɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɄɋɈ/ɍɊ 
ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɢ. Ʌɢɛɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɄɋɈ/ɍɊ 
ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ. 

4. Обоснована необходимостɶ проведениɹ комплексной (ɩɨ ɬɪɟɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɢ  ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ) оɰенки 
важности стейкхолдеров, ɱɬɨ ɦɟɧɹɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɚɪɬɵ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɟɫɬɶ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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В ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ, ɧɢ ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɚɭɤɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɧɟ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɅɉɄ ɊɎ ɬɚɤɠɟ ɧɟ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɱɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɧɚ 
ɛɢɡɧɟɫ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɟɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɞɢɤɬɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɥɢɰ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɚɦ ɛɢɡɧɟɫ – 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚ  ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɜɭɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ: «ɜɥɢɹɧɢɟ» ɢ 
«ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ». Ɉɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤ ɠɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ 
ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ АɈ «Аɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɢɣ ɐБɄ» (ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ɅɉɄ) 
ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɤɚɤ ɦɟɧɹɟɬ ɤɚɪɬɭ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ. Дɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ – 
ɦɚɬɪɢɰɚ Ɉ. Ɇɟɧɞɟɥɨɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

В ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜɨɲɥɢ 34 ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɨɩɪɨɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɬɪɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ АɈ «Аɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɢɣ ɐБɄ». ɂɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

 
Таблиɰа 4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ 
 

Сфера профессионалɶной 
деɹтелɶности  уɱастника опроса 

Колиɱество 
уɱастников 

Примеɱание 

1. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ 

5 1 – ɷɤɫ-ɦɢɧɢɫɬɪ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ Аɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

2. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɅɉɄ 

12 4 – ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; 
8 – ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ 

3. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

4 - 

4. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 

6 2 - ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; 
4 – ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɅɉɄ 

5. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɋɆɂ 2 - 
6. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 1 - 
7. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 2 - 
8. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 2 - 
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ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ. 
 
Ɉɩɪɨɫ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɟɬɨɞɚ Дɟɥɶɮɢ. Дɥɹ 

ɧɚɱɚɥɚ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɫɩɢɫɨɤ ɜɫɟɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɛɢɡɧɟɫ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Вɫɟ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɝɪɚɧɢɰ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɞɜɟ 
ɝɪɭɩɩɵ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ. 

ɉɪɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɭ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ «ɜɥɢɹɧɢɟ» ɢ «ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ», ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɨɰɟɧɤɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɫɟɩɚɪɚɬɢɜɧɨ ɩɨ ɬɪɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ.  

ɉɪɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɨɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ ɦɟɧɹɸɬ 
ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ, ɥɢɛɨ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ. Гɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ (ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ) ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 3 ɢ 4 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

 

 
Рисунок 3 - Ʉɚɪɬɚ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ. 
 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ 
ɷɬɚɩ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. ɂɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɢɦ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.  
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Рисунок 4 -  Ʉɚɪɬɚ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ. 

5. Сформирована система индикаторов ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ Аɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ  ɜ 
ɱɟɬɵɪɟɯ ɝɪɭɩɩɚɯ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ-ɞɪɚɣɜɟɪɵ, 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɨɣ введен 
Индекс устойɱивого развитиɹ ЛПК ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ. 
Дɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɅɉɄ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Аɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɋɢɫɬɟɦɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 
Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ ɈɈɇ ɩɨ ɍɊ, ɋɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɈɗɋɊ), ɋɢɫɬɟɦɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢɡ 
«ɡɟɥɟɧɨɝɨ» ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ Вɫɟɦɢɪɧɨɝɨ Бɚɧɤɚ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ГɈɋɌ Ɋ 
52614,9-2013 ɢ ɞɪ.) ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɅɉɄ.  

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɅɉɄ Аɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɛɵɥ 
ɭɬɨɱɧɟɧ ɩɭɬɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɤɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɟɜɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ-ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ-ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 5). 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɅɉɄ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ  ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɢ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 
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(ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ). 
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢ ɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɅɉɄ ɫɧɢɦɚɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɹɞɪɚ ɅɉɄ  ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɬɪɟɯ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɢɧɟɪɝɢɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 6). 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɢ 
ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ 
ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɅɉɄ. 
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Рисунок 5 - ɋɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
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Таблиɰа 5 - ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ Аɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
 

Подгруппа 
индикаторов 

Индикаторɵ 
Индикатор-драйвер Индикатор-состоɹние Индикатор-

реагирование 
1. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ СОЦИАЛЬНОЙ ɝɪɭɩɩɵ 

1.1. Зɚɧɹɬɨɫɬɶ  1.1.1. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
ɜ ɅɉɄ ɪɟɝɢɨɧɚ, % 
 

1.1.2. ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɅɉɄ, %.  
1.1.3. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, 
ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪ, 
ɱɟɥ. 

1.1.4. Ɋɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɅɉɄ. 
1.1.5 ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɬɬɨɤɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ АɈ 

1.2. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

1.2.1. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
% 

1.2.2. ɑɢɫɥɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɦɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ 

1.2.3. Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɦɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ 

1.3. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 1.3.1. ɉɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ʌɉ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɫ 
ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ 

1.3.2. Дɨɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
Ʌɉ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɫ ɜɵɫɲɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɞɨɥɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

1.3.3. Дɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
Ʌɉ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɧɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

1.4. Дɨɯɨɞɵ  1.4.1. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
1.4.2. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɩɨ Ʌɉ ɤɥɚɫɬɟɪɭ 

1.4.3. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ʌɉ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 
ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ 

1.4.4 Ɋɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ Ʌɉ ɤɥɚɫɬɟɪɚ  

1.5. Зɞɨɪɨɜɶɟ 1.5.1. Дɨɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ʌɉ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜɪɟɞɧɵɯ ɞɥɹ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜɟɳɟɫɬɜ  

1.5.2. ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ʌɉ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. 
1.5.3. ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ʌɉ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

1.5.4. Дɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
 

1.6. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɠɢɥɶɟɦ 

1.6.1. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɶɹ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

1.6.2. Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɠɢɥɶɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ʌɉ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ. 
1.6.3. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɨɩɥɚɬɵ ɠɢɥɶɹ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 

1.6.4. Ɉɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɠɢɥɶɹ. 
1.6.5. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ʌɉ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

1.7. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

1.7.1. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ДɈɍ, ɲɤɨɥ, 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ 

1.7.2. Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

1.7.3. 
ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
Ʌɉ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

2. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ɝɪɭɩɩɵ 
2.1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɢ ɅɉɄ 
ɜ ɰɟɥɨɦ 

2.1.1. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
2.1.2. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ʌɉ ɤɥɚɫɬɟɪɚ.  
2.1.3. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɧɹɬɵ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɬɟɦɩɨɦ ɪɨɫɬɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 

2.1.5. Вɤɥɚɞ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʌɉ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 
ɜ ВɊɉ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2.1.6. Дɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
Ʌɉ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɜ ɜɚɥɨɜɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ 
(ВɊɉ), 
2.1.7. Дɨɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɜ 
ВɊɉ 
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Индикатор-драйвер Индикатор-состоɹние Индикатор-

реагирование 
(ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɪɨɫɬ); 
2.1.4. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 
ɬɟɦɩɨɦ ɪɨɫɬɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 
(ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ) 

2.2. ɗɤɫɩɨɪɬ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

2.2.1. Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ʌɉ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

2.2.2 Дɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ʌɉ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 
ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚ, % 

 

2.3. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

2.3.1. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 
ɤɥɚɫɬɟɪ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2.3.2. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ʌɉ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɤ 
ɬɟɦɩɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

2.3.3. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʌɉ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ. 
2.3.4.Ɋɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧ
ɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

2.4. ɉɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

2.4.1. ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɢ Ʌɉ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. 
2.4.2. ɍɪɨɜɟɧɶ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

2.4.3. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

2.4.4. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, % 
2.4.5. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

2.5. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

2.5.1. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ Ʌɉ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, 
2.5.2.  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ Ʌɉ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

2.5.3. Вɵɪɭɱɤɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

2.5.4. Ɋɚɡɦɟɪ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
Ʌɉ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

2.6. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

2.6.1. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
Ʌɉ ɤɥɚɫɬɟɪɚ  
 

2.6.2. 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
Ʌɉ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

2.6.3. Ɋɨɫɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
Ʌɉ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

2.7. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 2.7.1. Аɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
 ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
2.7.2. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
 ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2.7.3. ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɹɦɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ Ʌɉ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

2.7.4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ʌɉ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 
 

2.8. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶ-
ɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

2.8.1. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 
ɤɥɚɫɬɟɪ, ɦɥɧ ɪɭɛ.  
 

2.8.2. Дɨɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 
ɤɥɚɫɬɟɪ, % ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɅɉɄ 

2.8.3. Ɋɨɫɬ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
(Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ), ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ʌɉ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

3. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ ɝɪɭɩɩɵ 
3.1. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ  
ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ 

 3.1.2. ɑɢɫɥɨ ɜɢɞɨɜ 
ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜ 
ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ 
ɢɫɱɟɡɧɭɜɲɢɯ 

3.1.3. ɉɥɨɳɚɞɶ 
ɡɚɩɨɜɟɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

3.2. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɜɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

 3.2.2. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛ 
ɜɨɞɵ, ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦ 

3.2.3. ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛ 
ɜɨɞɵ, ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
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реагирование 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɩɨ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, 
% ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛ 
ɜɨɞɵ, ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɩɨ 
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, % 

ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɩɨ 
ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, %.  
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɟɫɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɛ ɜɨɞɵ, ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɩɨ 
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, % 

3.3. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

3.3.1. ɉɥɨɳɚɞɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɡɟɦɟɥɶ, ɤɦ2 

3.3.2. Зɟɦɥɢ, 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ 
ɨɩɭɫɬɵɧɢɜɚɧɢɸ, 
ɡɚɛɨɥɚɱɢɜɚɧɢɸ, ɤɦ2 

3.3.3. ɉɥɨɳɚɞɶ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɡɟɦɟɥɶ, ɤɦ2. 

3.4. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɥɟɫɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

3.4.1. Ɍɟɦɩ ɨɛɟɡɥɟɫɢɜɚɧɢɹ 3.4.2. Зɚɩɚɫɵ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. 
ɉɥɨɳɚɞɶ ɥɟɫɨɜ. 
ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɜ 
% ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ 

1.4.3. Ɍɟɦɵ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɨɜ 
(ɤɦ2 ɜ ɝɨɞ) 

3.5. Вɵɛɪɨɫɵ ɋɈ2  3.5.2. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ 
ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ 

3.5.3. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ 

3.6. Ɉɬɯɨɞɵ 3.6.1. Ɉɛɴɟɦɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ (ɬ 
ɜ ɝɨɞ). 
3.6.2. Ɉɛɴɟɦɵ ɨɩɚɫɧɵɯ 
ɨɬɯɨɞɨɜ (ɬ). 
3.6.3. ɂɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ 
ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ 

3.6.4. Ɉɛɴɟɦɵ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ/ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. 
3.6.5. ɉɥɨɳɚɞɶ ɡɟɦɟɥɶ, 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ ɨɩɚɫɧɵɦɢ 
ɨɬɯɨɞɚɦɢ 

3.6.6. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɛɨɪ 
ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɨɬɯɨɞɨɜ. 
3.6.7. Дɨɥɹ 
ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɬɯɨɞɨɜ, %. 
3.6.8. Ɍɟɦɩ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 
ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 
ВɊɉ. 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɨɩɚɫɧɵɯ 
ɨɬɯɨɞɨɜ 

3.7. Аɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ-
ɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɷɧɟɪɝɢɢ 

3.7.1. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ  

3.7.2. ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ 
ɧɭɠɞɵ 

3.7.3. ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɧɭɠɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
Ʌɉ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

3.8. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɢɫɤɢ 

3.8.1. Ɇɚɫɲɬɚɛɵ (ɜɢɞɵ) 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ 

3.8.2. ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ 

3.8.3. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ 

4. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЙ ɝɪɭɩɩɵ 
4.1. ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɚ 
4.1.1. ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɱɢɫɬɵɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
4.1.2. Ɍɟɦɩɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
Ʌɉ ɤɥɚɫɬɟɪɨɦ 

4.1.3. ɍɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɡɚɰɢɢ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
4.1.4. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 
ɅɉɄ 

4.1.5. Ɋɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʌɉ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

4.2. ɂɧɫɬɢɬɭɬɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

 4.2.2. ɇɚɥɢɱɢɟ ɰɟɧɬɪɚ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ  
(ɞɚ/ɧɟɬ) 

 

4.3. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ/ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

 4.3.2. ɇɚɥɢɱɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɳɟɪɛɚ 

4.3.3. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ 
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Подгруппа 
индикаторов 

Индикаторɵ 
Индикатор-драйвер Индикатор-состоɹние Индикатор-

реагирование 
4.4. ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ/ 

ɫɢɧɟɪɝɢɹ 
4.4.1. ɑɢɫɥɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

4.4.2. ɑɢɫɥɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ Гɑɉ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 
ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
Ʌɉ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

4.4.3. Ɋɨɫɬ ɱɢɫɥɚ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ Гɑɉ Ʌɉ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ / 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

4.5. ɉɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɣ 

4.5.1. ɋɬɟɩɟɧɶ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ / 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɅɉɄ  

4.5.2. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
(ɞɚ/ɧɟɬ) 

4.5.3. Вɪɟɦɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ/ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ  

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ. 
 

Таблиɰа 6 - ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ 

 
Показателɶ  

1 уровнɹ 
Показателɶ  
2 уровнɹ 

Показателɶ 
3 уровнɹ 

Показателɶ 
4 уровнɹ 

Индикатор Хi 
(из таблиɰɵ 3.3) 

ɂɧɞɟɤɫ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜ- 
ɧɨɫɬɶ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ  2.4.3,.2.4.4,2.3.3., 2.1.1 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 2.5.4., 2.5.5. 

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ 1.3.1,1.3.2.,1.3.3,2.3.1.,2.3.
2 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ  2.1.2.,.2.1.6, 
2.7.1.,2.7.2,.2.7.3, 2.7.4. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ 2.4.1., 2.4.2, 2.4.5 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 2.5.1.,2.5.2,2.5.3 
Ɋɵɧɨɱɧɚɹ 2.6.1,2.6.2,2.6.3,2.1.7 

ɋɢɧɟɪɝɢɹ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧ-
ɧɚɹ  - 2.3.4, 2.1.3, 2.1.5 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ - 2.1.4.,2.2.1,.2.2.2 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɚɹ  - 1.6.1,1.6.2,1.6.3,1.6.4,1.6.5, 

1.7.1.,1.7.2,1.7.3 

ɍɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɫɬɶ ɤɥɚ-
ɫɬɟɪɚ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɚɹ  - 3.1.2.,3.1.3,3.2.2,3.2.3, 

3.3.1-3.8.3 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ - 
1.1.1,1.1.2,1.1.3,1.1.4,1.1.5, 
1.2.1,1.2.2,1.2.3,1.2.3, 
1.4.1.-1.5.4 

ɂɧɫɬɢɬɭɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɚɹ - 2.8.1,2.8.2,2.8.3, 

4.1.1.- 4.5.3 
 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ. 

6. ɇɚ ɛɚɡɟ ɦɟɬɨɞɚ ɚɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ построена 
когнитивнаɹ моделɶ устойɱивого развитиɹ кластера, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɢɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɥɢɞɟɪɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɧɨ ɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɷɬɚɩɨɦ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɅɉɄ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɅɉɄ Аɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬ.ɟ. ɩɪɢɟɦɥɟɦɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɚɬɢɤɟ. Дɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɚɝɟɧɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 

Дɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɵɯ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɞɢɝɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ. В ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 
ɢɡ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɤ ɢɯ 
ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɸ. Аɜɬɨɪɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜɵɫɬɪɨɟɧ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɚɝɟɧɬɧɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɦɨɦɟɧɬɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɐɍɊ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
«ɨɫɨɛɵɯ ɬɨɱɟɤ» ɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɅɉɄ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɥɚɫɬɢ. 
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Рисунок 6 - Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ  
«+»  - ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ (ɜɥɢɹɧɢɹ); 
«–» ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ (ɜɥɢɹɧɢɹ) 
 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ. 
 
Аɝɟɧɬɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Anylogic Advanced 8.5.0, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɚɠɧɵɦ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɞɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. Дɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ 
ɫɬɚɪɬɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 10 ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɦɨɞɟɥɢ. Ɇɨɞɟɥɶ 
ɚɝɟɧɬɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɅɉɄ, ɦɨɠɟɬ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɜ  ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  Дɚɧɧɚɹ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɦɨɦɟɧɬɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɐɍɊ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ «ɨɫɨɛɵɯ 
ɬɨɱɟɤ» ɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɅɉɄ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. 

 
III. ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɜɵɜɨɞɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɧɚɰɟɥɟɧɵ 
ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɅɉɄ 
Аɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Вɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɗɮɮɟɤɬɵ 
ɨɬ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

� ɪɚɫɬɭɬ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɤ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ; 

� ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɨɜɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

� ɪɚɫɬɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ; 
� ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

(ɛɢɡɧɟɫ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɜɥɚɫɬɶ) ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
� ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, 

ɧɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; 

� «ɨɠɢɜɚɟɬ» ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ (ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɦɟɫɬɚ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ); 

� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ; ɧɚɭɤɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; ɜɥɚɫɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ 
ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ;  

� ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɷɤɨ-ɫɪɟɞɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɅɉɄ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 
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ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵ, 
ɧɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Гɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɅɉɄ Аɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ. 

 

 

АДЕКВАТНОСТЬ 

МЕР ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОЛИТИКИ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ КЛАСТЕРА 

У̸ет динамики 
поведени́ кластера и 

вне̹ней сред̼ 

Эвол̶̀ионное 
моделирование УР 

кластера 

Комплексн̼й анализ 
состо́ни́ УР кластера 

О̶енка 
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Ситуа̶и́ неопределенности 

Ситуа̶и́ определенности 
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