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аттестациоЕIlое дело Ns

решение диссертациоЕного совета от 4 октября 2023 г. Ns 34

О прис)DкдеЕии Сагинову Юрию Леонидовичу, гражданину

Российской Федерации, учёной степеЕи доктора экономических Еаук.

,Щиссертация <Траrrсформация автомобильности в городской логистике

в условиях экономики распределенного пользовЕrЕияr) по специальности 5.2.3.

Региональная и о,ФаслеваJI экономика (Транспорт и логистика) приЕята к

защите 27 таюня2O2З r. протокол Nэ 32 диссертационЕым советом 24.2.З72.06,

созданным на базе федермьного государствеЕного бюджетного

образовательного учреждения высшего образования <Российский

экоЕомический университет имеЕи Г.В. Плеханова> Министерства Еауки и

высшего образования Российской Федерации, 115054, г. Москва, Стремянный

д. З6; диссертационцый совет создtlя прика}ом Ns 756lнк от 28 июня

г.

соискатель Сагинов Юрий Леонидович, 24 сентября ],980 года

Еа соискание учёной степени кЕrндидата

ПоР,,

2022

рождеЕия, диссертацию



экономических Еаук Еа тему <Марочная поJIитика компаний на

промышленЕых рыЕках>) защитил в 2005 голу в диссертационном совете при

Российской экоIIомической академии им. Г.В. ГIлехапова.

Сагинов Ю.Л. работает в доJDкIIости доцента кафедры

предприЕимательства и логистики в федера-тlьном государственЕом

бюджетном образовательIIом учреждении высшего образоваrrия <Российский

экономический уяиверситет имени Г.В. Плеханова> Министерства науки и

высшего образования Российской Федерации.

,Щиссертация выпоJIнеЕа на кафешrе предпринимательства и логистики

федера.пьного государственного бюджетного образовательIIого учреждеIIия

высшего образования <Российский экономический университет имени

Г.В, ГIлеханова"> Министерства науки и высшего образования Российской

Федерации.

На1..rный коЕсультант - доктор техцических наук, профессор Ларин

Олег }Iиколаевич, федеральное государствеЕное бюджетное образовательное

учреждение высшего образоваltия <Российский экономический университет

имеЕи Г.В. ffuеханова>, кафедра предпринимательства и логистики,

профессор.

Официальные оппоненты :

Щунаев Олег Николаевич, доктор 9коIlомических Еаук, профессор,

ЕlвтоIlомная некоммерческаJI организация <Информационно-Еtналитический

центр по вопросап,1 внешнеторговой деятельности>, главный апаплтик;

Солодкий Александр Иванович, доктор экономических наук, доцеЕт,

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение

высшего образования <Санкт-Петербургский государственный архитекryрно-

строительньй уIIиверситеD), кафедра транспортЕьrх систем, профессор;

Улицкая Наталья Михайловна, доктор экономических наук, профессор,

федеральпое государственЕое бюджетное образовательное учреждеIrие

высшего образования <Московский автомобильно-дорожный

государствеЕный технический университет (МАlЩ4)", кафедра 9коЕомики
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автомобильного транспорта, завед/ющиЙ

положительные отзывы на диссертацию.

и

и

кафедрой, профессор, дали

Ведущм организация - федеральное государственное бюджетное

образовательное учреждеIrие высшего образования <Казанский национа-тrьный

исследовательский технологический университет), г. Казань, в своём

положительЕом отзыве, подпис€tнЕом IТIинкевичем Алексеем Ивановичем,

доктором экономических Еаук, доктором технических наук, профессором,

заведующим кафедрой логистики и управления, и утвержденном Сафиным

Руслаrrом ýшановичем, доктором технических наук, профессором, и. о.

проректора по Еаушой работе и иЕIIовациям, укЕtз€шIа, что диссертационнм

работа Сагинова Юрия Леонидовича напр€rвлена на анапиз трансформаций

поЕятия Еlвтомобильности и ее моделей, что представJUIет вФкную

актуaшьную проблему дJIя городской логистической системы

формирующейся цифровой экономической среды.,Щостоверность положений,

выводов и рекомендаций, разработанЕых в диссертации Сагинова Ю.Л.,

обоснована всесторошlим €tнЕlJIизом широкого круга работ по теме

исследовЕлIlия и сопоставлеЕием с Еими результатов, поJryченцых автором.

Поrтуrенные в диссертации выводы и рекомендации развивают и дополЕяют

теоретико-методологические и методические положеЕия экономики

распределенЕого пользовaшия и управления городской логистикой.

,Щиссертация Ю.Л. Сагинова удовлетворяет требованиям Положения о

присуждении )чёЕых степеней, утверждённого пост{lновлением

Правительства Российской Федерации от 24 сентября 201З г. М 842,

предъявляемым к диссертациям на соискаЕие учёной степени доктора Еаук, а

её автор Сагинов Юрий Леонидович засJI)Dкивает присуждения учёной

степени доктора экономических наук по специ€шьIIости 5.2.3. Региональнм и

оц)аслеваJI экономика (Транспорт и логистика).

Соискатель пмеет'7'7 опубrплкованных работ, в том числе по теме

диссертации опубликованы 32 работы, из Еих в рецензируемых нау{ных

издЕlниях опубликовано - 19 работ



Основные Еа)лIIые труды Сагинова Юрия Леонидовича отрa!жu!ют

содержЕlIIие диссертации, характеризуются высоким вкJIадом tlBтopa в

решение значимой социЕuIьно-экономической проблемы интегрированного

управления трансформацией автомобильности, обеспечивающего

сбалансироваЕность интересов всех её уIIаспшков и эффективное

цаIrспортно-логистическое обс.тryживаяие городов. В работах излагаются

результаты исследований автора, затрагивающие теоретические,

методологические и прЕктические вопросы функчионировЕrния трЕtIIспортно-

логистической системы крупного города, активного развития моделей

распределенного использования автомобилей, формировЕtния новых моделей

мобильности и изменеЕия транспортного поведения жителей города, усилеЕия

позиций цифровых платформ Еа рынке автомобилей и трЕrнспортно-

логистических усJryг в городах, трансформирующих конкуреIiтцую среду,

ослабляющих позициц автопроизводителей. В работах предлагarются

напр€lвления привлечеЕия автопроизводителей в сервисы распределёнпого

пользовчlIIия и раскрыты последовательЕость и этапность трансформации их

ценностного предложеЕия дJIя реЕUIизации автомобильЕости как услуги дJUI

перевозки пасса)киров и грузов в городской логистике.

Наиболее значимые на)лЕые работы по теме диссертации:

1. Сагинов, Ю. Л. Щифров.uI экосистема автомобильIIости как усJryги

/ Ю. Л. Сатинов - Текст : электронЕый // Экономика, предпринимательство и

право. - 202З. - Том 13. - Ns 4. - С. 1041-1056 - ISSN 2222-5З4Х, - URL:

https://1economic.ru/lib/l 17494 (лжаобраrцения: 2S.03.2023). - 0,91 печ. л.

2. Сагинов, Ю. Л. Использование автомобильности как усJryги в

логистике последней мили / Ю. Л, Сагинов - Текст: электронный // Логистика.

- 2022, - Ns 5. - С. з2-36. - ISSN 2219-7222. - URL:

https://elibrary.rrrlitem.asp?id:490537 65 (дата обращенпя: 1 5.|2.2022). - Режим

доступа: Науч. электрон. б-ка eLIBRARY.RU дJIя зарегистр. пользователей. -
0,50 печ. л.

З. Сагинов, Ю. Л. Умная городская логистика: IiЕtпр€rвления
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исследований / Ю. Л. Сагинов, О. В. Сагинова - Текст: электронный //

Логистика. - 2022, - Ns 4. - С. 8-1.2. - ISSN 22|9-'7222- URL: https:

lleliЫary.ru/item.asp?id:4852З349 (дата обращеътуlя; 1,5.12.2022). - Режим

доступа: Науч. электрон. б-ка eLIBRARY.RU дJuI зарегист. пользователей. -
0,55 печ. л. - 0,28 авт, печ. л

4. Сагинов, Ю. Л. Трансформация продукта автомобильньтх

компаний в рамк€lх концепции мобильности как усJIуги / Ю. Л. Сагинов -
Текст: элекцrонный // Экономика, предпринимательство и пр€lво. -2022,-Т.
\2, Nq з. * С. 1017-1030. - ISSN 2222-5З4Х - URL;

https://elibrary.ru/item.asp?id:48114181 (дата обращенпя 15.|2.2022). - Режим

доступа: Hayr. электрон. б-ка eLIBRARY.RU для зарегистр. пользователей. -
0,78 печ. л.

5. Сагинов, Ю. Л. Траrrсформация продукта автомобильных

компаний / Ю. Л. Сагинов - Текст: Еепосредственный // Лизинг. * 2022. - Ns

2. - С. з8-46. - ISSN 2074-80З5 - 0,49 печ. л.

б. Сагинов, Ю. Л. Методология принятия решений отцосительЕо

рациональIrого распределения бюджета на поддержку продa!)к автомобилей /

Ю. Л. Сагинов - Текст: непосредственный // Маркетинг и маркетинговые

исследоваIIия.-202\. -Ns 3. - С,216-224. - ISSN 2074-5О95 - 0,бl печ. л.

7. Сатинов, Ю. Л. Экосистема автопроизводитеJIя: эволюция, €кторы

и перспекмвы развития / Ю. Л. Сагинов - Текст: непосредственный // Jfuзинг.

- 2о21. - Ns 1. - с. 45-50. - ISSN 2074-8035. - 0,52 печ. л.

8. Сагинов, Ю. Л. Автомобильность и ее перспективы развития в

совремеIIЕом городе / Ю. Л. Сагинов - Текст: непосредственный ll Лизипг. -
202|. - Ns 6. - С. 47-52. - ISSN 2074-8035 - 0,42 печ. л.

9. Сагинов, Ю. Л. Реализация концепции <мобильность как услуга)
в мег€шолисах мира / О. В. ffuщикова, Ю. Л. Сагинов - Текст: электронный //

Экономика, предпринимательство и пр€Iво. - 2021, - Т. 11, Ns 2. - С. ЗбЗ-З76. -
ISSN 2222-5З4Х - URL: htps://elibrary.ru/item.asp?id:44745958 (дата

обращения: | 5.|2.2022). - Режим досryпа: Науч. электроIr. б-ка еLIBRARY.RU



дJUI зарегистр. пользователей. - 0,79 печ. л. - 0,40 авт. печ. л.

10. Сагинов, Ю. Л. оптимизация объема прод€Dк автомобилей при
задаЕЕом бюджете / ю. л. Сагинов - Текст: электронный // Экономика,
предпринимательство и пр€во. _ 202l. _ т. 1 l, ль 2. - с. 445-456. - ISSN 2222-
5з4х - URL: https://elibrary.rr/item.asp?id:44745gбЗ (дата обрацения:
\5.|2.2022). - Рехим доступа: Ha1.,r. электроп. б-ка еLIВRДRY.RU для
зарегистр. пользователей. - 0,61 печ. л.

11. Сагинов, ю. л. Экономика распределенного пользовЕшия:

осцовЕые поIlятия, определения, характеристики / Ю. Л. Сагинов, ,Щ. В.
Завьялов, о. В, Сагинова - Текст: электронный // Вопросы ипновационной
экоЕомики. - 2020. - Т. 10, Ns 3. - С. 140з-1424. - ISSN 2222-0з72. - URL:
https://elihary.rrlitem.asp?id:4408212з (лата обращенпя: 15.|2.2022). - Режим
доступа: Науч. электрон. б-ка .LIBRARY.RU дJIя зарегистр. пользователей. -
1,50 печ. л. - 0,50 авт. печ. л.

\2. Сагинов, Ю. Л. Методологические аспекты управления рaввитием
технопарков / н. Б. Завьялова, Ю. Л. Сагинов - Текст: электронный //

Экономика, предприЕимательство и пр€во. - 202о. - т. 10, м 2. - с. 225-24о.

- ISSN 2222-534х - URL: https://elihary.ru/item.asp?id:42460704 (джа
обратт{ения: 15.12.2022). -Режим досryпа: Науч. электроII. б-ка .LIBRARY.RU
дJUI зарегисц). пользователей. - 1,00 печ. л. - 0,50 авт. печ. л.

1з. Сагинов, Ю. Л. Моделиров.шие динамики продarк автомобилей
при задаЕIrом бюджете / ю. л. Сагинов - Текст: электронный // Экономика,
предпринимательство и право. _ 2020. - т. 10, м 12. - с. ззо9-зз26. - ISSN
2222-5З4Х - URL: https://elibrary.ru/item.asp?id:446б8168 (дата обрацепия:
t5.12.2022). - Режим доступа: Науч. электрон. б-ка eLIBRARY.RU для
зарегистр. пользователей. - 0,98 печ. л.

L4. Сагинов, Ю. Л. НаrrравлеЕия рЕц}вития моделей мобильности в
большом городе / ю. л. Сагинов, ,Щ. В. Завьялов - Текст: электронный //

Экономика, предприцимательство и право. - 2020.- т. l0, .N! 2, - с. зз|-з42.

- ISSN 2222-5з4х - URL: https://elibraгy.ru/item.asp?id:4246O712 (дата
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обрапIения: 15.12.2022).-Режимдоступа: На)л{. элекч)оIr. б-каеLIВRДRY.RU

дJuI зарегистр. пользователей. - 0,70 печ. л. - 0,З5 авт. печ. л.

15. Сагинов, Ю. Л. Бизнес-модели велопроката: международный опыт

/ Ю. Л. Сагивов - Текст: электронньтй // Экономика: вчера, сегодЕя, з€tвц)а. -
20|9. - Т. 9, Jt 2-1. - с. 166-\75. - ISSN 2222-9t67. - URL:

https://elibrary.ru/item.asp?id:З7950992 (дата обращения:, |5.12.2О22), -Режлм
доступа: Ha)..r. электроЕ. б-ка eLIBRARY.RU для зарегистр. пользователей. -
0,65 печ. л.

16. Сагинов, Ю. Л. МобильЕость в городе: перспективы и тенденции

развития / О. В. Сагинова, Ю. Л. Сагинов - Текст: элекцrонньтй // Экономика:

вчера, сегодня, зЕlвтра. - 2019. - Т. 9, J\Ъ 2-1,. - С. 176-185. - ISSN 2222-9\67. -
URL: https://elibrary.ru/item.asp?id=37950995 (дата обраrцения: 15.12.2022). -
Режим доступа: Науч. элешроЕ. б-ка eLIBRARY.RU для зарегистр.

пользователей. - 0,68 печ. л. - 0,34 авт. печ. л.

\7. Сагинов, Ю. Л. Пути снижения доrпr автомобилей в транспортном

потоке крушIого города /,Щ. В. Завьялов, Ю. Л. Сагинов - Текст: электронный

llРИСК: Ресурсы, Информация, Снабжение, Конкуренция. - 2018. - }lЭ 4. - С.

бЗ-70. - ISSN 01З0-3848. - URL: https://eiihary.rulitem.asp?id:З70272З2 (дата

обрятцения: 15.|2.2022).- Режим доступа: Науч. электроIr. б-ка eLIBRARY.RU

дJIя зарегистр. пользователей. - 0,79 печ. л. - 0,40 авт. печ. л.

18. Сагинов, Ю. Л. Маркетинговый подход к стЕrндартап,r качества

траIrспорпIого обсrryживания / Р. Р. Сидорчук, .Щ. В. Завьялов, Т. П. Горелова,

Ю. Л. Сатинов - Текст: электронный // Казанский экоЕомиЕIеский вестник. -
20t5. - J\lb 5 (19). - С. 84-91. - ISSN 2З05-4212. - URL:

https://elibrary.ru/item.asp?id:258З7236 (дата обращенпя; 15.|2.2022). - Режим

доступа: Науч. электроЕ. б-ка eLIBRARY.RU дJuI зарегистр. пользователей. -
0,70 печ. л. - 0,],8 авт. печ. л.

|9. Сагинов, Ю. Л. Клиентоориентиров€шность персоIIЕuIа дилерских

центров / Ю. Л, Сагицов - Текст: непосредстве ннъIй ll Маркетинг и

маркетиIlговые исследованпя. -20|2. - Ns 5. - С. З80-388.- 0,70 печ. л.



Недостоверных сведений об опубликовЕtЕньгх соискателем ученой

степени работах, в которъrх изложеЕы осЕовные наrшые результаты

диссертации, и зtммствовапиrl материЕrлов или отдельньгх результатов без

ук€вЕlния источникц устаIIовлеIIо не было.

На диссертацию и автореферат поступило ].], положительЕых отзывов:

1. Из ФГБОУ ВО кГосударственный университет управлевия) от д.э.н.,

проф., заведующего кафедрой управления транспортными комплексЕrп{и

Степанова Алексея Алексеевича. Отзыв полоя(ительньтй. Замечания: 1) из

автореферата Ее совсем понятно, чем вызвано ограничение рассмотреЕия

примеЕения моделей использования автомобильности KEIK усJryги логистикой

последней милп; 2) хотелось бы также более подробно рассмотреть риск

отказа потенциаJIьЕых участников создания цифровой экосистемы

автомобильности участвовать в этом процессе. Какие формы воздействия и

мотивации предлагает EIBTop?

2. Из ФГБУН Инстиryта экономики Российской академии наук от д.э.н.,

глаВIIого на)лшого сотрудЕика, завед/ющего Щентром исследов€шия проблем

государствеЕного управлеЕия Смотрицкой Ириньт Ивановны. Отзыв

положительный. За}rечшшя: 1) из автореферата не совсем поЕятпо, кrж имеЕно

автор плаЕирует зztинтересовать ЕаселеЕие города в Jластии в крауд-

логистике; 2) представлеЕные €lBTopoM результаты опросов пользователей

сервисов интерЕет-торговли демонстрируют достаточно низкий уровень

готовЕости к rIастию в крауд-логистике, хотя усJryги доставки стали

неотъемлемой частью онлайн торговли.

З. Из ФГБОУ ВО <Уральский государственньтй экономический

уЕиверситетD от д.э.н., проф., заведующего кафедрой экоЕомики предприятий

Головиной Аллы Николаевны. Отзыв положительтIый. Зад{ечания: 1) из текста

автореферата не совсем поЕятно, насколько реальноЙ представJIяется автору

готовЕость потеЕциaшьЕых участников создЕtния цифровой экосистемы

автомобильности как усJryги объединяться и взаимодействовать при ЕапиtIии

у них р€цlличного опыта использования цифровьтх платформ и собственньтх



стратегий ра:}вития.2) В чем автор видит

объединения по ср€IвЕеЕию, н€lлример, с

наиболее значимые выгоды такого

создiлнием конкурирующих между

корпоративного

положительный.

позиция втора

собой цифровых платформ автомобильности, нацелеЕных на обсrryживаrrие

рЕвличных сегментов рынка.

4. Из ФГАоУ Во <<Казанский (Приволжский) федера_тrьный

уЕиверситеD> от д.э.н., проф., заведrющего кафедрой маркетинга Каленской

Натальи Валерьевньт. Отзыв положительньтй. За:r,rечания: 1) из текста

автореферата Ее совсем понятно, Еасколько репрезентативны быпl

приведенные в диссертации исследоваЕия каршерингов; 2)меняется ли

приЕципиапьЕо роль дилерских сетей в условиях экономики распределеIrного

пользования?

5. Из ФГБОУ ВО <Российская академия народЕого хозяйства и

государственной сlryжбы при ПрезидеЕте Российской Федерачии)) от д.э.н.,

профессора кафедры Международной коммерции и логистики Высшей школы

управлеIIия Проценко Инги Олеговны. Отзыв

Замечания: l) из текста автореферата Ее совсем понятна

в определеЕии термина <<автомобильность), поскольку

рассматривается, с одЕой стороны, как логистическ€ц усJrуга, а с другоЙ, как

экосистема; 2) из текста автореферата нет четкого понимаЕия и р€ввития

автором модели автомобильности как усJryги последней мили в цепи поставок;

3) автор, рассматривiля автомобильность как экосистему в границ€lх городской

логистики, Ite показывает, какие звеIIья или подсистемы исследуются в работе.

Кроме того, в автореферате отсутствует позиция €lвтора в аспекте управления

цепями пост€lвок в граЕицах рассматриваемой экосистемы, т.к. Еа

устойчивость, безопасность, оптим€lJIьность логистической системы на разных

уровЕях управления влияют структуры цепи поставок и решеЕия по их

управлению; 4) на наттт взгляд, любая логистическаJI система, в том числе и

экосистема, предполагает разработку стратегии на каждом этапе своего

автореферате этот аспект отсутствует; 5) автомобильная

натттему мЕеIIию, может рассматриваться как

развития. В

мобильность как усJryга, по



комплексЕ€лJI усJryга различIIым потребитеJIям в экосистеме города, что и

подтверждается автором в iлвтореферате. НепоняпIа позиция автора в аспекте

экономики распределенЕого пользоваIlия, какие модели управления

логистическими услугаI\,rи Еа цифровых платформах сейчас развиваются и

какие моryт бьтть предложены как наиболее перспективные? Автомобильная

мобильность не едиЕственн€lя вЕDкн€ш и Екту€шьIIЕUI логистическЕлrI усJryга в

городской логистике, особенно в рамках экосистемы города; 6) исходя из

текста автореферата непонятно, какой личпый вклад €lвтора в научЕую область

исследоваЕия по моделированию и оптимизации цепей поставок, исходя из

змвленного пуЕкта группы Еа)лЕых специЕtльностей 5. 10 (с. б автореферата).

6. Из ФГБОУ ВО <Российский государственный социа-rrьный

университеD) от д.э.н., доцента, профессора кафедры информационных

технологий, искусствеЕЕого интеллекта общественЕо-социальньгх

технологий цифрового общества Потехиной Елены Витальевны. Отзыв

положительный. Заrr.rечания: 1) автором выделеЕы основЕые стейкхолдеры

автомобильности K€lK усJryги, но в автореферате не содержится описание их

)п{астия в модеJIируемой экосистеме; 2) хотелось бы также увидеть

предложения автора по действия\,r в сJryчае отказа потеЕциальных rIастников
создания цифровой 9косистемы автомобильности )цаствовать в этом

процессе; 3) автор говорит о вJIияtlии экоIlомики распределенЕого

пользов€Iния па автопроизводителей. Меняется ли роль дилерских

предприятий в условиях распределенIrого пользоваrrия?

'l . Из ФГБОУ ВО <<Российский государственный гуманитарный

университеD> от д.э.Е., доц., заведующего кафедрой государственного и

муЕиципального управления Ильина Андрея Борисовича. Отзьтв

положительЕый. Замечания: 1) в автореферате не ук€в€lЕы инструменты,

обеспечивающие мотивацию и )ластие раjlличных акторов в формировании

цифровой экосистемы автомобильности как услуги; 2) из автореферата не

совсем понятна выгода компаний a!втопроизводителей от участия в

9косистеме.
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8. Из ФГОБУ ВО <<Финансовый уЕиверситет при Правительстве

РоссийскоЙ Федерации> от Д.Э.Е., доц., профессора .Щепартамента

экономической безопасцости и управления рисками факультета экономики и

бизнеса ОрловоЙ JIrобови Николаевны. отзыв положительный. Замечания: 1)

из автореферата Ее совсем понятIlо, с помощью к€lких инструментов можно

обеспечить участие различных организаций в формировании цифровой

экосистемы автомобильности как усJryги, и что делать в сJryчае отк€ва одного

или нескольких кандидатов от участиrI; 2) хотелось бы также увидеть более

развернутое обоснование необходимости вовлечеЕия автопроизводителей в

процесс формирования цифровой экосистемы автомобильЕости кzк услуги. Не

совсем понятIlо, в чем их выгода от участия в экосистеме, ведь прод€Dки

автомобилей производятся Ее через цифровые платформы-интеграторы.

9. Из ФГАоУ Во <Российский университет тр€шспорт€D) от д.э.н., доц.,

профессора кафедры <международный бизнес>> Рожко оксаrrы Николаевны.

отзыв положительный. Замечание: не совсем поняттlо, чем обосновано

ограничецие рассмотреЕия применения моделей использования

автомобильности K€lK усJIуги логистикой последней мили.

10. Из ФГБУН Инстиryта экономики Ура.ьского отделеIrия Российской

€кадемии Еаук от д.т.н., доцеIIта, руководитеJUI Щентра развития и рцlмещеЕия
производительЕых сил Петрова Михаила Борисовича. отзыв положительный.

замечацие: автореферат не содержит развернутой характеристики вопросов

рЕввитиЯ интеJUIекту€IJIизации городской логистики, в которой ширится круг
IIовых сервисов.

спутниковых

|1. Из Ассоциации разработчиков, производителей и потребителей

оборудования и приложений на осIIове глобальных IIавигационньrх

систем (ГлонАССЛНСС-Форум>, выпоJIняющей функции
Инфраструкryрного цеЕтра по рЕввитию ЕаправлеЕия Нациопа-тrьной

технологической иЕициативы <<Автонет>>, от к.э.н., испоJIЕительIIого

директора Климова Владимира Николаевича. отзыв положительный.

Замечания: 1) указывая измеЕепия в способах использоваЕиrI автомобиля,
11



роли физического продукта в поц)ебительскоЙ цецЕости, €tвтор говорит о

более прагматичном и утилитарном восприятии автомобиля потребителями,

снижении значимости владеЕия личным автомобилем. Но при этом ErBTop не

приводит коЕкретЕых предложений по трансформации политики владеЕия

личным траIIспортным средством в городах-милJIионникЕж, по увеJIичению
траЕспорпIых средств в шериЕг-сервисtлх и такси; 2) хотелось бы также более

рЕввернутого представлеЕия в автореферате вопросов умной городской

логистики, не огрЕtниtlивЕшсь лишь сервисаМи карЦеринга и вопросЕlМи

доставки последней мили.

Выбор официа-тrьных оппоЕеIIтов ц ведущей оргаЕизации

обосновывается тем, что о.Н. .Щунаев, А.И. Солодкий, н.М. Улицкая и

федеральное государствеIIЕое бюджетное образовательное учреждение
высшего образования <Казанский нациоЕ€IJьIIый исследовательский

технологический университет) осуществJUrют IIаучные исследов€лния в сфере

региональной и отраслевой экономики, трдIспорта и логистики, имеют
Еа}чные гryбликации в данной области и способны объективно оценить

на}чную и практическую значимость представленной диссертации.

.Щиссертационцый совет отмечает, что на осЕоваIIии выполнеI Iых
соискателем исследований :

разработана концепция формирования цифровой экосистемы
автомобильвости как усJryги, вкJIючЕUI коЕцепту€шьно-теоретические и
методологические положеЕия и методические подходы;

докЕвано, что измеЕенИе роJIИ автопроизвоДителей от JIидера цепочки
создаЕия цеЕЕости до постzвщика платформ-иЕтеграторов в экосистеме

городской мобильности несет риск сЕижения устойчивости работы
участIIиков Их цепи постаВок, ограничивает их потенциал развития и ухудшает
качество транспорпIо-логистического обслуживапия городов;

введены:

- понятие распределённого пользов€lния, дополняющее и
систематизирующее сопряженные понятия совместного потребления,
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цифровой экономики, экоЕомики доступа и платформеЕной экономики;

- понятие автомобильности как усJryги доступа пасс€Dкирам и

грузоотправитеJUIМ к траЕспортным и логистическим сервисаI\4 с

использованием автомобилей через иЕтегрированIrую цифровую платформу;

- модели €lвтомобильЕости как транспортно-логистической устryги и

выявлеIIЫ их специфиЧеские черты и влияние Еа автопроизводителей и

логистику города.

теоретическая зЕаrммость исследовЕlпия обоснована тем, что:

доказЕша необходимость интегрированцого управления в условиях

формирования цифровой 9косистемы автомобильности;

примеЕительЕо к проблематике диссертации результативIrо
использован комплекс существующих базовых методов исследоваIlия: анализ

взаимосвязей, сравнение и сопоставлеЕие, обобщение и систематизация,

наукометрический, историографический,, факторный методы;

изложены:

- принципы формирования инновациоЕных экосистем мобильности,

позвоJIяющие выявитЬ и подобрать )ластЕиков экосистемы, распределить
междi Еими роли и функции, оценить возможпые риски;

- осЕовы интегрированного управления испоJьзовдlием автомобилей

для перевозки пассЕDкиров и грузов в логистике крупньй городов;

раскрыты и охарЕrктеризоваIlы трансформациоЕные процессы

автомобильНости поД влияЕиеМ распределённого пользовЕlIIия. Раскрыто

комплексное содержЕuIие поЕятия автомобильности и роль экосистемы

автомобильIrости в совреМенпой логисТике крупЕого города;

изучеЕо применеЕие интегрированного подхода к упр€rвлеIrию
экосистемой автомобильности, позвоJIяющее сбалапсировать иЕтересы

участников всех подсистем автомобильпости.

значепие поJryченных соискателем результатов исследования дJIя

практики подтверждается тем, что:

разработаньт и внед)ены;
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- модели для управления затратами автопроизводителей дJUI повышеЕия

устоЙчивости в период трансформации;

- структурЕО-функционаЛьIIаJI И математическм модели диЕаI\,lики и

оптимизации экоЕомических показателей участников экосистемы

автомобильности дJUI повышеция их устойчивости;

- интегрированный подход к включепию автомобильности как услуги в

предложение потребительской ценности автопроизводителей ца осIIове

архитектурЕой модели. Тестирование архитектурной модели на примере

сервиса подписки показЕUIо, какие функциональные подразделеЕия

автопроизводителя необходимо задействовать, как распределить межд/ Еими
ответственность, как ре€шизовать последовательное взаимодействие с

другими участниками формируемой цифровой экосистемы автомобильности;

определеЕы принципы и разработ€lн механизм создЕIIlия экосистем
транспортной мобильности на осЕове иIrтегрированного подхода к

участникам, цеJUIм, методам, инструмеЕтам и осIIовIIым этапам;

создаIIа модель испоJIьзоваЕия {lвтомобиJьности к€ж усJryги дJUt

орг€шизации доставки <последней миJIи) в крупных городах;

представлены:

- концепту€rльный подход к формированию цифровой экосистемы
автомобильности услуги, предлагающий модель ре€шизации
государственной политики в области регулиров€lЕия деятельЕости цифровых
экосистеМ дJUI сектора автомобильного ц)аIIспорта в логистике города;

структурно - функциоЕальные и архитектурные модели
автомобильности KEIK услуги длrI ицтеграции инЕовационIlых систем

распределённого пользов€lния в логистику города;

- методика и мехаЕизм формирования и функционировапия
инЕовациоЕIIых экосистем автомобильности, позвоJIяющие плаЕировать их
ра.витие, привлекая участников и ресурсы в соответствии с цеJIями
совместного создация цеЕности.

Оценка достоверIrости результатов исследов€шlия выrIвила, что:



теория построена на известных, проверяемых дЕtllных, фактах, в т.ч.

концепции устойчивого рЕtзвития, теории городской логистики, теории

управления предпринимательскими экосистемами, концепции экономики

распределённого пользовЕlния, коЕцепции создания

ценности;

потребительской

идея базируется Еа аЕ€lпизе и обобщении передового опыта изучения

автомобильности и управлениrI мобильностью жителей и организаций в

логистических системах крупньй городов;

использованы исследовЕlния потребительской ценности автомобиля,

акты и

транспорпIого поведеЕия потребителей и логистического обсrryживЕlния

крупцьгх городов, данные государствецпой статистики, IIормативIIые

прогр€lммы правительства Российской Федерации, отчёты и обзоры

консulлтинговых и исследовательских zгеЕтств, докумеЕты международrых

организаций, даЕЕые и документы компаний автопроизводителей;

использовЕtны совремет {ые методики сбора и обработки исходной
информации: эконометрические модели, методология структурЕого aлItаJIиза и
проектиров€lIIия SADT, архитектурЕ€ц модель .Щ. Захмаrrа.

Личный вклад соискателя состоит в обосновании актуаJIьI'ости темы
исследовЕлIlия, выборе методов исследов€Iния, разработке плаЕа исследовЕtЕиrl

и методичеСких принципов его проведеIlия, постalновке задач и выработке
предложений; поJryчении, обработке и интерпретации д€tнных, выпоJIЕении

расчетов; с€lI\4остоятельном выполЕеЕии научного исследов€лния; апробации

результатоВ исследоваЕиЯ посредством их обсуждения Еа международных и
межвузовских научно-практических конференциях, подготовке публикаций
по основЕым результатам диссертационЕого исследоваЕия.

в ходе зятциты диссертации были высказаны следующие критические

замечания: использоваЕие дифференциЕrльЕых уравнений межотраслевого

баланса В.В. Леонтьева дJUI модели диЕамики объема прод€Dк; выходящие за

р€tмки темы вопросы для дальнейших исследовЕцIий. Соискатель Сагинов
ю.л. ответил на задаваемые ему в ходе заседЕlния вопросы и привел
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собственную арryментацию.

На заседаrrии 4 октября 202З rода диссертационньтй совет приIIяJI

решение: за решение важной народнохозяйственной проблемы

иЕтегриров rlrого упр€Iвления трансформацией автомобильности в городской

логистике в условиях экономики распределёпного пользования присудить

Сагинову Юрию Леонидовичу учеЕую степень доктора экономических наук.

.ЩиссертационЕое исследовtIIlие является наr{но-квалификационной

работой, в которой, на осЕов€шии выполЕенньIх автором исследоваrrий,

решена ЕаучIl{лrI проблемао имеющаJI вФкIIое социальЕо-экономическое и

хозяйствецное значеЕие: разработанная концепция формирования цифровой

экосистемы автомобильности к€!к усJIуги обеспечивает интегрировшrный

подход, позвоrrяющий раскрыть потеЕциЕlл устойчивого развития всех

участников экосистемы и достичь высокого уровЕя экологических (снижение

загрязЕеIIия окружаrощей среды и эффективпое использоваfiие природных

ресурсов), социальЕых (повышение уровня жизни, расширение доступности и

повышение качества транспортньж усrryг) и экономических (эффективность,

коЕкурентоспособrrость, экоЕомический рост) стандартов 1ранспортЕо-

логистического обслуживания.

.ЩиссертациоIlЕое исследование соответствует требованиям п. 9-].4

Положения о присуждеЕии уrёньrх степеней, утверждённого постановлеЕием

Правительства РФ от 24 сентября 2013 г. Ns 842.

Результаты диссертационного исследоваIIия моryт быть использованы

организациями и сектораN,rи транспортной отрасли, использ)rющими

цифровые платформы; орг€lнизациями, )ластвующими в реализации

государствеIrной политики в области регулироваIrия деятеJьности цифровьrх

экосистем дJUI автомобильного ц)аЕспорта в логистике города;

разработчиками алIоритмов и программных продуктов дJIя реЕuIизации

инЕовационных видов транспортно-логистических усJryг в городской

логистике.

При проведении тайного голосов!Iния диссертационный совет в
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количестве 15 человек, из них 14 докторов наук по специЕlпьностп 5.2.З.

Региона.тlьная и отраслев€UI экономика, участвовЕвших в заседЕrнии, пз 20

человек, входящих в состав совета, проголосовЕIли; за - 1,5, против - 0,

недействительных бюллетеней - 0.

Председатель Стукалова

Ирина

Борисовна

диссертациоЕного совета 24.2.З'7 2.0а

д.э.н., профессор

Учёный секретарь

диссертационного совета 24.2.З

к.э.н., доцент

6 октября 202З года

Красильникова

Елена

Анатольевна

L7

Pishchikova
Прямоугольник


